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PRESENTACION

Después de este tiempo dedicado a sus estudios de licenciatura, usted habrd de sentir los
cambios que ello implica. Su accién como formador se hard cada vez mds intencional en usted
mismo, por ejemplo al potencializar las actividades ddndoles significado en el proceso de
constitucién del sujeto. Ahora puede usted empezar a dominar elementos técnicos (conceptos,
términos, expresiones), asi como configurar cierta solidez teérico metodolégica. Es importan-
te demostrar la preparacién de cursos previos. Puede considerar cada obsticulo y dificultad
como una oportunidad para ejercer su formacién... en vez de tomarlo como una barrera insu-
perable.

A estas alturas ya no se trata de un primer momento para los contenidos que se veran en
este curso, sino de re-comenzar las tareas (algunas de las cuales pueden estar pendientes). Ya
hubo cierta ubicacién desde los primeros cursos, asi como deteccién de problema(s), por lo
cual consideramos que ya hay productos de avance para el planteamiento del problema. Atin
la inmadurez en algtin aspecto ya nos indica qué es necesario abordar, trabajar especificamci-
te. Una cosa es el proceso (seguido hasta aqui y que continiia) mientras que otra cosa ¢s la
formalizacién, el registro, refiriéndose a la problematizacién.

Sabemos que las actividades que usted realiza como estudiante a veces llegan a ser detalla-
das y esmeradas para aspectos especificos, mientras que otras veces parecen “groseras” por lo
generales y carentes de especificidad. En ambos casos procure recurrir reiteradamente a la
problematizacién junto con sus asesores. También sabemos que usted puede desa rrollar algu-
nas estrategias para problematizar e intercambiarlas con sus companeros.

Considere individualmente metas modestas, reconociendo que una meta asi no implica caren-
cia de rigor, sino la ubicacién o focalizacién de aspectos con claro impacto en la prictica docente.

Ya sea que se inicien las actividades o éstas se vean interrumpidas momentaneamente por
no saber cémo continuar, es conveniente recordar el caricter provisional y provisorio en sus
trabajos y produccién. Lo que usted escriba, por ejemplo, tendra carécter provisional; ésto ha
de entenderse como una licencia (mientras llega la gran licenciatura) para producir, con la
confianza en que se podrd mejorar. Ademds, la produccién que se tenga, por escasa o impreci-
sa que resulte, proveeria de una referencia para acertar en lo esperado durante otro intento.

Usted conoce ya un poco més de su personalidad y la de sus compafieros. Asi que sabra
mejor cudndo conviene expresar algo en términos de sugerencias y recomendaciones, y cuan-
do hacerlo como regla y prescripcion

Si una prescripcién puede sonar casi como orden seria mejor hacerla como recomendacion;
si una sugerencia puede parecer muy tibia para seguirse quizd convendria hacerla como un
requerimiento.

Es probable que en mas de una ocasi6n las indicaciones que aparecen en éste y otros mate-
riales parezcan ya sea excesivamente abundantes o poco especificas respecto a lo que interesa
personalmente a cada quien. Pensamos: a medida que el estudiante vaya discurriendo sobre
sus acciones y organizdndose, su competencia se habilitara para dar él mismo las indicaciones
sobre su trabajo en la proporcién y especifidad que son deseables.

Como otros programas, esta Guia que corresponde a este curso, no plantea una forma muy
estandarizada, una estructura-patrén reforzada con ejemplificaciones concretas o indicadores pre-
cisos més all4 de lo viable. El resto se desarrolla como empez6: en la interaccion, en la negociacion,
en las relaciones y acuerdos tanto de asesores como de estudiantes o de éstos entre si.




No se llega a dar un modelo en esta Guia, por ejemplo, sobre los productos finales; es mas
aceptable la riqueza de distintos “modelos” que pueden generar los estudiantes mismos. ;Por
qué sujetarse excesivamente a una norma exterior o pedirla cuando se define que no la hay?
;Cuando la norma puede ser generada por los mismos participantes? Pero si hay orientacio-
nes que en tltima instancia orientan el trabajo de manera precisa.

No est4 de mas recordarle que procure realizar la mis amplia experiencia posible, a través
de: ejercicios, primeras aproximaciones, esquemas, revisiones, simulaciones, experimentos
mentales... Ocasionalmente a su asesor, pero sobre todo a usted mismo, le parecerd que no se
esta en condiciones de hacer gran cosa. Por eso es importante dar oportunidad al trabajo per-
sonal. De lo contrario, se tiende ya sea a dar al estudiante demasiada ayuda, o casi ninguna.
En el primer caso se le ayuda tanto que casi se hacen las cosas por él (incluyendo pensar), con
el resultado de que algunos asesores (aunque no lo quieran ni se dan cuenta) terminan impo-
niéndosele al profesor-alumno. En la otra situacién, de la ayuda escasa, suele ocurrir que al
estudiante no le gustan o no le entiende a las aportaciones que se hacen, ya sea porque a su
trabajo le gustaria orientarlo en otra direccion o porque no ha avanzado lo suficiente en su
trabajo personal como para tener una posicion al respecto.

Muchos estudiantes se sienten inseguros al tener que construir su problema objeto de estu-
dio al igual que su proyecto y eso es comprensible. Aunque también ha de comprenderse que
asi como hay dudas, también ha de haber certezas, que las ansiedades y demaés sentimientos
habran de canalizarse mediante participacién y trabajo.

Confiamos que los elementos del curso sean ajustados con una reflexién sobre lo posible y
que los trabajos, de una u otra forma, sean adecuados.
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UNIDAD |. DE LA PROBLEMATIZACION DE
LA PRACTICA DOCENTE AL PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA

Propésito

E | profesor-alumno delimitaré y conceptuali-
zard su problema docente, a partir del pro-
ceso de problematizacién de su quehacer y del
diagnéstico pedagogico

EVALUACION
Actividad Previa

Productos de la problematizacion y delimitacion
posterior al diagnostico.

Actividades de Desarrollo

Redaccion del planteamiento del problema.
Discusi6n grupal a partir de la conceptualiza-
cién y otros escritos.

Actividad Final

Réplica con base en un escrito extenso del plan-
teamiento del problema y anilisis de sus com-
ponentes, con anexos.

NOTESE BIEN

Se trata de trabajar la delimitacion de ideas y de
condiciones reales, asi como de trabajar la escri-
tura y la réplica oral; poner énfasis en el grado
de complejidad, dificultad, amplitud y tiempos del
problema, a fin de que sea un problema factible,
viable, localizado y al alcance de los estudiantes.

Tema 1. Problematizacion®

* Existe una problematizacitn general como una fase del desa-
rrolle a lo largo del proceso de formacian; y hay otra mas par-
ticular que es ésta, después del diagnéstico, referida a los da-
tos. Con este ciclo de problematizacitn se llega al problema

Actividades de Estudio

Entre las ideas que sugerimos considerar estd la
situacion en que se encuentra actualmente, en
particular sobre su formacién docente. Estas
pdginas marcan el comienzo de otra etapa en su
desarrollo. ;Puede apreciar ahora la aventura
que inicié con esta licenciatura? {Sentir lo emo-
cionante otra vez, disfrutar de esa ligera tension
o presién que significan sus actividades en la
licenciatura y en otros contextos!

La ligera presion que suele sentirse a veces
se convierte en un incipiente malestar cuando
se advierte que un curso como éste trata las no-
ciones de problema y proyecto. Ante la tarea de
plantear un problema y en situacion de descon-
cierto, aquel malestar se va incrementando has-
ta convertirse, por ejemplo, en ansiedad y an-
gustia. Otros estudiantes, al contrario, parecen
disfrutarlo. De ellos hemos recordado la im-
portancia del juego, del disfrutar lo que se
hace.

Actividad Previa

;Problematizamos?

En -te sentido lidico formativo proponemos aqui
que la actividad previa rescate este componente
grato, asi como la informacién del diagnostico y
la de otros cursos de la licenciatura. Una forma de
procesar la informacién, los datos y la tensién es
la siguiente dindmica de discusién** que le sugeri-
mos como problematizacion. '

Un Juego

El sentido global de esta dindmica estd dado por-
que la tarea se realiza dentro de un grupo, un
colectivo, un programa. Se utiliza el Tablero Uno,
que contiene dibujos con temas de areas en las
que el estudiante o el colectivo haya detectado
posibles problemas o conflictos.

** Ver: VIGIL, Carles. Educacion popular y protagenismo his-
torico. Bs. As, Humanitas, 1989, 2156 pp. Cap. 9.
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Tablero

Algunos en blanco para
llenarse en el momento

&

Conflicto posible
tema: cultura

Trabajo
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Encima del Tablero se colocan, boca .abajo, tar-
jetas numeradas del uno al seis. Ellas contienen
distintos problemas de la comunidad o el colec-
tivo que han sido detectados en gran parte por
el diagnostico. Ejemplo de una tarjeta:

NO HAY ILUMINACION ADECUADA

—¢Es un problema en mi comunidad?
—¢Por qué pienso eso?
—(Todos pensamos igual?

Cuando comienza la reunién, se explica la dina-
mica del juego. Luego cada participante tira un
dado, recoge la tarjeta que corresponde al nime-
ro que obtuvo y trata de responder en forma indi-
vidual a las preguntas alli formuladas. Enseguida
el grupo dara su opinion, jugando, criticando,
apoyando o rechazando lo que el participante dijo.
Si el estudiante oel grupo, luego del analisis, acepta
que el problema es real, se coloca la tarjeta en la
parte correspondiente del tablero, de acuerdo al
area tematica en que se ubica el problema. Una
vez que las tarjetas fueron discutidas y ubicadas,
se releen y se escribe una sintesis en un papelé-
grafo, tratando de mantener el agrupamiento de
los problemas por drea temdtica o dimensién.

10

En lugar de tarjetas escritas, también pueden
utilizarse fotografias, o dibujos que representen
una situacién-problema. Se puede preguntar,
por ejemplo: ;qué vemos en el dibujo?, jeso lo
vemos en nosotros?, ;todos pensamos as{? Tam-
bién se colocaran tarjetas en blanco; en este caso,
el participante y el grupo deben decidir qué pro-
blemas del grupo se sefialan para esta tarjeta y
en cudl drea se ubican.

El grupo selecciona los problemas o necesida-
des mas sentidas para trabajar la préxima etapa
que consiste en tratar de profundizar en las cau-
sas de los problemas detectados y que han sido
seleccionados como prioritarios. Otra vez el grupo
puede reunirse alrededor del Tablero Uno con tar-
jetas que sugieren posibles causas. Un ejemplo es:

NO HAY MESAS DE CONSE]JO ESCOLAR
PORQUE SOMOS DESUNIDOS

— (Esto es verdadero o falso?
{por qué?

— ¢Todos pensamos igual o no?
¢por qué?

Las tarjetas pueden contener causas verdaderas
o falsas, mediatas o inmediatas, también habra
tarjetas en blanco que serdn llenadas en la mis-
ma reunion con los aportes del grupo. Lo im-
portante es generar una nueva reflexion de tal for-
ma que el grupo analice las causas de la situacién.
Luego de cada discusién, las tarjetas se van colo-
cando en el casillero correspondiente del Tablero
Dos, segtin la decisién del estudiante o del grupo.

TABLERO DOS
evidenciar, argumentar revelar
formalizar argumentar, evidenciar
VERDADEROD FALSO
-
NO SABEMOS

Interesante, indagar
sefialar
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Al final se puede hacer una sintesis y escribirla
en un papelégrafo, colocando los problemas con
sus relaciones.

Después del diagndstico, existe el riesgo de
actuar solamente sobre lo mds visible (lo que
hace mas “ruido”, lo manipulable ficilmente)
pero menos importante o trascendental. Con los
instrumentos de la problematizacion se puede
contribuir a la distincién entre sintomas y pro-
blemas, entre causas y efectos, entre juicios de
valor (referidos a objetivos finales) y juicios fac-
tuales, de hechos (estrategias y tacticas para al-
canzar aquellos objetivos).

Tal vez el resolver problemas o incluso el
desarrollar la problemitica, parezca un aspecto
muy especializado o muy ambiguo de la practi-
ca docente. Si le cambiamos el nombre por “en-
carar una situacién”, “superar un obsticulo”,
“lograr un efecto deseado”, “hacer que algo su-
ceda”, veremos que el pensamiento implicado
en la diagnosticacion se asemeja mas al que in-
volucra la vida cotidiana.

A estas alturas, si usted le ha tomado gusto
a la reflexion, no nos pedird que “le demos”
sino que lo guiemos “donde hay”. Asi pues,
le presentamos a continuacion algunas fuen-
tes para el problema objeto de estudio, toda
vez que se hallan cercanas a la practica do-
cente.

— La "simple” reflexion.

— Escenas observadas en el aula-escuela y en
las relaciones de ésta con la comunidad.

— Las formas y manifestaciones culturales mas
valoradas.—

— Los métodos, técnicas, procedimientos e ins-
trumentos en dreas basicas.

— Tradiciones olvidadas, en conflicto. -

— Las innovaciones, nuevas tecnologias y téc-=
nicas alternativas.

— Las practicas dominantes y emergentes.

— Discusiones en el grupo de la licenciatura y
en los de educacién basica o la escuela.

— Comentarios e intercambio de ideas fuera del
grupo.

— "Pistas” en los volumenes y documentos de
estudio.
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— Consultas y pliticas con colegas, asesores,
alumnos, padres de familia, etcétera.

— Las incongruencias y contradicciones en los
asuntos polémicos y conclusiones no demos-
tradas.

— El area de dominio o competencia personal, la
espedialidad, el conocimiento profundo de algo.

— El sentido critico, el comiin, el intuitivo.

— La persistencia en el examen de problemas
ya tratados.

— “Lagunas”, deficiencias, regiones de “oscu-
ridad”.

— Vivencias y concepciones.

— Explicaciones e interpretaciones.

— Conflictos de la experiencia en los alumnos.

— Experiencias impregnadas de emoci6n.

— Los documentos producidos.

Algo que posibilitaria dar contenido a esos u
otros topicos seria el plantear(se) preguntas y
articularlas para dotarles de sentido, ambos a
través de la practica docente.

Si tuvieramos que sintetizar la creatividad en
una sola palabra, dirfamos: interseccién. Se ha
intentado definir la creatividad en términos de
esta capacidad para establecer nuevas relacio-
nes entre las cosas. El creador ha tenido la au-
dacia y se ha arriesgado en la aventura de si-
tuarse en un punto de vista diferente, ha visto
las cosas de otro modo.

— Si es posible, organicense para ver un docu-
mento filmico en el cual se ilustra un caso
basado en hechos reales. Se trata de una in-
dagacién que abarca desde la problematica
pasando por alternativas dentro de proyectos:

Un milagro para Lorenzo, del Dir. George Mi-
ller (E.U., 1992).
Tema 2. Planteamiento del problema docente
Actividades de Desarrollo

Es conveniente advertir que en esta unidad no
se trata una logica de temas, sino actividades



que implican un contenido tematico y resulta-
dos. Por consiguiente, usted ha de contar ahora
con alguna produccion derivada de la actividad
previa.

Los problemas no “surgen” como los cone-
105, no los “tomamos” como las frutas, ni se nos
“dejan venir” como un alud... no se dan imper-
sonalmente, somos nosotros, con nuestros cono-
cimientos, nuestros prejuicios, nuestras habili-
dades, quienes los construimos y formulamos;
se desprenden del diagnéstico, ahi los construi-
mos. Hay quienes pasan sin “detenerse” o “mi-
rar” entre determinadas cuestiones, o les pasan
inadvertidas y ellos desapercibidos; quien hace

laindagacion las capta y problematiza. Hay una
caricatura de Quino que ilustra estupendamen-
te lo anterior.

Asi que si usted por alguna circunstancia, no
tiene algiin producto de la actividad anterior, ni
del diagnéstico del cuarto curso, regrese a ese
punto y produzca algo (mds). Recuerde y prac-
tique la circularidad, la interaccién de la lectura
y escritura. Usted ha hecho una lectura de la
realidad a través del diagnéstico; complete ahora
con algo concreto, como lo seria un escrito. No
pierda de vista el enfoque el Eje de Formacién
Metodolégica. Como alguien dice: el conoci-
miento es de quien lo trabaja.

7NO RESOLVERE JAMAS
ESTA ESPANTOSA
Cmﬂfﬁi{‘mﬂ'
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Actividad

Redaccién del planteamiento del problema

Ahora bien, el planteamiento del problema, la
cuestion o asunto que se pretende estudiar pue-
de comenzar expresado en términos generales
(y a menudo imprecisos). Conforme se avanza,
efectivamente se adquiere claridad y precision.
Al pensar en el planteamiento, el estudiante va
produciendo y adelantando inciertas conjeturas,
soluciones tentativas y demds elementos cognos-
citivos... todos éstos han de hacerse “jugar” en
un proceso para pasar a otro estado de conoci-
miento.

Una vez que usted se haya puesto ~| corrien-
te con la problematizacién (que continuara), asi
como con el planteamiento del problema, y si
no tiene nada mejor qué hacer, en la Antologia
Basica lea el articulo.

— “Interrogantes y concreciones”, escrito por
Alberto Flores.

En cierta forma este articulo le ahorrara lectu-
ras, pero no crea que ya no tiene que hacerlas;
mds bien, después, ya no hard una lectura igual
de los textos que abordan esta tematica; su lectura
serd mas rica porque ya puede utilizar una estruc-
tura conceptual que desarrollard con ayuda de ese
articulo. Pero es necesario actualizar dicha estruc-
tura para evitar que se endurezca o mecanice.

En la Antologia Complementaria podra con-
sultar:

— “La ensefanza es sueno”, por José Manuel
Esteve.

* Recupere la informacion elaborada en los cur-
sos precedentes del Eje Metodolégico y, de



los diferentes cursos de la licenciatura, sobre
o referente a la problemitica que viene tra-
bajando, la informacién que proporcione ele-
mentos para clarificarla.

Analice la informacién de las distintas dimen-
siones de la problematica, para identificar la
serie de problemas que existen en ella.
Enliste y ordene los problemas identificados,
empleando criterios como: complejos/senci-
llos, macro/micro, requiere de muchos/po-
cos recursos, estd /no esta a nuestro alcance
la respuesta, y asi sucesivamente otros que
ustedes propongan también.

Identifique la informacién que se tiene sobre
los diferentes problemas encontrados (recuer-
de la dindmica del juego).

Establezca prioridades de tratamiento a los
problemas: urgentes y menos urgentes; cen-
tral, secundario y afines; interesantes y noin-
teresantes.

Sobre los dos o tres problemas que se perfi-
lan para trabajar alguno de ellos, haga un ana-
lisis mas a fondo sobre ellos: nivel de dificul-
tad, si hay suficiente informacion sobre
alguno de ellos, nivel de concrecién, factibi-
lidad, interés.

Reflexione sobre las posibilidades de: plan-
tear un problema en que estd a nuestro al-
cance la respuesta, sencillo, acorde con nues-
tros recursos, pero que esté en el centro de la
problemaética, que no se quede en le aparen-
te o lo meramente superficial, que no se elija
el problema mas complejo, porque usted pro-
bablemente no va a realizar ahora la mds
grande investigacion de su vida.

Plantee el problema de acuerdo a las reco-
mendaciones que tienen los textos; plantee
de diferentes maneras el mismo problema,
para ver cual es la mejor. La precisa delimi-
tacion de los problemas es una condicién para
poder seguir avanzando con eficacia, lo cual
significa que habra de subdividir la cuestion
principal en cuantas cuestiones menores
haga falta para que el problema quede mejor
precisado.

Recapitule su problematizacion y apunte en
un escrito la delimitacion del problema.

En la Antologia Bésica lea:

— "El problema de plantear el problema”, por
Hernidndez/Ramirez/ Arias.

Enla Antologia Complementaria puede consultar:
— “Sobre artesania intelectual”, por C. W. Mills.

Una vez identificado el problema, habra de vol-
ver a la dificultad inicial, que se detecté en el
quehacer cotidiano al inicio de la indagacién y,
verificar que el problema planteado manifiesta
las expectativas originales en cuanto a las nece-
sidades y carencias que se tenian.

Imagine posibles respuestas al problema, y
si se cuenta con las condiciones materiales, re-
cursos y tiempo para elaborar y poner en prac-
tica una respuesta alternativa al problema. Se
ha dicho que una vez planteado el problema,
es importante darle respuesta, explorar alter-
nativas (respuestas imaginativas), en la préc-
tica docente, que nos lleven a superarlo. Se
elige la alternativa que “elimine” el proble-
ma, siendo a la vez la que mejor satisfaga las
condiciones y se acerque mas a los propédsitos
y objetivos.

Es conveniente que la eleccion de la alterna-
tiva se acompaiie de una segunda seleccion, por
si aquella no logra los resultados esperados o
encuentra obstiaculos, resistencias.

En el caso de que sélo exista una alternativa
posible, quienes deciden tendran que dejar
abierto o previsto un camino de retirada si la
solucién no tiene los resultados esperados. En
reciprocidad, tendremos que considerar el caso
de que nosotros o alguien mas, utilicemos inde-
bidamente la informacién con los perjuicios con-
siguientes.

Tema 3. Conceptualizacién

Podemos decir que se trata de descomponer y
recomponer el problema. Considerar al objeto
de estudio como un todo. Probablemente un
detalle le llama la atencién. Entonces se concen-
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tra sobre ese Jdetalle, mas tarde sobre otro nue-
vamente y otro mds. Diversas combinaciones de
detalles se pueden presentar y al cabo de un
momento, mirar de nuevo al objeto como un
todo, pero love de una manera diferente. Usted
ha descompuesto el todo en sus diversas partes
y ha recompuesto dichas partesenun todo mas
o menos diferente.

Actividades de Desarrollo

Actividad

Conceptualizacién y sefialamiento de-
propésitos

* Analicen por que fracasan algunas decisio-
nes o por qué no llegan a feliz término.

El Eje Metodolégico tiene, como uno de sus
propoésitos, articular los contenidos de los
diferentes cursos de la licenciaturaal proyecto
que el estudiante va construyendo, de ahi que
al conceptualizar el problema se habrin de
tomar elementos de los otros cursos: concep-
tos, definiciones, consideraciones, teorias...
Este es un espacio y oportunidad para con-
cretar y registrar la articulacione integracion
posibles. Ademas, habra que procurar tomar
cursos del dreaespecifica relacionados con su
problema y alternativa de solucién, a fin de
que tengan mejores elementos para desarro-
llar su proyecto.

* Noesta de mas insistir, tanto en su lectura
como en su escritura, sobre la convenien-
cia de anticipar posibles preguntas y obje-
cionesen relacion con lo que se estd tratan-
do. Mds atn: al escribir, trate de visualizar
u oir a un oponente imaginario que criti-
que lo que usted va redactando y contéste-
le sobre la marcha.

* De seguro en sus escritos habra aspectos y
pasajes poco claros, no completos; tal vez
usted pueda afrontarlos intencionalmente
haciendo el sefialamiento o advertencia de

que estd pendiente en usted una reflexion,
una consulta..., si ya ha efectuado una revi-
sién de otros recursos. Mientras tanto dese
un espacio para aclararse, ubicarse y llenar
huecos; conversar con otras personas. Consi-
dere estos gjercicios comovaliosos para cuan-
do tenga que argumentar y sostener o cam-
biar sus ideas y acciones. 5i no se puede
plantear algo explicitamente, aproveche para
considerarlo mientras tanto.

* Al ir escribiendo, trate de imaginar o antici-
par el efecto que sus palabras provocaran en
el lector. Tal vez la construccién del enuncia-
do o la seleccién de algunas palabras pue-
dan mejorarse, en el sentido de ser mds ade-
cuadas para el receptor de sus ideas. Ya el
hecho de hacer estas consideraciones y otras
mas (por ejemplo, referidasal contenidooa
los supuestos compartidos), implicara un re-
paso de lo escrito y el surgimiento de otras
ideas para entretejer, pulir, cambiar.

Dentro de la Antologia Basica puede encontrar
elementos de apoyo en:

— “Planteamiento del problema o su delimita-
cién especifica en el campo problematico”,
por Juan Luis Hidalgo.

El problema y plan de accién no se mide por
la dificultad a que nos enfrentamos o por las
carencias que sufrimos, sino por la intensi-
dad y cualidad de lo que anhelamos y la dis-
tancia entre lo que queremos y lo que tene-
mos. Hablamos entonces de propdsitos y
objetivos.

Esta reflexion nos lleva a dos consecuencias:
primera, que el problema puede quedar modi-
ficado notablemente si se cambia el punto de
vista y los objetivos propuestos; segunda, que
no se ha de aceptar sin méds un problema tal y
como se nos plantea. Habrd que colocarlo en
perspectiva (hay una caricatura de Quino que
lo ilustra), situarlo en sus dimensiones, refor-
mularlo y en ocasiones caer en la cuenta de que
se trata de un falso problema, o sencillamente
que el problema es otro.
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Durante estas biisquedas y replanteamientos es
importante saber que dentro de una metodolo-
gia de la planeacién, después de la etapa del
andlisis situacional o la tarea de diagnostico
que usted realizo y antes de la etapa del plan
de accion propiamente dicho, existe una eta-
pa referida a la determinaci6n o establecimien-
to de objetivos, metas, propésitos. En ésta, dos
preguntas a plantearse serian: ;qué desean
lograr: la escuela, el docente, los alumnos...?
y ¢hacia dénde ha de dirigirse la accion do-
cente?

— Para plantear lo que se desea y hacia dénde
dirigirse, convendria tener presente una es-
pecie de jerarquia de necesidades que nos
oriente. En el tridngulo siguiente anote us-
ted varias necesidades personales y ordé-
nelas jerdrquicamente de las mas basicas a
las de nivel mds alto, pero que mads bien se
presentan después que las mas bdsicas an-
teriores sean satisfechas, como ilustra el
ejemplo.

1 Informacidn basica (externa)

— Determinacién de objetivos institucionales,
de grupo, y personales en relaci6n con el pro-
blema planteado y la respuesta alternativa
que se pensara.*

* Basado en: AGUILAR, José Antonio/Block, Alberto. Planea-
cidn escolar y formulacidn de proyectos. México, Trillas, 1986.
pp. 119123,
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I. Enliste en orden decreciente de importancia los
principales objetivos de su escuela o institucion:

W00 T el

. Describa un minimo de caracteristicas que
considera son deseables lograr en su escuela
para los siguientes factores bdsicos:

a) Tipo de docente que se desea.
1.
-
3.

b) Tipo de alumno que se desea.
1

2.
3.
4.

c¢) Contenido del aprendizaje que se desea lo-
grar (qué ensenar).

i L 4t

d) Estrategia de aprendizaje que se desea
(c6mo ensenar).
1.
2.
3.



e) Otros factores importantes (considere, por
ejemplo, particularidades del contexto y
los participantes).

LTI S I

I. Enliste, por orden decreciente de importan-
cia, los objetivos y expectativas de grupo y
personales que en su opinién tienen los in-
volucrados.

De los padres:
1

2.
3.
4.
Del alumno:
1.
2.
3.
4.
Del profesor:

1

2.
3.
4

Del director:

<t el ol

IV. Con base en las respuestas a los puntos I y II,
identifique los principales objetivos y expec-
tativas que generan conflictos. Relaciénelos
en los siguientes espacios, anote sus causas y
acciones (ambas tentativas) que puedan so-
lucionarlos o al menos aliviarlos.

Objetivos-expectativa
conflictivos causas solucién /alivio
1 1. 1
2 2
3 3. 3
4 4. 4

V. Con base en las respuestas a los puntos Il y
IV reflexione sobre su relacién con los traba-
jos que ha producido durante esta unidad del
planteamiento del problema. Retina sus re-
flexiones en un escrito que incorporaré al del
planteamiento del problema, previa revisién
de este 1iltimo desde su jerarquia de necesi-
dades personales.

Actividad Final -

Planteamiento del problema y anélisis de sus
componentes

Un dilema del estudiante es si el problema y el
plan de accién que plantea resultara suficiente-
mente importante, también si lo aprobarén otras
personas. Virtualmente las dos condiciones o
estados posibles serian éstos:

Primero, si ya es suficientemente importante
para el profesor-alumno tanto para argumentar-
lo como para reconocer lo que falla y no le per-
mite continuar. Segundo, “como esté pero est4”,
€omo un avance aunque esté “mal” segin cier-
to criterio, para saber qué no hacer, Una respues-
ta al dilema seria que, lo aprueben o no, es sélo
una faceta del proceso y en tal sentido valore-
mos la critica. El proceso recuerda al cultivo de
la tierra “no hasta que” sino “mds all4 de que”
se den los frutos, la cosecha. No se construye en
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forma definitiva, habrd que repasar, pulir, abo-
nar, dejar descansar, rectificar...

* Presente la redaccion (en original y copia) de:
Delimitacién del problema, planteamiento
del problema, conceptualizacion de sus tér-
minos y kstablecimiento de los propésitos que
persigue. Con el propésito de sistematizar en
las siguientes unidades del curso los avances
del proyecto desarrollados en los cursos pre-
vios, presente también el estado de avance
en el que se encuentran los productos finales
de los cuatro cursos previos.

UNIDAD II. UN PROYECTO
PARA INNOVAR EN LA PRACTICA DOCENTE
PROPIA

Proposito

El profesor-alumno comprendera los criterios
que debe reunir una innovacion en la prictica
docente propia, asi como las caracteristicas del
oroyecto que se pretende construya.

EVALUACION

Actividades de Estudio
Actividad Previa

Teniendo presente el problema docente, en un
documento de extension libre escriba las ideas
innovadoras con que considera se dard res-
puesta al problema planteado, la manera en
Jue se organizara para su realizacion, asi como
‘os medios y herramientas que puede utilizar
oara su aplicacién en su grupo escolar o insti-
tucion.

Lctividades de Desarrollo

Actividad 1

.Cudl es la idea que responde al problema
planteado y pretende innovar la pricticado-
cente propia? (criterios de innovacidn).
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Actividad 2

(Qué experiencia tenemos en planeacion
para construir un proyecto?

Actividad 3

{Cuiles son los avances y qué nos falta por
hacer para construir un proyecto de innova-
cion docente que responda al problema
planteado?

Actividad Final

(Como desarrollaré las caracteristicas del
proyecto de innovacion docente, en el pro-
yecto que me corresponderd construir?

IMPORTANTE

Comuo las actividades de estudio son el objeto
de ¢valuaciéon y acreditacidon de sus aprendi-
zajes, vn el caso de la modalidad semiescolari-
zada la evaluacidn se realizard durante el de-
sarrollo del curso, y en la modalidad a distancia
formalmente se realiza al terminar las activi-
dades de estudio; porlo que les sugerimos para
ambas modalidades elaborar y conservar de
manera ordenada en una carpeta, dos ejempla-
res con los resultados de sus actividades, a fin
de que cuando soliciten acreditar el curso, entre-
guen a su asesor copia de las cinco actividades
de estudio y ustedes conserven un tanto, que
incluso les servird para desarrollar la siguiente
unidad y cursos del Eje Metodolégico.
Independientemente del momento en que se
acredite el curso en cualquiera de las dos mo-
dalidades, les invitamos a acudir con su asesor
entre semana cuantas veces tengan dudas sobre
su aprendizaje o en la realizacion de las activi-
dades. Para verificar que sus actividades las hi-
cieron bien y sus aprendizajes son los correctos,
pueden contrastarlos con los criterios de eva-
luacion que se encuentran al final de esta Guia.



ESQUEMA CONCEPTUAL

Pensar una respuesta innovadora
al problema planteado

TOMAR EN CUENTA

El diagnostico de la
problematica

Criterios para
innovar
la docencia

El saber
del
profesor

¢Qué hacer para innovar?

(Cuanto dura?

Ciclo del proyecto
de innovacion docente

{Cudles son?

Las caracteristicas del proyecto
a construir
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Modifica la docencia

La disposicién al
cambio

propia sin
generalizaciones
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Presentacion

=n la unidad anterior de este curso delimitg,
clanted y conceptualizé de acuerdo con el diag-
~dstico pedagogico, el problema significativo de
-a practica docente que considera factible de re-
solver y por consiguiente, establecié los propé-
stos que pretende lograr con el proceso que
Zesarrolla.

La presente unidad pretende ofrecerle ele-
—entos sobre los criterios que le serviran como
~eferentes para intentar innovar la practica do-
cente que realiza, analiza también lo que es un
—rovecto en la prictica, el ciclo que comprende
=1 desarrollo y la serie de caracteristicas que se
< recomienda seguir para construir en el pro-
vecto una alternativa que dé respuesta al pro-
=’ema planteado, a fin de que se inicie enel pro-
»s0 de innovar la docencia que desarrolla en
=1 aula o escuela.

Empezaremos por invitarlo a reflexionar so-
-re la idea innovadora que puede ser la base
—ara construir la respuesta alternativa al pro-
~ema docente y la estrategia que considera pue-
= desarrollar para que la idea crezca, asi como
-2 forma en que se organizard para llevarla a
zzbo. Sobre este planteamiento tratan las si-
Zuientes actividades:

Actividades de Estudio
Actividad Previa

Zeniendo presente el problema docente, en un
Zocumento de extension libre escriba las ideas
—novadoras con que considera se da respuesta
= problema planteado, la manera en que se or-
Zanizara para su realizacion, asi como los me-
=-os v herramientas que puede utilizar para su
znlicacion en su grupo escolar o institucion.

WWPORTANTE

En el curso del sexto nivel del Eje Metodolé-
oo de la licenciatura construirdn formalmente
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la alternativa que considera solucionara el pro-
blema docente planteado, la construccion de
esta alternativa, sin embargo, implica un pro-
ceso de reflexion, recuperacion de experiencias
y recopilacion tedrica que le permita ilustrar-
se sobre ella, imaginar, asi como madurar la
construccién que elaborara.

Se requiere desde ahora iniciar este proceso
de recopilaciéon de informacion que le lleve a
construir una buena alternativa en el sexto cur-
so del Eje Metodolégico; por lo que una activi-
dad que desarrollard a lo largo de este curso en
paralelo a las demas actividades, sera recopilar
y sistematizar la informacion de los productos
realizados en los cursos previos, de tal forma
que al terminar el curso, ya pueda presentar
como un solo documento sus avances sobre la
primera fase del proyecto y se disponga a cons-
truir su alternativa de innovacién y todo lo que
falta del proyecto en el siguiente curso.

Tema 1. La innovacién de la practica docente
propia desde los profesores en servicio
(criterios)

;Cémo innovar en nuestra practica docente?

El presente tema pretende poner a prueba nues-
tro saber, experiencia, vivencias e ingenio, se
trata en primer lugar de atreverse a pensar crea-
tivamente, de producir ideas inusitadas para
nuestra docencia, ideas plausibles e inteligen-
tes que pretendan resolver el problema plantea-
do en la unidad anterior; es decir, se requiere
que innovemos o cambiemos nuestra practica
docente, que pensemos ideas nuevas con miras
a superar el problema.

Hay que tener en cuenta que la idea innova-
dora no surge de manera espontinea en nues-
tra cabeza, sino masbien es el resultado de nues-
tro proceso de formacidén, donde los saberes
docentes y las condiciones materiales y acadé-
micas en que desarrollamos nuestro trabajo en
la escuela son claves. El planteamiento es cons-
truir una respuesta critica de cambio e innova-
cién desde la iniciativa de nosotros los profeso-



res, para lo que le invitamos a desarrollar la si-
guiente actividad:

Actividades de Desarrollo

Actividad

¢Cudl es la idea que responde al problema
planteado y pretende innovar en la prictica
docente propia? (Criterios de innovacién)

1. ;Cudl es la idea?

Revise en el tema sobre el planteamiento del
problema de la unidad anterior en la presente
Guia, la actividad sobre las posibles respuestas
que imaginaron al problema planteado, haga lo
mismo con la actividad previa e identifique la
que considere innovadora de su quehacer do-
cente y plausible de llevar a cabo. Si alld no penso
alguna idea es tiempo de hacerlo y anotarla.

2. ;Puede hacer mas creativa su idea, o mejor
la cambia por otra mas innovadora?

Profundice y radicalice esa idea, eche a andar
su imaginacion de tal forma que piense una idea
audaz, puede sofar lo que haria en la escuela
sin interponer limitacién alguna, conciba la idea
aunque parezca atrevida, inusitada y poco co-
mun, pero sensata e inteligente. Se trata de pen-
sar sinteticamente y sin cortapisas una respues-
ta imaginativa y visionaria, que presente una
alternativa motivadora, de tal forma que al lle-
varla a cabo le permita vivir una aventura pe-
dagdgica extraordinaria. Como solamente se tra-
ta de escribir de manera breve la idea
innovadora, (confrontar con la actividad previa),
sin desarrollarla y sin la estrategia para llevarla
a cabo, el escrito puede ser de un sélo parrafo
en el que se exprese la idea central. Tenemos
confianza en su potencial creativo,

— En el caso de Raquel Meneses Valencia y Ben-
jamin Martinez Oliva, profesores de Educa-

cion Primaria de Tepeapulco, Hidalgo, su
idea para responder al problema sobre expre-
sion escrita, fue: “El placer de escribir” escri-
bo, leo, borro y vuelvo a escribir, a la cual
llegaron después de un largo proceso; usted
puede iniciar el proceso con una idea mds
modesta sobre la respuesta a su problema.

3. jQué caracteristicas tiene su idea innovadora?

Anote las caracteristicas que considere debe te-
ner su idea innovadora para que se pueda lle-
var a cabo en su préctica docente.

Para verificar con mejores elementos que su
idea es innovadora, le recomendamos estudiar
en sus Antologias los siguientes textos:

Antologia Basica

* AdolfoSanchez Vizquez. “Praxis creadora y
praxis reiterativa”, en: Filosofia de la praxis.
Meéxico, Grijalbo, 1980. pp. 301-321.

* Torsten Husén. “Las estrategias de la inno-
vacion en materia de educaciéon”, en: UNES-
CO. El iempo de la innovacidon. T. 1. México,
SEP-SETENTAS, 1975. pp. 11-15.

Si desea profundizar ain més en el tema, pue-
de consultar ¢n la Antologia Complementaria
del curso:

* Charles Delorme. “Las corrientes de la inno-
vacion”, en: De Ja animacion pedagdgica a la
investigacion-accion. Perspectivas para la
innovacion escolar. Madrid, Narcea, 1985.

* Jean Thomas. “Condiciones favorables a la
innovacién en la ensefianza”, en: UNESCO.
El tiempo de la innovacion. T. 1. México, SEP-
SETENTAS, 1975. pp. 27-34.

. jEs factible de llevarse a cabo su idea innova-
dora?

Anote los argumentos favorables o desfavorables

que considera se presentarian al llevarla a cabo.
La innovacién que realizamos puede pensar-

se de muchas maneras, ser muy grande, con
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muchos recursos, a distintos niveles y dmbitos.
Para puntualizar y aclarar estas cuestiones, en-
seguida le pedimos piense el nivel y el ambito
en que considera ubicar su proyecto. El nivel se
refiere al grado de dificultad, profundidad,
amplitud y recursos necesarios.

¢ Nivel macro.

¢ Nivel micro en el salén de clases o institu-
cion.

» Ambito de varios grupos escolares.

¢ Ambito de la escuela.

* Ambito del contexto escolar.

(En qué nivel y dmbito escolar considera es mas
factible de llevarse a cabo su idea innovadora y
por qué?

5. jTenemos los involucrados las aptitudes ne-
cesarias para desarrollar innovaciones en
nuestra practica docente?

Un criterio importante para desarrollar una in-
novacion, es que los involucrados tengan las
aptitudes necesarias para llevarla a cabo. En este
sentido, anote las aptitudes que considere debe
tener un profesor para desarrollar innovaciones
en su préctica docente.

Puede hacer un escrito en prosa o un listado
de aptitudes, en todo caso la actividad consiste
en proponer las que considere son necesarias
posean los profesores para innovar en la accién
de su practica docente.

6. No es sencillo poseer estas aptitudes para la
creacién, mas como estd en un proceso de for-
macion en la licenciatura, es conveniente que
prevea qué y como hacer para formarse poco a
poco con estas caracteristicas y sobre todo, qué
condiciones materiales deben darse para desa-
rrollar sus capacidades de creacién en la accién
de su préactica docente.

Realice un escrito sobre el asunto, retinase
en grupo, discuta los escritos y concluya con
las acciones que debe llevar a cabo para fa-
vorecer el desarrollo de sus aptitudes inno-
vadoras.
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7. No sabemos si para bien o para mal de la edu-
cacion, pero las grandes ideas pedagdgicas que
surgieron de la préictica y de nuestra imagina-
cion, muchas veces se elevan hacia la utopia, por
lo que para llevarlas a su realizacion hay que
ajustarlas de acuerdo a las necesidades y recur-
sos de la préctica docente concreta, a fin de que
sean apropiadas a las condiciones en que se de-
sarrollardn; de ahi que se pueden radicalizar o
recortar, ampliar o disminuir los recursos, ajus-
tar el grado de dificultad o aplicar en uno o
muchos grupos escolares, etc., con la perspecti-
va de que la idea original prevalezca adecuin-
dose a nuestras condiciones especificas.

Para evaluar si la innovacion pensada es rea-
lizable (que en una actividad anterior se imagi-
no sin limitacién alguna), considere que retina
los criterios minimos necesarios para desarro-
llarla en su préctica; para ello, aparte de los cri-
terios ya identificados en los textos de Sanchez
Vizquez y Torsten Husén principalmente, aho-
ra le invitamos a enlistar esos criterios ya iden-
tificados y a aumentar la relacién con otros mis
que puede localizar en los siguientes textos:

Antologia Basica

* Rafael Oropeza Monterrubio. “Los obsticu-
los al pensamiento creativo. La educacién”,
en: Creatividad e innovacion empresarial,
México, Panorama Editorial, 1994. pp. 71-74.

Antologia Complementaria

¢ Alberto Flores Martinez. Notas de relatos so-
bre las alternativas. México, UPN, 1995.

* Peré Sold. “La innovacién educativa y su con-
texto historico social”, en: Cuadernos de Peda-
gogia. No. 74, julio-agosto de 1981. pp. 33-36.

Explicite los criterios a los que llegé y procure
tener un minimo de diez. Suspenda al final de
este parrafo la lectura hasta terminar la activi-
dad pendiente, s6lo entonces contintie leyendo
esta pagina.

Nosotros hemos llegado también a construir
criterios minimos para considerar algo como



innovador de nuestra prictica docente; estos
criterios son:

* Tienen conciencia de la innovacién los pro-
fesores, por lo que partici panactivamente en
el proceso creativo (Sanchez Vizquez).

* El cambio se considera desde los profesores
participantes en él, se realiza con la intencién
de innovar la préctica docente de los involu-
crados y no necesariamente la docencia en
general o la pedagogia.

* Tiene un caricter unitario por lo que en ella
se unifican lo objetivo y lo subjetivo, la préc-
tica y la teoria.

* Es un proceso que tiende a la originalidad,
es incierto, y en alguna medida imprevisible
en sus resultados.

* Toma en cuenta toda la informacién disponi-
ble en el diagnéstico.

* Responde al problema planteado.

* Se concibe por las energias creadoras de los
profesores y del colectivo escolar participante.

* Se acepta que en algin momento otros sean
los beneficiados, al ser la nuestra una profe-
sion de servicio.

* La transformacion toma en cuenta el saber
del profesor, la tradicion y la cultura peda-
gogica escolar.

* Secuenta conla mayor parte de aptitudes ne-
cesarias para llevar a cabo la alternativa.

* Como proceso préctico tiene un principio y
un fin (Sinchez Vazquez).

* Es factible de realizarse porque existen las
condiciones académicas, laborales y materia-
les para llevarla a la practica.

* Colabora y promueve entre los alumnos el
desarrollo de su pensamiento critico, propo-
sitivo y creativo.

* Se prevé que su realizacién supera las condi-
ciones pedagégicas previamente diagnostica-
das, por lo que tiene altas posibilidades de
conducir a superar el problema.

* Seconsidera que los resultados promoveran el
cambio y la transformacién de su docencia.

* Secalcula el riesgo de que el trabajo sea utili-
zado para mantener el estado de cosas pre-
valecientes.
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* Essuficiente o no incomoda que el cambio se
intente desarrollar a nivel micro y local, ya
sea en el aula o la escuela.

* Existe la innovacion con respecto a la forma
como se trabajaba con anterioridad en la préc-
tica docente, no en cuanto a innovar a la Pe-
dagogia o las Ciencias Sociales,

SE TRATA DEINNOVAR LA PRACTICA DO-
CENTE QUE DESARROLLAN LOS INVOLU-
CRADOS EN ELSALON DE CLASE O LA ES-
CUELA, NO SE TRATA DE INNOVAR
FORZOSAMENTE LA DOCENCIA EN GE-
NERAL, NI LAPEDAGOGIA O LA CIENCIA
UNIVERSAL COMO META (ESTO ES SE-
CUNDARIO). LA INNOVACION ES DEL Y
PARA EL COLECTIVO ESCOLAR QUE PAR-
TICIPA Y NO NECESARIAMENTE TIENE
QUE LLEGAR A LA GENERALIZACION, ES
DECIR APLICARLA EN OTROS CONTEX-
TOS O PRESCRIBIR SU USO PARA TODOS.

Compare las aptitudes que consideré hay que
tener para desarrollar una innovacién enla préc-
tica docente, con los criterios que nosotros he-
mos aportado, contrastelos a su vez con las con-
diciones académicas y materiales de su préctica
docente y obtenga sus propias conclusiones que
explicitard en la siguiente actividad.

8. Para terminar esta actividad redacte un escrito de
extension libre, donde argumente por qué su idea
innovadora responde al problema planteado y las
razones que tiene para considerar que retine los cri-
terios para desarrollarse en su prictica docente.

REUNION GRUPAL

Rednase en circulo de estudio, con su grupo de
referencia o en sesion grupal, para poner en co-
mun los resultados de su actividad; se trata de
que mediante el didlogo, la critica y la proposi-
cion, analicen los resultados, se apoyen mutua-
mente y piensen c6mo se pueden organizar para
desarrollar desde los profesores, innovaciones
en la prictica docente propia.
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Tema 2. El ciclo de un proyecto de innovacién
docente

En el Eje Metodolégico la herramienta que or-
ganiza y orienta el cambio escolar es la pro-
puesta que les hacemos de proyecto de inno-
vacion docente, porque este proyecto integra
todo el proceso de investigacion, le da orga-
nicidad y coherencia, se inicia desde la pro-
blematizacién de nuestra practica docente
hasta llegar a formalizar una propuesta peda-
gogica propia, pasando por la construccién del
diagnéstico pedagogico y la alternativa inno-
vadora al problema, su puesta en marcha, su
evaluacién y conclusiones.

El proyecto de innovacién docente ¢s la he-
rramienta a través de la cual construimos, fun-
damentamos y desarrollamos de mancra planea-
da y organizada la innovacién, con la que
pretendemos participar en la transformacién de
nuestro quehacer escolar. Por estos motivos con-
sideramos necesario que se conozca y analice el
ciclo de construccion y desarrollo de un proyec-
to de innovacién docente, a fin de ubicarnos en
lo que ya hemos avanzado (cabe recordar que
en paralelo a estas actividades lo estamos siste-
matizando) y lo que falta por construir, para
estar en condiciones de prever con seguridad
nuestras futuras acciones en el proceso y segu-
ros de que lo ya realizado esta bien hecho, o en
todo caso hacerle los ajustes pertinentes.

Para proseguir en esta perspectiva le propo-
nemos realizar las siguientes actividades:

Actividad

| ;Tenemos experiencia en la construccion y
' desarrollo de proyectos?

Los profesores de una u otra manera realizamos
provectos en nuestro quehacer educativo, por-
que con frecuencia hacemos planes de trabajo
anuales o semestrales, diarios o semanarios de
clase; proyectos para llevara cabo una comision,
a nivel de grupo escolar, escuela o zona escolar,
unas veces las llamamos planes y otras proyec-
tos v aunque hay diferencias sustantivas entre

ra
A0

estos dos documentos en lo formal, para el caso
que nos ocupa vamos a considerarlos como pro-
yectos. Démonos a la tarea de buscar y elegir
uno de estos documentos, para analizarlo y re-
conocer la experiencia con que contamos para
desarrollar proyectos.

1. Sobre el proyecto elegido anote el asunto que
trata y enliste las acciones que realiz6 desde que
surgio la idea original, hasta que tuvo su pensa-
miento claro sobre el asunto que trat6 el pro-
yecto. I lay acciones que no estin escritas en el
documento, porque se hicieron antes de escri-
birlo o de manera colateral. Procure recordar o
reconstruir las acciones que llevé a cabo y enlis-
tenlas en el orden en que las efectud.

2. Sobre el mismo documento conteste los si-
guientes cuestionamientos:

— ;La puesta en marcha del proyecto se realizd
conforme a lo previsto o hubo adecuaciones?

— ¢Hubo una evaluacion formal del proyecto?,
cen qué grado se cumplieron los propésitos?,
icuiles fueron los éxitos y cudles los fracasos?

— (A qué conclusiones se lleg6?, jcomo se sis-
tematizé o documento la experiencia?, jo no
s¢ hizo esto tltimo?.

— /S considerd la posibilidad de retomar la
vvperiencia y conclusiones para cuando ela-
bore otro proyecto similar?

— (L ue nombre le pondra a cada momento de
elaboracidn y aplicacion del proyecto efectua-
do?

REUNION GRUPAL*

3. Asista con los resultados de su actividad a la
reunién grupal, intercambien los productos de
sus trabajos, sus experiencias en el desarrollo
de proyectos, analicen principalmente las difi-
cultades que se les presentaron y las respuestas

* Cuando hacemos referencia a reunién grupal, nos referimos
a la reunién de circulo de estudio o al intercambio de puntos
de vista con el grupo de referencia o en sesién grupal sabatina
O entre semana



que dieron sobre la marcha, de tal manera que
reconozcan su mayor 0 menor experiencia para
elaborar proyectos,

En la misma reunién grupal evalien la capa-
cidad y experiencia de cada uno de ustedes para
elaborar y desarrollar proyectos mediante la si-
guiente lista de verificacién.

4. Mi experiencia en el desarrollo de proyectos.

— ¢Participé en la elaboracion del proyecto des-
de que surgié la primera idea hasta su cul-
minacién?

— ¢Previamente se realiz6 un diagnéstico o su
similar para fundamentar el proyecto?

— (Estaba motivado al desarrollar el proyecto?

— ¢Participo el colectivo escolar?

— ¢Estaban claros y explicitos los propésitos?

— ¢El proyecto pretendia innovar?

— ¢(Hubo previa planeacién de la estrategia y
las acciones?

— ¢Se llevé un control y se documenté el proce-
so llevado a cabo?

— ¢5Se hicieron ajustes a las acciones desarrolla-
das en el proceso de aplicacién?

— ¢Se realizé una evaluacion del proyecto des-
pués de llevarlo a cabo?

— ¢5e llegd a conclusiones que se difundieron?

— ¢Se terminG el proyecto de acuerdo a sus es-
pecificaciones?

— ¢Se cubrieron las metas que se trazaron?

— ¢Se replantearon los propésitos y dificulta-
des para cuando se necesite desarrollar otra
experiencia similar?

— (El proyecto se presenté por escrito y quedé
documentada toda la experiencia?

Posiblemente algunos puntos no se cubrieron,
otros no del todo, pero ya tiene cierta experien-
cia en la realizacion de proyectos. Le recomen-
damos comentar en la reunién grupal sus resul-
tados, para ver en qué puntos hubo mas fallas,
a fin de que en las nuevas experiencias en esos
puntos faltantes se ponga mayor cuidado.
Como en los siguientes cursos del Eje Meto-
dologico elaborard y desarrollard un proyecto
de innovacion docente, tendra la oportunidad
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de acrecentar sus aptitudes sobre la realizacién
de proyectos.

El proceso de desarrollo de un proyecto, y
para nuestro caso de un proyecto de innovacién
docente, en general puede seguir dos secuen-
cias diferentes:

— La de su redaccion que se hace al final del
proceso (sexto y noveno curso del Eje Meto-
doldgico), mediante una secuencia mas lineal
(aunque no tan estricta), donde se necesita
presentar los apartados de manera ordenada
y logica desde la portada hasta la bibliogra-
fia, con una congruencia en la estructura, ar-
gumentacion y redaccion de cada uno de sus
apartados de principio a fin.

— La secuencia de construccién del proyecto,
en cambio, tiene otra légica, se construye
mediante un ir y venir de un momento a otro
del proyecto, avanzamos y nos regresamos a
ampliar, profundizar, confirmar, enriquecer
o consolidar lo ya construido; proseguimos
mis adelante, y cuando ya estamos en los
ultimos momentos quizas necesitemos regre-
sar al principio.

Cada uno de los momentos los construimos por
aproximaciones sucesivas; con acciones, datos
y reflexiones que nos hacen tener una primera
aproximacion, posteriormente avanzamos pero
seguimos madurando las ideas del momento an-
terior, confirmamos, eliminamos, modificamos y
en varias ocasiones incluso tenemos que interrum-
pir un tanto lo que hacemos a fin de documentar
informacién importante para otra parte del pro-
yecto que puede estar mds adelante o mds atrds y
después proseguir con lo que haciamos.

Sin embargo, es un proceso integrado, orga-
nizado, con un plan dindmico que relaciona los
momentos entre si, con la perspectiva de com-
prender y transformar nuestra practica docente
y aungue hay brincos, retrocesos y se va de aqui
para alld, hay una estrategia general que es el
ciclo de construccién y desarrollo del proyecto
de innovacién docente, que puede tener distin-,
tos caminos y acciones, pero cuya orientacién
es la de comprender y transformar.
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El ciclo del proyecto de innovacion docente
es la estrategia que recomendamos para cons-
truir y desarrollar el proceso de investigacioén,
con la aclaracién de que es dindmico, no lineal
ni reduccionista y que por necesidades didacti-
cas se requiere presentar para integrar y organi-
zar el trabajo, pero con una perspectiva mas
constructivista y dialéctica.

Para tener una vision global de todo el pro-
ceso y ubicar los avances ya realizados y lo que
falta por hacer, enseguida le presentamos la re-
presentacion esquemadtica del ciclo de desarro-
llo de un proyecto de innovacién docente y el
cuadro de sus fases y componentes, mismos que
le invitamos a analizar.

CICLO DE DESARROLLO DE UN
PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE
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Actividad

(Cudles son los avances y qué nos falta por
hacer para construir un proyecto de innova-
cién docente que responda al problema
planteado?

1. Analice los dos esquemas del ciclo de desa-
rrollo de un proyecto de innovacién docente,
compdrelos con el punto cuatro de la actividad
anterior titulada “Mi experiencia en el desarro-
llo de proyectos” y conteste a las siguientes in-
terrogantes:

— ¢(Qué actividades son similares y de alguna
manera ya conoce en qué consisten? Puede
ser que tengan distintos nombres, pcro en
esencia es la misma actividad aunuc no se
haya realizado en la misma extension y pro-
fundidad.

— ;Qué actividades del proyecto de innovacion
docente son distintas y no tiene experiencia
suficiente para construirlas?

2. Desde el primer curso de este Eje Metodol6-
gico ya ha realizado una serie de trabajos que
representan avances del proyecto. Haga un in-
ventario de las actividades realizadas en los cur-
sos anteriores a éste, compare esas actividades
con el cuadro de fases y componentes del pro-
yecto de innovacién docente y enliste dos rela-
ciones, una con las fases y componentes ya ela-
borados y otra con las fases y componentes que
le falta por construir.

7

Fases y componentes
ya elaborados

Inventario
de actividades
realizadas

Fases y componentes
por construir

Con esta actividad tendra una concepcion glo-
oal del desarrollo del proyecto, una ubicacién
de los avances logrados y de las actividades que
faltan de realizar. Ahora si puede iniciar la re-
daccién del documento que presentara al ter-
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minar este curso y que comprende los compo-
nentes de la primera fase del proyecto, mismos
que ya elaboré en los cursos previos y primera
unidad de este curso. Ahora sélo se requiere
integrarlo en un documento. Es posible que
durante el desarrollo del proyecto que dura va-
rios ainos se presenten complicaciones por cam-
biar de grupo escolar, o escuela en donde presta
sus servicios como profesor. Para que esté me-
jor ubicado sobre el proceso a seguir, le invita-
mos a estudiar en la Antologia Basica del curso
el siguiente texto.

Marcos Daniel Arias Ochoa. El desarrollo del
proyecto de innovacion docente y el cambio de
grupo o escuela. México, UPN, 1995.

3. Retorne nuevamente al punto 2 de esta activi-
dad, revise las fases y componentes del proyec-
to por construir y precise el grupo y ano escolar
0 escuela que necesitard en los préximos dos
anos, a fin de que su trabajo no se interrumpa y
desarrolle el proyecto con todo éxito.

Grado y ano escolar o escuela donde desa-
rrollaré el proyecto en los proximos anos.

Esto implica que necesita tomar las medidas
necesarias para contar con esas condiciones en
su centro de trabajo.

Tema 3. Caracteristicas del proyecto de inno-
vacion docente

;Qué caracteristicas tiene este proyecto?

Desarrollar un proyecto de innovacién docente
como se ha venido configurando tiene una serie
de atributos que vale la pena estudiar para te-
nerlos claros y construirlo de mejor manera,
porque hay quien piensa que es un proyecto
muy simple y hay quien piensa que es tan com-
plejo que los profesores no somos capaces de
hacerlo.

Empecemos por decir cudles NO son las ca-
racteristicas de este proyecto:

— NO es un proyecto de toda la vida por su
grado de dificultad y extension.



— NO es un proyecto macro que requiere de
muchos recursos humanos, materiales y eco-
némicos.

— NO pretende innovar la docencia en general
de todos los profesores, escuelas y regiones.

— NO exige innovar la pedagogia y las ciencias
sociales en general.

Se pretende que el conjunto de todos los pro-
yectos, de todos los profesores-alumnos de la
licenciatura, de todas las Unidades UPN del
pais, inicie en México una nueva concepcién de
practica docente y de escuela, que tienda a mo-
dificar la vida cotidiana de las escuelas para
superarla y con ello colaborar a la formacion de
nuevos profesionales de la Educacién Bdsica.

Las caracteristicas que consideramos pueden
tener los proyectos de innovacién docente que
realicen los profesores-alumnos de la Licencia-
tura en Educacién son:

a. Promueve el cambio, la innovacién y supe-
racion de la practica docente de los involu-
crados y no necesariamente de la Pedagogia
o las Ciencias Sociales, lo que puede estar en
segundo término.

b. Se construye por el colectivo escolar o grupo
de referencia involucrado en el problema,
donde puede haber uno o méds promotores -
profesores-alumnos de la Licenciatura- que
se responsabilizan de los trabajos desde su
inicio hasta su culminacién y los demas
miembros del colectivo participen en las dis-
cusiones, proponen casos, sugieren, etc. Los
niveles de participacién en el colectivo pue-
den ser diversos.

¢. Es un estudio a nivel micro y local de aula o
escuela que no forzosamente debe llegar a la
generalizacion de sus conclusiones; con que
se promueva el cambio en la practica docen-
te de los profesores-alumnos involucrados es
suficiente.

d. Es factible de realizarse porque los involu-
crados cuentan con las capacidades, recursos
y tiempos necesarios para desarrollarlo.

e. Somete a examen critico la préctica docente con-
sagrada por el uso, la costumbre y la burocracia,

f. No se desarrolla de manera esponténea, sino
en un proceso donde se preven, maduran y
organizan las acciones de manera dindmica;
es decir, sigue un proceso metodolégico de
anilisis, reflexién y sistematizacién de y en
la practica docente, de principio a fin del pro-
yvecto.

8. En su desarrollo se problematiza la préctica
docente, se planifica la alternativa, se orga-
niza su implantacién, se evaliia su a plicacién
y se inicia un nuevo ciclo del proceso. Todo
esto sobre un problema pequefio factible de
resolver por el profesor-alumno.

h. Vincula durante su desarrollo en la préctica
docente, elementos tedricos que le dan ma-
yor consistencia, mismos que en su mayoria
son retomados de los diversos cursos, lineas
y areas del plan de estudios.

I. Las conclusiones del proyecto se presentan
en forma de propuesta de innovacién, a fin
de que el profesor-alumno siga perfeccionan-
do la alternativa que da respuesta al proble-
mMa y no para que se proponga como genera-
lizacién a la comunidad académica,

j- Enla Licenciatura en Educacién el desarro-
llar un proyecto de innovacién docente, es
una estrategia de formacién metodolégica
para el profesor-alumno,

k. Los participantes seran afines al proyecto, en
la medida que éste a su vez es afin con las
circunstancias situacionales de la vida de
cada uno de los participantes,

I El proyecto es la respuesta que los profeso-
res en ejercicio damos a los problemas que
nos dificultan desarrollar de mejor manera
la prictica docente.

Actividad Final

(Cémo desarrollaré las caracteristicas del
proyecto de innovacién docente, en el pro-
yecto que me correspondersd construir?

Cada una de las caracteristicas del proyecto de
innovacioén docente anotadas es necesario que
se analicen, se busque su significado preciso, se
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piense en las implicaciones para el proyecto que
vamos a construir y se considere como aplicar,
adaptar o acomodar estas caracteristicas al pro-
yecto que debemos tener construido en el si-
guiente curso, de aqui que les recomendamos
realizar la siguiente actividad:

Teniendo presente el problema planteado en
la primera unidad del curso y las ideas que
ya ha estado meditando sobre cémo cons-
truir la alternativa y el proyecto que le dé
respuesta, en un escrito de extension libre,
argumente la manera en que aplicard cada
una de las caracteristicas del proyecto de
innovaciéon docente al que le tocara cons-
truir.

Es decir, reflexione cada caracteristica y
escriba sus comentarios sobre como se vera
reflejada cada una de ellas en el proyecto que
construira.

. Asista a la reunién grupal (circulo de estu-

dio, grupo de referencia, etc.) y comente su
actividad con los demds compaiieros y de
ser posible con su asesor, a fin de que, conel
intercambio de puntos de vista, surjan nue-
vas ideas y se enriquezcan los planteamien-
tos.

. Revise nuevamente su escrito, reconstruya lo

que considere necesario, dele la presentacién
necesaria al documento a fin de que lo pue-
da entregar para su evaluacién.

Anexe al documento el avance que lleve de
la integracion de los componentes de la pri-
mera fase del proyecto, integracién que de-
berd culminar en la siguiente unidad de este
curso.

. Presentacién del escrito para acreditacion. Al

presentar el escrito para acreditacién, habra
que argumentarlo y debatirlo con su asesor,
a fin de demostrar que se dominan los conte-
nidos de la unidad.

Recuerde que es importante conservar sus acti-
vidades y productos en forma ordenada, en vir-
tud de que se ocuparan posteriormente al reali-
zar las actividades de la siguiente unidad y de
los siguientes cursos.
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UNIDAD Iil. ELECCION DEL

PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE
Propésito

El profesor-alumno decidird cudl es el tipo de
proyecto de innovacién docente mas apropiado

al problema planteado y argumentara las razo-
nes que justifican su eleccion.

EVALUACION

Actividades de Estudio

Actividad Previa

Técnica del riesgo

Actividades de Desarrollo

Actividad

(Qué proyectos pertenecen a cada unade las
dimensiones de la prictica docente?

Actividad

(En cuil dimensién de las que trabajan los ti-
pos de proyecto que se proponen en el Eje Me-
todolégico inscribe el problema planteado?

Actividad Final

Decisitn escrita y presentacién integrada de
la primera fase del proyecto.

Una cuestién delicada en la presente unidad es
tomar la decisién sobre cuil es el tipo de pro-
yecto mds apropiado para darle respuesta al
problema docente, por lo que se requiere anali-
zar los riesgos y la serie de implicaciones que
tiene esta decisién, en cuanto a los diferentes
asuntos que estin involucrados.



ESQUEMA CONCEPTUAL

Decidir cuil es el tipo de proyecto
apropiado al problema

Existen

Riesgos al tomar la decision

;Cual es su dimensién?

Proyecto
de
Intervencién Pedagégica

Proyecto pedagégico
de
accion docente

Proyecto
de
gestion escolar

Contrastacion Contrastacion

Estudio Estudio

de
caso

Contrastacion

(En qué dimensién se
inscribe el problema?

{Qué hacer?

Tomar la decisidn
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Con el fin de facilitar esta decision, la unidad le
proporciona elementos sobre las dimensiones de
la practica docente que hemos convenido; para
que tengamos claro, la delimitacién que com-
prende cada una de ellas, analiza también la
dimensién de la practica docente en la que se
inscribe cada uno de los tres proyectos que se
ofrecen en el Eje Metodolégico y examina a su
vez la dimensién donde pone énfasis el proble-
ma docente planteado por usted, de tal manera
que la dimensién de que trata el problema sea
la misma del proyecto, para contar con los ele-
mentos suficientes y tomar la decision.

La unidad entonces, trata sobre los diferen-
tes contenidos importantes que necesitamos para
tomar una buena decisién sobre el tipo de pro-
yecto mds apropiado al problema docente, por
lo que le invitamos a realizar las actividades de
esta unidad y estudiar los textos que ahi se le
recomiendan.

Actividades de Estudio

Actividad Previa

Técnica del riesgo®

Desde cierto punto de vista, un supuesto al aten-
der los riesgos es que ante cualquier situacion
nueva aparecen temores reales o fantaseados,
con lo que su revision enfoca la posibilidad de
distinguir los primeros de los segundos.

La técnica del riesgo consiste en que los
miembros de un grupo expongan y discutan los
riesgos o consecuencias que podrian derivar de
hechos reales o imaginarios en relacién con su
problema y proyecto. Lo que se espera es que
los temores e inseguridades vayan disminuyen-
do v, en el mejor de los casos, reestructurandase.

La técnica se basa en liberar la expresion de
los temores. Cuando todos los participantes de
un grupo han manifestado sus temores, esa con-
fidencia grupal facilita la expresién de otros te-

“Var; NERICI, Imideo. Metodologia de la ensefianza, México,
Kapelusz. da ed. 1985.

1n

mores mas profundos y mas subjetivos que, en
otras circunstancias, no s eXpresarian,. La ina-
nifestacion y la discusion de esos temores a:la-
ran situaciones vy eliminan o atenuan a zas: o
dos ellos.

Entre los propdsitos de esta tecricn desta v
localizar las preocupaciones Jde los prtic: 2
tes; traer al plano de la conciencia las apivnsio
nes y tensiones emocionales un oo nepie-
sas: reducir tensiones; enfrentar, racionalmerte,
posibles situaciones conflictivas, 'ndertas, &n
gustiantes; superar lemoies HNAgInarios, prever
situaciones coniflictivas y aportar elementos para
enfrentarlas,

La técnica puede aplicarse en cualguter mo
mento de la sesion o en sesiones espedia
destinadas a ello. Una sesion de esta naturalezo
puede ser ya sea provocada o solicifacl. =o el
estudiante o el asesor. Llegack fo
tuno, el Coordinader expone con ored
situacion real o hipotética, capar de prove
dudas o temores.

Segtin la situacion, pueden presentarse s -
tos positivos y negativos de la misma. Li Loe
dinador pide luego que se picnise ¢n ios aspe.
tos negativos y procura que los participantes s
expresen con la mayor libertad. Se anima a ha-
blar a todos sin criticas ni oposiciones y sus con-
ceptos se registran por escrito (pizarron, pape-
l6grafo, hojas). Despues se discuten uno por uno
los temores: su realidad v pus';l:rilidad, de tal
manera que quienes lo expresaron consigan las
aclaraciones que necesitan, Recordar que lo sim-
ple para una persona puede ser complejo para
otra. Es preciso que el grupo mismo haga sus
anélisis v llegue a sus propias conclusiones. De
esta manera, hay temores que apareceran como
irreales y otros se reducirdn al miniino, cambian-
do la actitud de los participantesal respecto. Los
temores infundados se van eliminando del re-
gistro escrito.

Es probable que se requieran otros momen-
tos para seguir analizando, mds profundamen-
te. Es posible que muchos temores no sean su-
perados, pero el solo hecho de discutirlos
infunde mds seguridad a los participantes, tal
vez porque se les hacen mas familiares.

ey s
sl siat
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* Elabore un escrito donde relate los plantea-
mientos generales que se abordaron.

Tema 1. Las dimensiones de la practica docente

(Qué objetos o contenidos hemos convenido que
comprenda cada una de las dimensiones de la
practica docente, para que sean trabajados por
los tipos de proyectos que se proponen en el Eje
Metodologico?

Para atender de mejor manera la compleji-
dad de la prictica docente, asi como a los pro-
blemas que se dan en ella, hemos convenido
delimitarla en tres grandes dimensiones, que nos
permitan pensar en proyectos que estén acor-
des a la naturaleza (y objeto de estudio) de los
problemas que se ubiquen dentro de cada di-
mension,

Las dimensiones de la prictica docente son
recortes que permiten analizar o ubicar los pro-
blemas complejos que se presentan en la docen-
cia. Comprenden una diversidad de problemas
de similares caracteristicas que para su atencién
requieren de una articulacién de distintas disci-
plinas.

Las dimensiones de la practica docente son
una construccion académica convenida arbitra-
riamente para fines de estudio, que nos permite
delimitar grupos de problemas en la docencia y
establecer proyectos que los atiendan de acuer-
do a sit naturaleza. .

Las dimensiones de la docencia agrupan pro-
blemas afines, cuya solucién corresponde prin-
cipalmente en el caso del Eje Metodolégico, a
los profesores-alumnos, que pretenden desarro-
llar y transformar su quehacer, atendiendo a las
necesidades, prioridades y condiciones educa-
tivas existentes y mediante proyectos que se
apliquen a esos grupos de problemas.

Las dimensiones de la practica docente que
se convinieron en el Eje Metodologico de la li-
cenciatura son:

— Le contenidos escolares.
-— e Gestion Escolar,
e Pedagégic.‘l.

La dimensién de los contenidos escolares com-
prende los problemas centrados en la transmi-
sion y apropiacion de contenidos escolares en
los grupos de preescolar y primaria, que pue-
den ser por disciplinas, dreas o de manera glo-
balizada. Los problemas de esta dimensién po-
nen el énfasis en los contenidos escolares.

La dimensién de la gestién escolar compren-
de los problemas institucionales de la escuela o
zona escolar, en cuanto a la administracién, pla-
neacién, organizacién y normatividad de la es-
cuela como institucién, cabe hacer la aclaracién
que en esta dimensién no se consideraran los
problemas de gestion que se dan al interior del
aula, ya que éstos son trabajados por el profesor
de grupo a nivel micro y serdn atendidos en la
dimension pedagégica.

Los problemas de aquella dimensién ponen
el énfasis en la gestion escolar de preescolar y
primaria a nivel de director, supervisor de zona
escolar o jefatura de sector.

La practica docente en su complejidad y di-
namica no s6lo comprende los problemas de la
dimension de los contenidos escolares de pre-
escolar o primaria y los problemas de la dimen-
sion de gestion de la institucién escolar; sino
también otra diversidad de problemas signifi-
cativos que no estdn en ninguna de esas dos di-
mensiones anteriores y que hemos agrupadoen
la dimensién pedagégica, que comprende entre
otros los problemas que ponen énfasis en:

— Los sujetos de la educacién a nivel del aula:
alumnos, profesor y padres de familia. Aqui
se analizan problemas como los estudios del
nifio en el salén de clases, que tienen que ver
con sus aprendizajes y desarrollo; ya sea so-
bre el desarrollo integral de su personalidad
o en sus distintas esferas: afectiva, cognosci-
tiva, psicomotora, social; por ejemplo las
amistades infantiles y el aprendizaje.

En el mismo sentido hay problemas y estudios
sobre el profesor y los padres de familia, sus in-
teracciones sociales, afectivas y cognoscitivas,
que se dan entre ellos y con relacién al aprendi-
zaje, el apoyo o no apoyo que los padres de fa-
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milia brindan al proceso ensefianza-aprendiza-
je, o el que el profesor les pueda ofrecer, etc.

— Los problemas de los procesos que se dan en
la educacién a nivel de grupo escolar y que no
se centran en los contenidos escolares como:
la evaluacién del aprendizaje, estudios sobre
las capacidades del pensamiento, los proble-
mas psiquicos y afectivos, los procesos grupa-
les, las concepciones previas de los alumnos
sobre sus problemas y dificultades, etc.

— Los problemas de la practica docente en el
grupo escolar, que se analizan desde alguna
de las diversas corrientes pedagégicas: la
Escuela Nueva, la Pedagogia Institucional, la
Educacién Liberadora, la Pedagogia Critica,
la Escuela Rural Mexicana, etc., reconocien-
do sus implicaciones pasadas, presentes o
hasta futuras en la practica docente.

— La gestion escolar a nivel de salén de clases:
la utilizacién del espacio del salon de clase,
el horario, el ambiente del aula, las reunio-
nes de padres de familia del grupo, etc.

— Lo socioeducativo y la prictica docente: la
colaboracion familiar con el grupo escolar, el
colectivo escolar y las clases, la prictica do-
cente en la comunidad, y en fin.

— Los diversos problemas que no ponen el én-
fasis ni en los contenidos escolares, ni en la
gesti6n escolar a nivel de institucion.

1. Los alumnos extraedad en la escuela primaria.

Una mayor informacién sobre las dimensiones
de la practica docente se encuentra en los do-
cumentos que caracterizan a cada uno de los
tipos de proyectos, documentos que estin en
la Tercera Unidad de la Antologia Basica de este
curso.

Actividad

{Qué proyectos pertenecen a cadaunade las
dimensiones de la prictica docente?

A continuacién se presenta una lista adapta-
da de proyectos de investigacién educativa
aprobados por el programa SEP Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
en 1994.

Considere los criterios escritos con anterio-
ridad, lea el listado deteniéndose en cada titu-
lo de proyecto lo suficiente como para anvia: a
un lado del mismo la dimension a la cual co-
rresponde. Si tiene dudas no anote y pase al
siguiente; al acabar la lista complete los titulos
que habian quedado sin marcar, realice un ana-
lisis de sus respuestas y considere si ya puede
diferenciar sin dificultad los problemas que
pertenecen a cada dimension de la prictica
docente.

2. Elaboracién de instrumentos para el diagnostico psico-

motor, tratamiento y seguimiento del nifio preescolar,

C.APEP

3. La prictica docente en la literatura infantil en escuclas

primarias de Hermosillo: El caso de la zona escolar 093.

4. Rescate y sistematizacién de experiencias exitosas para

propiciar la adquisicién de la lecto-escritura en el primer

grado de primaria.

5. La evaluaci6n integral de los aprendizajes en la escuela

primaria, en el contexto de la Modernizacién Educativa.




6. Contribucién de los padres en la solucion de problemas
de la comunidad escolar en las escuelas primarias
federalizadas del Municipio de Delicias Chihuahua.

7. (Conoce el nifio la historia patria?

8. Desarrollo de modelos alternativos de supervision
escolar.

9. Las funciones directivas en las escuelas primarias en el
Distrito Federal.

10. El tratamiento docente de contenidos de lecto-escritura
y de informacién sobre ciencia en primer grado de
primaria.

11. El director como gestor en la escuela primaria: propuesta
para su formacion.

12. El teatro infantil como recurso didactico en el nivel
preescolar.

13. La participacion social vista a través de los Consejos

Escolares.

14. El juego como estrategia didactica.

15. La ensefianza de las matematicas a través del arte.

16. El Consejo Técnico Escolar, espacio de reflexion y

decision sobre gestion pedagogica.

Consideramos que no tuvieron problema para
clasificar los proyectos en alguna de las dimen-
siones de la practica docente, sin embargo, para
tener mas claridad en la delimitacion de estas
dimensiones, pensamos necesario analizar tres
casos de la relacion de proyectos.

Caso 6:

Contribucién de los padres en la solucion de
problemas de la comunidad escolar en las es-
~ulas primarias federalizadas del Municipio de
Delicias Chihuahua.

¢ ;Cudl fue la respuesta anotada?

* Sien lugar de comunidad escolar en las es-
cuelas, estuviera grupo escolar de una escue-
la, ;la dimension en la que se inscribiria el
proyecto seria la misma?

e ;Cual seria la nueva respuesta?

* Argumente esta Gltima respuesta consideran-
do los criterios que se dieron al principio de
la actividad.

Casos 12 y 14

El teatro infantil como recurso didactico en el ni-

vel preescolar. El juego como estrategia didéactica.
La respuesta conforme a los criterios sefala-

dos es que se inscriben en la dimensién peda-
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gogica porquie no hacen referencia a determina-
dos contenidos escolares, sino al teatro infantil
educativo y al juego educativo, entonces los con-
tenidos escolares de cualquier drea serian un
pretexto para desarrollar estos proyectos.

Un caso diferente es el marcado en la rela-
ci6n con el niimero 15, porque ahi el énfasis del
proyecto se pone en la ensefianza de las mate-
miéticas, lo cual quiere decir que corresponde a
la dimensi6n de contenidos escolares.

Los casos 12 y 14 también pueden correspon-
der a la dimensi6n de contenidos, si por ejem-
plo se plantearan de la siguiente manera:

— La ensefianza de la Historia de México me-
diante el teatro infantil.

— La motricidad gruesa aprendida mediante
juegos escolares.

También se pueden plantear en estos términos:

— La participacién de los nifios en el teatro in-
fantil como actividad artistica.

— El juego como una actividad de Educacién
Fisica en la escuela primaria.

Como nos podemos dar cuenta, los proyectos
que se pueden desarrollar en y para la prictica
docente propia son multidimensionales, en un
momento dado tocan las tres dimensiones de la
préctica docente, lo importante estard en que
usted examine en qué dimensién pone énfasis
el problema para que en ella se inscriba. Es im-
portante determinar la dimension del proyecto,
porque los tipos de proyectos se han pensado
para hacer un tratamiento centrado en la dimen-
sién correspondiente.

REUNION GRUPAL

Para consolidar su conocimiento sobre la delimi-
tacién de proyectos en las dimensiones de la prac-
tica docente, le invitamos a acudir a su reunién
grupal con el fin de elaborar esta actividad pero
con los titulos de los proyectos que piensan cons-
truir los compafieros, también pueden analizar

algunos titulos de proyectos y plantearlos de tres
maneras diferentes, de tal manera que se corres-
pondan con cada una de las dimensiones de la
docencia por el énfasis que se pone en ellas.

Tema 2. El proyecto apropiado al problema
planteado

Una vez que ya se ha comprendido cudles son
los criterios minimos que se tienen para consi-
derar una alternativa como innovadora asi como
conocer la estructura y caracteristicas de un pro-
yecto de innovacién docente, ahora nos toca co-
nocer los tres tipos de proyecto que propone el
Eje Metodolégico, a saber:

— Proyecto pedagégico de accién docente.
— Proyecto de intervencién pedagdgica.
— Proyecto de gestion escolar.

El conocimiento de estos proyectos fundamen-
talmente se hace para decidir, cudl de ellos co-
rresponde a la dimension del problema plan-
teado, lo que favorece un buen tratamiento y nos
permite organizarnos para llevar a cabo un cam-
bio positivo en nuestra practica docente.

Como son tres los proyectos propuestos, ha-
bra que conocer sus apartados comunes y dis-
tintos, el tratamiento que hace cada uno de ellos
en la dimensién donde se inscriben, porque esto
ultimo nos permitira reconocer al proyecto que
propone un tratamiento sobre la misma dimen-
sién donde pone énfasis el problema planteado
en la Primera Unidad de este curso, lo que nos
llevara a tener elementos suficientes para elegir
el que consideramos mds apropiado.

Actividad

{En cudl dimensién de las que trabajan los t-
pos de proyectos que se proponen en el Eje Me-
todolégico, inscribe el problema planteado?

1. Estudien los documentos que se encuentran
enla Antologia Bésica de este curso sobre los



tres tipos de proyectos, con la finalidad de
identificar sus elementos comunes y diver-
sos. Para estudiarios le sugerimos proceder
de la siguiente manera:

Anote al margen o en su cuaderno las pa-
labras clave sobre el tema que se trate con-
forme avance en la lectura (este analisis tam-
bién le sera til en el siguiente curso cuando
tenga que elaborar el proyecto seleccionado).
Al terminar de leer tendra un panorama de
lo que trata cada documento y varias ideas
sobre como proceder; si le parece que estd
muy complicado para entender, guiese por
las palabras clave que anot6 para organizar
la comprension de la informacion y déle el
tratamiento que se solicita.

Los textos que se requiere estudiar son:

— “El proyecto pedagdgico de accion docente”.

—“Proyecto de intervencién pedagogica”.

—“Caracteristicas del proyegto de gestién
escolar”.

. Anote los asuntos que son comunes a los tres
proyectos y los que son distintos.

* De los que son distintos registre la dimen-
sion de los problemas de la practica do-
cente que trata cada proyecto.

* Asimismo, el tratamiento particular que se
dara a los problemas de cada dimension.

. Con los criterios indicados en el tema: “Las
dimensiones de la practica docente” que se
encuentran con anterioridad €n esta misma
unidad y los que estdn en cada uno de los
documentos sobre los proyectos, identifique
la dimensién donde pone énfasis el proble-
ma que plante6 en la primera unidad de este
CUrso.

* Aqui es importante analizar la dimensién
donde se considera pone énfasis el proble-
ma, porque como los problemas son mul-
tidimensionales, hay que retomar la pro-
blematizacién de la practica docente para
analizar donde se requiere profundizar, en

a8

qué aspectos hay que poner el acento, y
conforme a ellos determinar la dimensién
de la prictica docente a la que correspon-
de el problema.

* Para tener mayor informacion y compren-
sion sobre este asunto, asista a la reunion
grupal y comente con sus demas compa-
fieros la dimension donde pone énfasis el
problema, indicando los argumentos por
los cudles lo consideran asi. Intercambie
puntos de vista sobre el asunto, cuestione
las dimensiones y los problemas y al final
confirme o disconfirme la dimensién don-
de considere se inscribe el problema.

4. Para confirmar la dimension de la prictica
docente en la que inscribe el problema, aho-
ra le invitamos a estudiar casos de proyectos
que hemos puesto para cada dimension, a fin
de que tenga una mayor ilustracién sobre el
asunto. Los casos no son sobre el problema
especifico que usted ha planteado, sino so-
bre problemas que estin en cada dimensién,
puede estudiar uno, algunos o todos, de pre-
ferencia puede analizar el o los que estdn en
la misma dimensién del problema plantea-
do por usted. Los casos son:

Dimension Pedagogica

— “La practica docente en la comunidad” de
Delgadillo, Santos. Antologia Basica.

— “La vida cotidiana en el aula” de Rita Mon-
teusi R. y Carmen Sala S. Antologia Comple-
mentaria.

Dimensién de contenidos escolares

— Seminario para la Paz. La industria y el co-
mercio de armas: unidad de contenido. Fi-
chas y documentos de trabajo. Barcelona,
1990. Antologia basica.

Dimension de Gestion Escolar

Varios casos de este tipo de proyectos se encuen-
tran en las Antologias Basica y Complementa-
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ria del curso “Organizacion del Trabajo Acadé-
mico” que pertenece a la Linea de Gestion Esco-
lar del Area Especifica del plan de estudios, ahi
los puede consultar.

Unelemento mds para apoyar suaprendizaje lo
constituyen los videos que les proponemos anali-
zar. Examinar peliculas sobre proyectos y alternati-
vas de cambio en la escuela es muy ilustrativo.

Organicense en grupos para ver los siguien-
tes videocassettes:

— APOYATE EN Mi
— LA VIDA ES UNA NOVELA

Tema 3. Eleccién del proyecto

Con base en las actividades desarrolladas hasta
ahora en este curso, usted ha ido configurando
un problema, ha intentado darle respuesta alter-
nativa, innovadora en el marco de un proyecto
posible. Ha ido reconociendo qué es un proyecto
aqui en la licenciatura y se han identificado tres
tipos devariedades de proyectos, segtin la dimen-
sion que atienden. Incluso ha sido posible calcu-
lar riesgos al elaborar el proyecto para que se dé
respuesta al problema planteado.

Enalgiin momentoa lo largo y ancho de esta
trayectoria del curso usted habia sentido prefe-
rencia por alguno de los tres tipos de proyecto;
asi, probablemente de manera inconsciente o
implicita ha ido haciendo una eleccion y selec-
cion del proyecto.

MALDADES DE DOS PILLUELOS

LHOT cauEg
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Actividad Final

Decision escrita y presentacion integrada de
la primera fase del proyecto

Esta actividad trata de que usted tome y revise
la decision de cuil es el tipo de proyecto ade-
cuado a su caso particular. Tomara la decision
por escrito sobre cudl proyecto es apropiado y
también por qué descarta los otros.

A menudo tomamos o planteamos deci-
siones, solo que la mayoria de las veces nos
pasa inadvertida esta actividad en la vida
cotidiana. -

La decision es definida en el Diccionario de
Psicologiaescritopor H. C. Warren como: “enun-
ciacion de un curso de accién con el firme pro-
posito de llevarlo a cabo”. ;Verdad que “curso
de accion” es muy parecido a la nocién de pro-
yecto? Ahora, ;qué pasa con “firme propésito
de llevarlo a cabo”? Pues bien, sabemos que
las decisiones hacen entrar en juego la valora-
cién diferente, heterogénea. Aunque no lo vea-
mos claramente, los valores son criterios de
nuestras decisiones. Los valores se traducenen
fines, metas y éstas en objetivos o propésitos.
Ahi radica la racionalidad de las decisiones:
una decision es razonable en tanto es adecua-
da para lograr los propésitos, los objetivos. Ahi
estd entonces el propésito mas o menos firme
(objetivado e intersubjetivado) de llevar a su
realizacion o culminacién un curso de accién
docente,

9
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VOLYERE A M1 CA-
MA. ESTE DIA YA TO-
ME MUCHAS DECISIO-
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Repase: Los propositos que anotd en la Uni-
dad I, sus conclusiones sobre los tres tipos de

proyectos y disponga la situacion, lugar y
tiempo para reflexionar sobre ellos.

» Escriba un documento argumentative don-
de se plantee el problema, se analicen sus ca-
racteristicas y se contraste con los alcances
de los diferentes proyectos docentes; para
fundamentar la eleccion del mas adecuado y
prescindir de los otros dos.

* TPresente el documento argumentativo ante-
rior, asi como el documento donde se encuen-
tra integrada la primera fase del proyecto.

e Esta presentacion integrada de la primera
fase del proyecto, redine la problematizacién
y la eleccion del proyecto con sus diferentes
elementos, de tal forma que el siguiente cur-
so se pueda continuar con la siguiente fase
del provecto, que es la elaboracién de la al-
ternativa, con lo que el proyecto quedara
construido en su totalidad.

CRITERIOS DE EVALUACION
Y ACREDITACION

Verifique usted que las siguientes puntualiza-
ciones se cumplan o estén presentes. En tltimo
easo, cada respuesta "no” hard que se reoriente
el trabajo, sino que s¢ puntualice v aclare.

4

UNIDAD |. DE LA PROBLEMATIZACION
DE LA PRACTICA DOCENTE AL
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actividad Previa

(Problematizamos?

Si la indagacion estd vinculada a la docencia,
si lo central en la licenciatura es la practica
docente y si la licenciatura es en educacién,
es preciso que el problema tenga tal cardcter.
¢Se ha avanzado en el diagnéstico? ~©
{Cuiles son los datos del problema?
¢(Cuiles son los aspectos y elementos princi-
pales del problema?

¢Es significativo el problema?

¢Se halla implicado un principio impor-
tante?

(Produciria la solucién alguna diferencia en
su teoria y practica de la educacion?

(Por qué?

(Qué es?

(Como es?

({Cudndo? ;Dénde?

;Qué sucederia si nada se hiciera?

¢Cual es el grado (nivel) de prioridad o de
impacto?

(Lo puede hacer otra persona?

(Para queé (se) quiere la respuesta?
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(Adn diria usted: “Algo anda mal en mi prac-
tica docente, pero no puedo detectar mejor
qué es”?

(Se puede afinar el diagnéstico para el pro-
blema de tal manera que se reduzca el peli-
gro o riesgo de mal interpretar el origen e
intentar una solucién prematura e incorrec-
ta?

¢Valora usted a las personas que utilizan sus
servicios como seres responsables (que pue-
den responder) que pueden ayudar a plan-
tear problemas y planes?

(Conviene retroceder sus pasos para revisar
si hay una mala interpretacién del compor-
tamiento, recopilacién de datos inadecuados
y desarrollo de una problematizacion inade-
cuada?

Actividad

[F Redaccion del planteamiento del problema

{Es éste el tipo de problema que puede ser
eficazmente resuelto mediante el proceso de
la investigacion?

(Es factible la investigacion? ;Se puede con-
tinuar planteando este problema?

(Pueden obtenerse los datos pertinentes? ;Po-
drd tenerse mutuo apoyo con las autorida-
des escolares? ;Con otros participantes?

* ;Cuadl es el problema?

;Cual es el grado (nivel) de prioridad o de
impacto?

NOTA: Puntualizar la delimitacion o la defini-
cion en el tiempo y en el espacio; tiempo maxi-
mo de aplicacion de agosto a febrero del ano
escolar o sea 7 meses efectivos, especificar lu-
gar, grupo(s), escuela y asi sucesivamente.

Actividad

[ Conceptualizacion y sefialamiento de pro-
'! positos
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* ;Qué se ha dicho sobre el problema?
¢ ;Cuadles son las relaciones entre los diferen-

tes aspectos del problema?

(Cudles son las cuestiones relacionadas con
el problema?

(Estd suficientemente definido?

(Qué solucidn se busca?

(Cuil es el nivel de prioridad o de im-
pacto?

El tratamiento del problema ;puede repor-
tar efectivamente beneficios importantes?
(Qué sucederia si no se hiciera algo?

{Cuil es el problema del problema?
(Pueden ser recogidos o empleados datos re-
levantes para probar la conceptualizacién o
encontrar respuesta al problema?

(Es nuevo el problema?

(Se sabe que no hay ya una contestacion?

Si ya ha sido investigado el objeto de estu-
dio, ;es adecuado probar, repetir un estudio
para verificar sus conclusiones o extender la
validez de sus hallazgos a una situacién di-
ferente?

Aunque el problema objeto de estudio sea
bueno, jes adecuado en lo personal parami?,
(podré llegar a una propuesta valiosa?
(Tengo la necesaria competencia para planear
y realizar un estudio de este tipo?

{5€ o quiero saber bastante en este campo
para comprender sus aspectos mas importan-
tes y para interpretar los hallazgos?

;Soy, puedo o quiero ser lo bastante habil para
desarrollar, aplicar e interpretar los métodos,
técnicas e instrumentos de estudio?

¢(Utilicé conocimientos y saberes bdsicos de
la licenciatura?

(Estaré dispuesto a obtener los necesarios re-
cursos financieros, materiales y otros, para
mantener este estudio? ;Estaré dispuesto a
viajes y traslados, a hacer algunos gastos e
invertir también tiempo?

El problema ha de inscribirse o enfocarse des-
de alguna perspectiva.

Procurar que no sea vago y genérico, sino con-
creto y formulado mds precisamente. A ésto
contribuyen los propésitos u objetivos clara-
mente definidos.



* iMe resisto a creer que la prictica docente
condiciona los problemas del aula, y lo atri-
buyo mis a lo extraescolar, al marco comuni-
tario?

* ;Conecto mi practica docente con la teoria?

* Posicion respecto al ser y deber ser.

Actividad Final

Planteamiento del problema y anilisis de
sus componentes

* (Dispondré de tiempo suficiente para avan-
zar en este objeto de estudio?

* ;Tendré tiempo para imaginar los procedimien-
tos, disefar mis estrategias, leer documentos,
terminar documentos para comunicar mis
avances? A todo esto, jtendré disposicién?

* (Se podra concretar una propuesta realmen-
te, considerando este problema y las limita-
ciones cronolégicas que imponen los planes
de estudio universitarios?

* ¢(Cuadl es el problema del problema?

* (Tendré el valor y la determinacién de prose-
guir el estudio a pesar de las dificultades e in-
conveniencias sociales que puedan presentarse
en la comunidad donde trabajo y /o habito?

* (Seré capaz de utilizar cierta firmeza e insis-

tencia (asertividad) cuando la informacién

sea dificil de obtener y cuando los demds se
resistan a cooperar?

Comprobacidn en la praxis.

Necesidad de la solucién del problema des-

de el desarrollo de una perspectiva.

¢Para qué (se) quiere la respuesta?

¢Quién se beneficia?

{Qué habria después?

¢(Estoy consciente de cémo mi comportamien-

to contribuye al ambiente del grupo escolar?

UNIDAD II. UN PROYECTO PARA INNOVAR
EN LA PRACTICA DOCENTE

El contenido de las actividades desarrolladas
debe ser apropiado a las situaciones educativas

concretas de cada caso en estudio, por lo cual
los productos no pueden ser similares para to-
dos, ademds, las actividades son abiertas, crea-
tivas y cada profesor-alumno debe darles cierta
dosis de originalidad, esto hace que no sea po-
sible determinar sus caracteristicas con exactitud;
sin embargo, consideramos necesario ofrecerle los
criterios generales que sirvan como referentes
para verificar si sus actividades retinen los re-
quisitos minimos para su acreditacién.

En estos términos, contraste su actividad con
los siguientes criterios:

Actividad Previa

Considere en su escrito la o las ideas innovado-
ras que es la respuesta sintética que ha pensado
para su problema, no es la alternativa desarro-
llada con estrategia y plan de aplicacién, sino
solo el planteamiento general que no tiene que
ser el definitivo ya que se estd construyendo,
incluso puede ser una respuesta tentativa que
se afinard conforme se avance en los trabajos y
hasta el sexto curso debera reunir las caracteris-
ticas que se especifican en los tipos de proyectos.

Constate también en esta actividad, que jun-
to con la idea innovadora se encuentre también
la forma como usted propone organizarse en su
salén de clases y/o escuela y las herramientas
generales que empleard para llevarla a cabo,
donde la idea de proyecto tiene mucha impor-
tancia.

Actividades de Desarrollo

Actividad

¢Cudl es la idea que responde al problema
planteado y pretende innovar la prictica do-
cente propia? (criterios de innovacién)

1. Verifique que el nuevo planteamiento que
hace de la idea innovadora haya mejorado
respecto al que hizo en la actividad previa y
al que hizo en la unidad anterior, ya que se
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trata de avanzar y mejorar. La forma de ex-
presar la idea, nuevamente puede hacerse de
manera sintética.

. Compruebe qué tan creativa es su idea inno-

vadora respecto a la forma de trabajar coti-
dianamente en el aula o la escuela, si lo que
habia hecho hasta aqui no le satisface, puede
hacer un nuevo planteamiento innovador que
tienda a dar respuesta a su problema, el plan-
teamiento es imaginar nuevas respuestas, ya
que, las que cotidianamente se han dado no
han resueltoel problema. No se trata de cons-
truir ideas sofisticadas y muy elaboradas con
elementos tedricos, esto tltimo se hard pos-
teriormente, por ahora se pretende que la idea
pensada tenga un cierto grado de creatividad
y cambio.

. Indique las caracteristicas que sobre innova-

ci6bn manejan los textos recomendados y com-
pruebe que su idea pensada si modifica y
cambia lo que se hace de manera cotidiana
por el uso y la costumbre, de lo contrario,
modifique nuevamente su planteamiento y
péngale un mayor grado de creatividad.

. Fundamente con argumentos que atiendan

las condiciones académicas y materiales exis-
tentes en su aula y /o escuela, los elementos
que considera son favorables o desfavorables
para llevar a cabo la innovacion. Son argu-
mentos en lo general pensados de acuerdoal
nivel y ambito de aplicacion.

. Cerciérese de que ha elaborado unlistadode

aptitudes que considera debe tener un profe-
sor para desarrollar una innovacion en su
practica docente.

. Identifique en su escrito varias acciones que

considere favorecerin el desarrollo de sus
aptitudes innovadoras, donde las condicio-
nes académicas, laborales y contextuales sean
favorables.

Considere como criterio fundamental para
valorar las conclusiones a las que llegé, que
la innovacién promueva el cambio positivo
de la préctica docente propia desde los pro-
fesores, forzando modificaciones en las con-
diciones existentes en el aula o la escuela,
aunque sea en minima medida.

8.

Cuide que los argumentos de su escrito ar-
monicen la idea de innovacion que tiene con
los recursos académicos, materiales y econo-
micos con que cuenta, a fin de que sea facii-
ble de llevar a la practica.

Actividad _

;Tenemos experiencia en la construccién y
desarrollo de proyectos?

1.

Procure que el proyecto elegido sea realmen-
te un proyecto donde haya participado y si
no es posible entonces busque un plan de tra-
bajo anual de los que seguramente tiene va-
rios. Trate de recordar todas las acciones que
llevé a cabo.

Evite engafarse a usted mismo, se trata de
que reconozca su experiencia en la elabora-
cion de proyectos, asi que conteste las pre-
guntas con toda sinceridad.

. Presente su actividad en la reunion grupal y

procure participar para enriquecer sus apren-
dizajes.

. Identifique los puntos en donde no tiene ex-

periencia a fin de que durante el desarrollo
del proyecto que se llevara en los distintos
cursos del Eje Metodolégico, ponga especial
cuidado en ellos y cubra esas lagunas.

Actividad

;Cudles son los avances y qué nos falta por
hacer para construir un proyecto de innova-
cion docente que responda al problema
planteado?

1.

2,

Confirme con la comparacién las experiencias
que ya tiene y las que le falta por adquirir.
Establezca las fases y componentes por cons-
truir de su proyecto, con base en el cuadro
de fases y componentes del proyecto de in-
novacién docente; en cuanto a las fases ya
elaboradas hay que identificarlas con base en
el mismo cuadro y consolide su elaboracién
elaborando los detalles faltantes.



3. Ponga especial atencién en las acciones que
dentro del proyecto realizard en los proximos
anos, lo que implica que especifique: grupo,
ano escolar y acciones que llevara a cabo. A
fin de que se ubique mejor y puedan anali-
zar el esquema de las fases y componentes
del proyecto que se encuentra en la Segunda
Unidad de esta Guia.

Actividad Final

Como desarrollaré las caracteristicas del
i

proyecto de innovacion docente, en el pro-
yecto que me corresponderd construir?

1. Verifique que en el escrito aparezcan sus co-
mentarios sobre la forma como considera se
veran reflejadas cada una de las doce caracte-
risticas del proyecto de innovacién docente so-
bre el proyecto que le correspondera construir.

Presente su documento con las formalida-
des que las normas académicas exigen para
este tipo de trabajos.

2y 3. Cuide que el trabajo que presente ya esté
enriquecido con las discusiones y analisis que
se hicieron en la reunién grupal, a fin de que
tenga una mayor calidad.

4y 5. Presente el avance que lleve sobre la integra-
cion de los componentes de la primera fase del
proyecto, donde tenga por lo menos el inventario
de documentos que va a integrar y el plan para
realizar dicha integracion. Cuide que el escrito
retina las caracteristicas académicas necesarias.

UNIDAD I1l. ELECCION DEL PROYECTO DE
INNOVACION DOCENTE

Actividad Previa

Técnica de riesgo

En relacion con el problema y proyecto:

* Se abarca la mayor extension posible de su-
puestos.

* Los temores abordados son propios mis que
de otros.

* Se delimitan los temores reales de los fanta-
seados.

* Aplicacién de la técnica en mas de un mo-
mento.

* Se reciben y aportan individualmente ele-
mentos para enfrentar los conflictos.

* Se tiene confianza en el coordinador

* La expresion de inquietudes inicial es libre:
en situacién informal, permisiva, sin criticas
ni oposiciones.

* Los temores estan registrados (documenta-
dos) y a la vista de todos los participantes.

* Hay razones y argumentos para la realidad
y posibilidad de los temores, expresados fi-
nalmente por escrito.

* Participan también tanto los trabajos rezaga-
dos como los adelantados.

Actividad

{Qué proyectos pertenecen a cada unade las

dimensiones de la prictica docente?

Considere en esta actividad que lo importante
no esta en las respuestas univocas que se pue-
den dar ante el titulo de un determinado pro-
yecto, sino mas bien en analizar hacia su inte-
rior la dimension en la que se pone el énfasis,
porque para atender un problema de nuestra
docencia, necesitamos responder a sus propias
necesidades y requerimientos, que pueden es-
tar centrados en los contenidos escolares, en la
gestion escolar, o en la dimensién pedagégica.

El criterio entonces es analizar el contenido
del proyecto mas que su titulo, a fin de determi-
nar la dimensién donde se profundiza el estu-
dio. En el proyecto pueden relacionarse las dis-
tintas dimensiones, pero el recorte estard en
centrarlo en la dimensién que requiere la situa-
cion problemitica y en ella ampliar, profundi-
zar y hacer el tratamiento. Analizar los titulos
de proyectos es el pretexto para introducirlos a
un analisis mds profundo de los que tengan a
su alcance.
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Actividad

Actividad Final

{En cudl dimensién de las que trabajan los
tipos de proyecto que se proponen en el
Eje Metodoldgico inscribe el problema
planteado?

1. Presente su informacion organizada de acuer-
do con los elementos y palabras clave que
recopild, procure presentarla por cada uno
de los proyectos.

. Confirme que los principales asuntos comu-
nes a los tres proyectos son sus fases y com-
ponentes, aunque hay interpretaciones dife-
rentes de los mismos en cada proyecto.

Ponga especial atencion en las diferencias,
en cuanto a qué dimensién trabaja y tipo de
tratamiento que propone para dar respuesta
a los problemas de cada dimension.

. Considere para determinar la dimensién don-
de se encuentra el problema planteado, no
solo el enunciado del mismo, sino las necesi-
dades de la problematizacion de la practica
docente para estar mds seguro de la dimen-
sién donde se profundizara.

Dese cuenta del tratamiento que dan otros al

problema en el proyecto que se encuentra en

la misma dimension del de usted, porque un
tratamiento similar sera el que realice en su
proyecto.

Examine el tratamiento que se hace del
problema en el estudio de caso de acuerdo
con la dimensién del proyecto al que corres-
ponde, considere si son afines a este trata-
miento ya que usted hard unc similar, para
con ello confirmar la dimension en que ins-
cribe su problema.
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Decisién escritay presentacion integrada de
la primera fase del proyecio

i

Considere que su documento argumentativo
contenza como minimolos siguicntes apartados

Propésitos.

Problema.

Alcances de los tres tipos de provectos cegur
la dimension.

Eleccion del tipo de proyecto.

Conclusion.

El orden y la manera de expresar los rubros
pueden variar de acuerdo a Ia logica y estructu-
ra que el profesor-alumno les Juicra der.

En cuanto a la presentacion integrada de la pri-
mera fase del proyecto:

» Considere que esté en congruencia con las fa-
ses y componentes del proyecto de innova-
cion docente.

* Verifique que estos componentes sean acor-
des a la interpretacion y secuencia que se les
da en el tipo de proyecto seleccionado, por-
que cada tipo de proyecto hace una lectura
diferente de los mismos componentes.

» Cuide que exista integracion en el documento,
que no sean solo partes anexadas, sin secuenda.

¢ Presente el documento de acuerdo a las nor-
mas académicas que deben tener este tipo de
escritos.

* Procure entregar la mayor cantidad de fichas
y documentos recopilados sobre la alter
va que construird.
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PRESENTACION

Como el propésito general del curso pretende que el profesor-alumno
plantee un problema docente y analice los tres tipos de proyectos que
propone el Eje Metodoldgico para que elija el mas apropiado a su proble-
ma, esta Antologia Basica se integra de textos que apoyan este propasito.

Para ofrecer elementos sobre el planteamiento del problema, en la
Primera Unidad el texto de Alberto Flores Martinez presenta un panora-
ma general sobre la delimitacién, planteamiento y conceptualizacién del
problema y los propésitos que se persiguen, aportando diversos puntos de
vista de autores distintos sobre el asunto. El escrito titulado “El problema
de plantear el problema” narra la experiencia concreta de profesores de
primaria al desarrollar esta actividad y el documento de Juan Luis Hidalgo
Guzmdn redondea el tema con una visién constructivista sobre la forma
de plantearlo.

“Praxis creadora y praxis reiterativa” de Sanchez Vidzquez es el primer
texto de la Segunda Unidad que nos lleva a los profesores a considerar la
necesidad de realizar una préctica reflexiva y creadora en lugar de una
prictica reiterativa y pasiva. Del escrito podemos desprender una serie de
implicaciones en el sentido de buscar criterios que necesitamos para con-
siderar algo como innovador de la prictica docente.

Para apoyar estos criterios el documento de Husén Torsten, nos ofrece
una perspectiva de innovacién desde los profesores en servicio y el texto
“Los obsticulos al pensamiento creativa” de Oropeza Monterrubio, con-
firma y agrega otros elementos para comprender la importancia de la
innovacién en la escuela y sus crilerios.

Sobre el ciclo del desarrollo de un proyecto de innovacién docente el
documento “El desarrollo del proyecto de innovacién docente y el cam-
bio de grupo o escuela” nos permite ubicarnos en el proceso y nos da
elementos para prever lo que podemos hacer si se cambia de grupo o
escuela durante las actividades del proyecto.



La Tercera Unidad presenta los textos sobre los tres tipos de proyectos
que ofrece el Eje Metodolégico que son: proyecto pedagégico de accién
docente, proyecto de intervencién pedagégica y proyecto de gestion es-
colar, en los cuales se expone la conceptualizacién, caracteristicas, fases,
componentes y légica de construccién de cada uno de ellos, a fin de que
sean analizados para elegir el mds apropiado al problema planteado.

A fin de comprender mejor estos proyectos, se ofrecen para terminar
casos concretos donde se desarrollan estos proyectos, con lo que nos
damos una idea mayor de la forma de construirlos.

Esta Antologia Basica, tiene como funcién ofrecer los contenidos mini-
mos que cubren los propésitos del programa;; por lo cual, los textos que la
componen son de cardcter obligatorio para su aprendizaje, junto con las
actividades de la Guia del Estudiante. Para su mejor formacién les reco-
mendamos consullar también la Antologia Complementaria y los manua-
les, libros y revistas sobre los temas del programa que estén a su alcance.

Para hacer el andlisis de los textos, les sugerimos que anticipen una
guia de lectura, que les permita explicitar los temas a consultar, sobre los
cuales también es conveniente elaborar previamente conjeturas o hipéte-
sis de trabajo, que pueden confirmar o modificar con el estudio de los
escritos de la Antologia; en estos términas, al hacer sus lecturas el apren-
dizaje serd mds enriquecedor.



PRI MERA UNITIDAD

DE LA PROBLEMATIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE
AL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

..................................................................................




HACIA LA INNOWACIORN: ANTOLOGIA BisiCa

PRESENTACION

tico pedagégico.

que permite el texto de Hidalgo.

Esta Primera Unidad tiene como propésito que el profesor-alumno delimite y conceptualice
un problema docente, a partir del proceso de problematizacion de su quehacer y del diagnos-

Un primer tema que aborda esta unidad es la problematizacién. El trabajo fuerte correspon-
diente a este tema se indica ampliamente en la Guia y no tiene texto en esta Antologia. Para el
segundo tema, Planteamiento del problema, se han seleccionado dos textos, el de Flores y el
de Ramirez/Hernindez / Arias, que recuperan, con base en su experiencia, aproximaciones a
la tarea de ir delimitando y formulando los elementos del problema. El dltimo tema, Concep-
tualizacion, se trabaja con una vision mas amplia del problema en campos, temas y propositos

TEMA 2. Planteamiento del problema

-

LECTURA:

INTERROGANTES Y CONCRECIONES*

PRESENTACION

Este trabajo es bdsicamente una compilacion
que ofrece varias sugerencias practicas y téc-
nicas, entre las cuales la principal es, segiin
el autor: jolvidarse de ellas inmediatamente
despues, para dar lugar a la iniciativa perso-

f’/ \\
/ﬂﬂ_:: I \

"Alberto Flores Martinez. Inferrogantes v concreciones. Méxi-
@ UPN, 1995, pp. 1-33.

nal! Se declara el autor momentineamente
cansado de dar orientaciones “que nadie en-
tiende” y plantear actividades “gue ninguno
realiza”™... ni siquiera él mismo, como seria
su deseo.

Alberto Flores se escapd de la carrera de
Fedagogia, pero voivié voluntariamente a ella
al poco tiempo. Actualmente sus restos repo-
san (no muy pacificos) en alguno de los ni-
chos de la Academia de Educacién Basica,
sobre la cual pende una orden de transicion
hacia la dimensién desconocida.

Fe
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INTERROGANTES Y CONCRECIONES

PROBLEMATIZACION
Q uisiera comenzar los senalamientos plan-
teando lo que se conoce como efecto mari-
posa, una alegoria utilizada para referirse a lo
no predecible de los sistemas complejos donde
complejos significaria que son resultado de
muchos factores, ademas de haber modificacién
en el espacio tiempo:

'El batir de las alas de una mariposa en Pe-
kin, produce un ligero soplo que, poco a poco,
termina convirtiéndose en una colosal tormen-
ta sobre Nueva York’.

Un supuesto de dicha metifora es que se dan
acciones a distancia en tanto que hay una co-
municacion entre todos los cuerpos, compues-
tos por la misma materia, mediante acciones
reciprocas. Expresiones tales como “qué peque-
fio es el mundo” o “totalidad” hacen referencia
a esa estructura mediante interacciones. Para
nuestros propositos, significa conocer-proponer
a través de “recortes”: por objeto, por tarea-pro-
yecto. El estudiante ya se estard preguntando:
{qué se va a “recortar”, con qué, por dénde?

Problematizar, desde un punto de vista me-
todoldgico, significa precisar, delimitar el obje-
to de estudio en cuanto al tipo e importancia de
las relaciones posibles entre cierto niimero de
hechos y acontecimientos sociales (Tecla). Tras-
cender los limites de lo conocido equivale a pe-
netrar en lo problematico o en el campo del pro-
blema. Es distinguir lo mas exactamente posible
lo problemiitico (lo buscado, desconocido) de lo
no problematico (lo dado, conocido). El profe-
sor reflexivo pertenece al mismo orden de reali-
dad que indaga, el observador es €l mismo una
parte de su observacién. La problematizacién
es 1 a una elaboracion teérica sobre la realidad.

El mejorar y depurar el planteamiento del
problema objeto de estudio se traduce mas bien
en un deseo, generalmente ambicioso, de decir-
lo todo v en forma organizada: justamegte el
estudiante podria evidenciar su sincero interés
mientras que el asesor reconoce lo perfectible.

Principios de construccion del objeto es lo que
aqui aportamos, no porque tengan que ir en pri-

mn

mer lugar ya que prefeririamos que existiese an-
tes la materia prima, sino porque nuestro compro-
miso es aportar elementos y alguien tiene que
empezar. Los mismos protagonistas suelen no co-
menzar porque se encuentran (mejor dicho, se pier-
den) en situaciones confusas, entre cuyas fuentes
probables estin: el tener que estudiar textos como
éste: deficiente preparacién metodolégica de di-
sefiadores, asesores y estudiantes; diferentes sig-
nificados y sentidos que se dan a los términos cuan-
do se habla o escribe e /o imprecisién para nombrar
(ubicar) el referente; falta de experiencia (y por
consiguiente, de referentes) en el medio profesio-
nal de la docencia; no preguntar sobre lo que in-
quieta, con lo que luego se tiene no sélo la misma
inquietud original sino también la duda de “pero
{por queé no aclaré ni pregunté aquéllo?”

Si se va a precisar, antes habria algo menos
preciso y asi hasta lo general. ;Cudn amplio
puede ser lo general de que partimos? ;C6mo se
ha creado eso general? Sefchovich/Waisburd nos
hace recordar que la sociedad ha creado cerrojos
mentales que bloquean o impiden el desarrollo de
la creatividad. Estos cerrojos suponen juicios de
valor que “cierran” la posibilidad de tener asocia-
ciones libres, de arriesgarse a retos nuevos, de crear
innovaciones. Por esto hay quien nos invita a abrir
estos cerrojos con unas llaves mentales, las cuales
nos permitiran fluir, atrevernos a ser o actuar di-
ferente y a desarrollar, ejerciéndolo, nuestro po-
tencial creativo. Los cerrojos nos conducen a un
pensamiento convergente (reduciéndose hacia lo
particular) y las llaves facilitan un pensamiento
divergente (abierto a las posibilidades), condicién
para la creatividad. A continuacién, cada cerrojo
aparece con una llave mental:

1. Da la respuesta correcta.
Busca otras posibles respuestas.

2. iEsto no es légico!
Busca distintas formas de pensamiento: ana-
l6gico, valorativo, intuitivo, interrogativo...

Sigue las reglas.
Todas las reglas son modificables: cambian
a medida que la realidad cambia.
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iSe préctico!

Pero también sé juguetén: no pierdas el sen-
tido lidico de la vida; usa imaginacién y fan-
tasia.

5. Evitala ambigiiedad.
Procura la ambigtiedad, casi nunca es “blan-
co onegro”; la contradiccidn estd en casi todo.

Es malo equivocarse.
Aprende de tus propios errores.

7. Jugares frivolo.
Jugar es creativo, sano, productivo.

Esta no es mi especialidad.
Aprende a “pescar” ideas de otros campos;
relaciona cosas nuevas, distintas, insélitas.

9. {No seas loca!
En todos hay un artista, un bohemio imagi-
nativo, unsonador y también un juez, un cri-
tico, un racionalista. Hay que ir aprendiendo
aregular y alternar ambas conductas en mo-
mentos diferentes.

10. {No soy creativo!

Se aprende a ser creativo, y la creatividad se

desarrolla. Corre diariamente tu riesgo. Ex-

perimenta, juega.

11. Sé inteligente.

Sé creativo.

Busca ambientes y personas que estimulen

y favorezcan tu creatividad.

Asi es que al final de este pérrafo el lector ten-
drd la oportunidad para dejar de leer u olvidar
este texto y ocuparse de su propio trabajo: cam-
biando de lo abstracto a lo concreto, bajando de lo
creativo a lo especifico, yendo de aqui para alla.

DELIMITACION

Inevitable pero remediablemente se tiene la idea
de que hay que proceder por “pasos”: uno, pro-

1

blematizacién; dos, delimitacién... Claro que
puede comenzarse por cualquier otro paso y
continuar con la problematizacion, pero una
caracteristica del lenguaje verbal nos obliga a
decir s6lo una idea a la vez y asi sucesivamente
(lo cual no ocurre, por ejemplo, con el lenguaje
visual o pictorico en el que se pueden decir va-
rias cosas e ideas simultineamente), por lo que
alguna idea tenia que expresarse primero y lue-
go otra y asi. Pero ;por qué esas ideas (proble-
matizacién, delimitacién, planteamiento, con-
ceptualizacion, propositos)? Ademas de su
caracter arbitrario, el llegar a hablar de pasos
en el sentido de algo que se tiene que dar signi-
fica concretar ciertas acciones o actividades que
han de realizarse cumplidamente a riesgo de
quedar en verbalismos o mentalismos; contri-
buye asi a explicitar. En el sentido de guia para
el éxito, haria pensar en un campo abierto cuyo
terreno desconocemos; ;prefeririamos cruzar
por cualquier parte o considerariamos las hue-
llas, los pasos que otros antes han dado?

En general, problema es cualquier dificultad
u obstaculo que no se puede resolver automati-
ca o naturalmente, con la sola accion de nues-
tros reflejos, habitos o recuerdos de lo que he-
mos aprendido. Se presentan problemas cuando
enfrentamos situaciones desconocidas, ante las
cuales carecemos de conocimientos especificos
suficientes, y nos vemos obligados a buscar la
soluciéon o el comportamiento adecuado para
poder enfrentar exitosamente a tales situacio-
nes (De Gortari). Con cierta precision, Tecla ha-
bla de un problema sélo cuando el hombre esta
consciente de (le consta) que el saber existente
no resulta suficiente para alcanzar un objetivo
deseado y que por ello este saber ha de ampliar-
se. El problema es como fuerza motriz de la in-
dagacion. Quizd el problema no se tiene que
describir como una contradiccion entre saber y
no-saber sino, considerando que es una contra-
diccién hecha conciencia y el enfoque partici-
pativo, mds bien una contradiccion entre el sa-
ber y la conciencia del no-saber.

Segun diria Rojas, la delimitacion del tema
es el proceso que permite concretar el objeto de
estudio hasta llegar a precisarlo de acuerdo a
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los aspectos, relaciones y elementos del grupoo
comunidad en que pretenden indagarse, consi-
derando su ubicacion espacio temporal (en
dreas, momentos, periodos). Eso significa frac-
cionar la realidad objetiva, peroenel pensamien-
to, a través de la abstraccién. De esta forma, cen-
tramos nuestros intereses en una parcela de la
realidad a fin de proceder a su cultivo intensi-
vo, ya que de otra forma, seria sumamente difi-
cil o imposible analizar la realidad social en su
extension y complejidad. El conocimiento es de
quien lo trabaja, dijo alguna vez el profesor Is-
mael Ramirez. Asi pues, si no aramos... jque
haremos?

Hay un esquema para la delimitacion del
problema (Dorra/Sebilla). Uno posible, entre
otros, al que se le harin las modificaciones ade-
cuadas:

* Origen del problema
* Su descripcion general
* Sus limites supuestos
s Esiructuracion:
a) Recuento de sus componentes
b) Anilisis de la subordinacion de las partes
* Definicion, para establecer precisa y clara-
mente cada elemento
* Respuestas probables
* Procedimientos
* Lectura de la documentacién especifica

Las adecuaciones habran de considerar lo que
corresponde al objeto de estudio. En efecto, se
trata del “problema objeto de estudio” (Tecla,
Sierra). La faceta de “problema” apunta a fijar
las prioridades, que posibilite resolver las nece-
sidacdes mas urgentes de los participantes. La
faceta del “objeto de estudio” advierte la nece-
sidad de dar cierto rigor y consistencia teérico
metodologicas a los problemas que se preten-
denabordar, Se trata, como diria Sierra, de una
actividad complejaque supone y exige respuesta
a dos interrogantes: qué indagar y buscandoqué.
Es decir, requiere establecer no solo drea o he-
cho social que se va a estudiar (qué indagar),
sino tambien precisar qué es lo que se intenta
saber, descubrir, responder o proponer de tal

hecho (buscando qué). O sea el (tema) objeto de
estudio y las cuestiones que plantee. Como di-
ria Tecla, considerar al objeto de estudio en tér-
minos de “problema” o conflicto social que se-
ria secundario. El problema tiene un cardcter
abstracto. El problemaes la manera de reflexio-
nar acerca de un objeto (Althusser). Se habla a
veces de “problema tedrico” para indicar su ca-
ricter cientifico, por lo que el problema seria el
enunciado tedrico de una solucién practica (Te-
cla), El problema se deriva de la orientacion sub-
jetiva, del punto de vista del profesor condicio-
nado por su posicion de clase y por los elementos
tebrico cognoscitivos de los que dispone.

Los origenes del problema basicamente es-
tin en un diagnoéstico previo, cuya lectura y re-
visibnayudarin paraadvertirvarias circunstan-
cias que sugieren problemas (Sarramonay:

1. Cuando no hay ningtin tipo de informacion
sobre algtn tema o aspecto particular e im-
portante,

Cuando hay informacién no suficiente y por

lo tanto se requieren mds trabajospara la cla-

sificacion del problema.

. Cuando pretendemos explicar un hecho. Es
el caso cuando nos encontramos ante un he-
cho pero no sabemos el porqué.

. Cuando no existe unanimidad de criterios en-
tre los distintos involucradosen la definicién
de la realidad diagnosticada.

. Cuando la informacién que se tiene no esta
suficientemente verificada y, por lo tanto, no
puede considerarse definitiva.

6. Cuando existe alguna fase realizada de un
modo correcto, pero se quiere verificar nue-
vamente para comprobar la permanencia de
sus conclusiones o resultados, después deun
clerto tiempo.

7. Cuando se comparten algunos aspectos del
trabajo con ciertas personas. De este contacto
naceran varias interrogantes.

2.

o

En la historia inicial que se hace sobre los resul-
tados de la indagacion que configura al diag-
nostico, a menudo hay la tendencia a atribuir el
origen de las ideas a categorias tales como las
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de (Hyman): la inspiracion, la intuicion, el espi-
itu de los tiempos (época), inconsciencia, un
vago sentimiento de insatisfaccion... Con el de-
sarrollo posterior, el origen de las cuestiones e
:ndagacion puede atribuirse a la necesidad de
aclarar ambigliedades o vaguedades en las ex-
slicaciones existentes, de llenar lagunas en el
conjunto de la informacién, de mejorar el cono-
simiento de aspectos o factores importantes, de
comprobar una teoria 0 modelo propuesto, de
resolver contradicciones aparentes entre los da-
s v la teoria, y asi sucesivamente. Asi, el pro-
siema podria no obtenerse del diagnostico, Gni-
amente.

La eleccion del tema o tépico de indagacion,
sbjeto de estudio, pudiera ya haber ocurrido a
an nivel general (con la problemdtica manifes-
@ada en otras ocasiones) y ahora se trabaja en un
sentido estricto (con la eleccién o delimitacién
Zel tema).

Como sugiere Selltiz, a veces se estudian pro-
slemas no tan relevantes, en otras ocasiones,
sarece que se estudia sdlo para hacer notar que
s ha realizado una indagacién o planteamien-
o del problema; es como si la dimensién de
slumno o el prestigio de la imagen se sobrepu-
=eran al profesor. Hay que tratar de evitar: ha-
=r estudios de trivialidades o banalidades (in-
sulsas) asi como andlisis muy sofisticados y
“uestiones que no se relacionan directa o signi-
Scativamente con la prictica docente propia.
“ero advirtamos que puede haber cuestiones que
sarezcan simples en lo particular y tener no obs-
ante plenitud de significado; asi como también
=sbria “delicadesas o exquisiteces pedagogicas”

sor su gran elaboracién y que sin embargo lle-
£uen a ser relevantes para los sujetos en la vida
escolar cotidiana.

Ya que suele obviarse, un lugar aparte mere-
== considerar: las organizaciones, las necesida-
Zes v las posibilidades.

Distingamos entre el problema y el sintoma,
shora que ya se hizo el diagnéstico; es decir,
consideremos las diferencias que habria entre
sbordar cuestiones generales ocupandose de si-
“saciones especificas, tan sélo como ejemplo de
=zses generales de un hecho o acontecimiento,
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por un lado; o bien, tratar estas situaciones como
objetos de interés por si mismas.

Diversos autores coinciden en sefialar, de
acuerdo a su experiencia, que lo mds significati-
vo y dificil en una indagacién seria la eleccion
del problema objeto de estudio. Se pueden se-
fialar dos argumentos fundamentales. El prime-
ro se refiere a que esta eleccion es una de las
fases que a menudo inician la indagacién, que
dinamiza venciendo la inercia. El otro argumen-
to resalta la importancia de elegir un determi-
nado problema objeto incluso desde el tema,
pues ello dard cierta identidad a la indagacion,
es decir, que la seleccion o delimitacién de un
problema objeto de estudio concreto orientara
lo que habré de ser todo el proceso de indaga-
cion. Desde mi punto de vista, son importantes
las fases o ciclos de indagaciéon. Un primer ar-
gumento esta en que la indagacion estd presen-
te desde que el sujeto recién nacido desarrolla
sus esquemas de accién. Una de las inercias con-
sistiria en no pasar a las fases pricticas... o a las
tedricas. Otro argumento senala lo indetermi-
nado o el principio de incertidumbre que ha de
enfrentar todo modelo (temético, problematico,
de identidad), con lo que los ciclos de la inda-
gacién preven la reorientacién de ese proceso.

Algunos factores mds personales a conside-
rar en la eleccion o delimitacién de problemas
serian:

— Preferencias.- Al reconocerle, se estard mds
capacitado para prevenir desviaciones (sa-
biendo dénde /cémo entran).

— Juicios de valoracion.- Senala la posicién pro-
pia de uno, que otros pueden conocer y en-
contrar afinidad.

— Intereses académicos laborales.- Biisqueda de
compensacion (ingresos personales, remune-
racién, prestigio, puntos escalafonarios, mé-
ritos para beca, subvencién para la indaga-
cion).

— Gusto.- El problema puede ser modesto, pero
si pone en juego la curiosidad y nuestra in-
ventiva, si lo enfrentamos con nuestras pro-
pias competencias, se puede experimentar
cierta tension debido al goce de ir avanzan-
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do en el proceso; en pocas palabras: disfru-
tar al hacerlo.

— Material.- Parte del material habra de apor-
tarlo el estudiante. Otro tanto se localizara
en distintas fuentes de informacién (entrevis-
tas, observacion, informacién ya publica-
da,...).

La experiencia indica que los estudiantes al prin-
cipio tienden a elegir un problema demasiado
amplio o ambicioso. Probablemente a conse-
cuencia de ello los asesores seguiran insistien-
do en hacer delimitaciones mucho mds precisas
al respecto. La seleccion de un problema es sin
duda algo (no todo) laborioso; en ocasiones, al-
gunos hacen aparecer el proceso tan ficil que lo
desvirtiian, mientras que otros lo sugieren tan
complejo que frustan y atemorizan. Se han de
buscar varias alternativas, no adoptar sélo la
primera idea que aparezca interesante.

En verdad, como dice Zubizarreta, no se tra-
ta tanto de encontrar una cuestion importante o
sencilla, sino de saber cultivarla. El podria afir-
mar que no existen problemas dignos o indig-
nos, sino mas bien personas que son capaces o
no de prestar dignidad a un asunto gracias a su
interés y a su dedicacion. A veces, se tiene la
pretension de escoger un problema “pequeiio”
y de estructura interior “sencilla” aunque, como
dijo Ramoén y Cajal, juzgamos que es pequeifio
lo que quizd vemos de lejos o lo que no sabe-
mos ver.

Aqui tiene el lector otra oportunidad para
dedicarse a desarrollar su propio trabajo. Ha de
quedarle clara la recomendacion de que deli-
mite el problema para que sea: factible, senci-
llo, modesto, pequefio, que esté a su alcance y
asi sucesivamente. Habria que repasar la infor-
macion para que esa idea quedara un poco mds
precisa en el marco referencial del lector.

PLANTEAMIENTO

Es Hyman quien nos aclara algo muy impor-
tante de la tarea por hacer: a medida que el es-
tudio progresa (ya sea pasando de un profesor

0 asesor a otro, o en el estudio individual del
mismo profesor), se van abriendo muchos ca-
minos y alternativas posibles. En cada punto de
eleccion, varias ideas se presentan y algunos
otros senderos o vias laterales de interés poten-
cial llaman nuestra atencién. En ocasiones, aban-
donando el objetivo principal y lanzindose por
una de las nuevas vias, mas de un profesor ha
realizado importantes y significativos avances.
Pero todo aquel que ha tenido experiencia en
llevar la indagaci6n, sabe que tales salidas late-
rales y potenciales se dan frecuentemente a cada
paso. Si un profesor se deja desviar por cada
nueva observacion inesperada, muy dificilmente
llegara a concluir una indagacién satisfactoria.
Correra detras de cada nueva idea a medida que
vayan surgiendo e ird en zigzag tras cada una
de ellas, como sin continuidad ni consecuencia
favorable alguna. Entonces, un dilema al cual
se enfrenta el estudioso es el de saber seleccio-
nar y plantear un problema significativo adhi-
riéndose firmemente al mismo, negéndose a
dejarse desviar por cada nueva ocurrencia in-
esperada; pero manteniéndose también alerta y
listo a lanzarse sobre las “distracciones” inespera-
das que son realmente importantes. Y aqui nos
encontramos nuevamente ante un callejon, sin sa-
lida aparente, en los cursos sobre metodologfa de
la investigacion, ya que no encontramos ni regla
ni guia alguna que puedan formularse para indi-
car al estudiante cuando no deba hacerles caso a
tales tentaciones y cuindo deba aprovecharlas.

Basados en el Grupo Investigacién en la Es-
cuela, algunas ventajas de plantear el problema,
aun en nifios de educacion bésica, son las si-
guilentes:

* Es eficaz para continuar el interés estimula-
do por la problemitica previa del estudian-
te; es decir, apoya la motivaci6én de indagar.

¢ Le da un sentido (importancia, orientacién)
a las actividades por realizar.

* Posibilita la explicitacién y cuestionamiento
a las concepciones de los propios estudian-
tes acerca de su preocupacién tematica, ini-
ciando o continuando asi el proceso de rees-
tructuracion de tales concepciones.
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¢ Evita seguir ubicadosen planteamientos mas
bien academicistas o escolasticos, demasia-
do abstractos.

¢ Propicia la adecuacién de las propuestas de
estudio (accién) al nivel intelectual, académico
y demas caracteristicas de los participantes.

Existen muiiltiples ideas para plantear y formu-
lar problemas. Atin en perspectivas un tanto ale-
jadas como la de Bunge se pueden encontrar
elementos tiles:

— Formular con claridad.

Reducir la vaguedad de conceptos y la am-
biguedad de los signos.

— Identificar los elementos constituyentes.
Sefialar las premisas y las incognitas, asi
como desarrollar el generador o disparador.

— Descubrir los presupuestos.

Explicitar los de mds importancia.

— Localizar el problema.

Ubicar su naturaleza y caracteristica.
Insertarlo en disciplina(s).
Averiguar la historia (reciente) del problema.

— Seleccionar el método.

El adecuado al problema y a la solucién
esperada.

Estimar las ventajas y desventajas de los
varios métodos que habria.

— Simplificar.

Valorar qué tanto habra informacién re-
dundante.
Comprimir y simplificar los datos.
— Buscar problemas anilogos resueltos.
— Analizar el problema.
“Divide y venceras”

— Planear.

Ordenar por prioridad légica o grado de
dificultad.

— Transformar el problema.

Variar constituyentes y /o formulacién, re-
laciones.
Convertir el problema dado en otro més
tratable.

— Exportar el problema.

Intentar cambiar el problema dado por
otro semejante de otro campo.
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— Controlar la situacién.
Comprobar si la solucion es al menos ra-
zonable.
Repasar los supuestos.
Repetir todo el proceso.
Estimar la precision o validez alcanzada.
Indicar posibles vias para mejorar la solucion.

Se trata, segiin Gomez/Pérez, de lograr plan-
tear problemas concretos, descubrir relaciones
entre ellos y jerarquizarlos, ello con la finalidad
de contar con elementos para proponer accio-
nes. Los autores atinadamente establecen que
se trata de dos aspectos: uno de caracter teérico
y otro técnico-practico. a) El tedrico ya se ha
avanzado en los cursos anteriores y continuara
también en esta unidad, rescatando la proble-
mdtica previa y construyendo un objeto de es-
tudio, via abstraccion. b) Lo técnico consiste en
sefialar para determinar los componentes o exi-
gencias que se han de cumplir en la formula-
cién del problema. La tarea de los dos aspectos
consiste pues en articular la actividad de cons-
truccién tebrica y la actividad de construccién
empirica. Otros autores, Ary /Jacobs/Razavieh,
son mds sintéticos: el planteamiento del proble-
ma consiste en el equilibrio entre lo general y lo
especifico.

Planteamiento del problema significa (Rojas):
exponer los aspectos, elementos, relaciones del
problema que se estudia; los que la teoria y la
préctica sefialan como fundamentales para lle-
gar a tener una comprension mas clara y preci-
sa de las diversas condicionantes y relaciones
del problema con la totalidad concreta en la que
se encuentra inmerso. El planteamiento se con-
creta usualmente mediante la formulacién de
preguntas que representan una sintesis del ana-
lisis tedrico y empirico realizado sobre el pro-
blema. A partir de esta concrecidn, mediante
preguntas claras y precisas, se desarrollari el
proceso de conocimiento de las causas o efec-
tos, o de las formas que adquiere el problema
en determinado momento o en el transcurso del
tiempo, de acuerdo con los propésitos de la in-
dagacién. Cuando el problema es mas complejo
de lo esperado resulta necesario desglosarlo en
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problemas especificos o subproblemas tantos
como sea posible. Se plantea, por lo tanto, una
pregunta general de la cual se derivan pregun-
tas particulares a fin de descomponer ¢l proble-
ma principalen susaspectos, factores o elemen-
tos concretos. Por otro lado, la solucion de un
problema especifico muchas veces depende e
la respuesta que se déaotrosproblemas. El plan-
teamiento puede comenzar expresando en tér-
minos generalesy a menudo imprecisos la cues-
tionoasuntoque sepretendeestudiar Confurme
se avanza efectivamente se adquiere claridad y
precision. Al pensar en el planteamiento, ¢l es-
tudiante va preduciendo v adelantando incier-
tas conjeturas, soluciones tentativas y demisele-
mentos cognoscitivos... todos estos han de
hacerse “jugar” en ¢l proceso para pasar a un
estado de mayor conocimiento. Tres mumentos
convergen en el planteamiento del prollema
(Tecla): la seleccion del objeto de estudin, su
delimitacion con base en la determinacion Jdv la

abstraccion inicial, la fundamentacion del pro-
blema que consiste esencialmente en rolacionar
el marco tedrico general con el marco tedrico
especifico.

Hay quien propone “reglas” para el plantea-
miento de problemas, como las siguientes (Pol-
va). Claridad: en términos l6gicos v precisos,
Localizacion: ver dénde es posible ubicarlo, sus
facetas, niveles, dimensiones,...;enmarcario dis-
ciplinariamente; su historia, antecedientes, de-
sarrollo. Seleccion de método: compatible con
la naturaleza o caracteristicas del problema. No
pseudoproblema: no plantear una aporia o pro-
blema sin solucién; el problema ha de suponer
o implicar una via para su posible y probable
solucion. Andlisis: separarel problema, descom-
ponerlo o fragmentarlo en partes; asi se dividi-
rd un problema (frecuentemente muv comple-
jo) en problemas menores o subproblemas.
Analogia: ubicar el problema respecto a algtin
otro con el que acaso se pudiese relacionar o
comparar, para facilitar la comprension. Varia-
cion: cambiar el giro del planteamiento, con la
pregunta ;puede enunciarse el problemaen for-
ma distinta? Aplicacién del saber: basarse en la
experiencia pasada y en los conocimientos ad-
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quiridos previamente. Suficiencia: ;ha repasa-
do todos los datos, informaciones, puntos de
vista? ;los que tiene son suficientes? Hay otras
candidatas a “reglas”; puede usted seguir per-
diendo su tiempo (y la vista) tratando de darles
nombre. Helas aqui. A) ;Puede utilizar el resul-
tado oel procedimiento para plantear algiin otro
problema? B) La forma de preguntar a la reali-
dad condiciona el tipo de respuesta que obten-
gamos. C) Manifestar relaciones entre aspectos
«ontextuales.

Ya habiamos sefialado que el problema se
plantea a partir del diagnéstico de la problema-
tica previa; generalmente en forma de una pre-
gunta pocas veces completamente delimitada y
estructurada a la cual se intentard dar respues-
ta. La formulacién (Tecla) puede ser en forma
interrogativa: “;Quées una clase (...)?”, “;Cué-
les son las formas de control (...)?”. Oen forma
conminatoria: “Determinar las formas de con-
trol por (...)", "Encontrar las formas de produc-
cién (...)".

Dorra/Sebilla dirian que es importante tener
presente cudlesel tipo deaportacién (o innova-
£i6n) que esperamos lograr tanto en el planteo
del problema (en cuantoa su novedad, su dife-
rencia de estructuracion respecto a otros enfo-
ques) comoen su respuesta (enel grado de pro-
fundizacién del conocimiento y de la accién)
respecto al panorama de la préctica docente.
Respectoa la respuesta (parece que nosestamos
adelantando, ;verdad?), Sarramona opina que
como no todos los problemas son solubles, es
necesario hacer el planteamiento del problema
al cual creamos se podra dar cumplida respues-
ta con una propuesta de accion (propuesta al-
ternativa de accién innovadora), aunque ttego
no resulte asi en ese momento. Alguien Pbdria
opinar temerariamente que se planteeel proble-
ma sin fijarse demasiado (tramposamente) en
el tipo de respuesta que podria darse a través
de laaccién, aunque luego resulte que si sepudo
dar respuesta... Se vale opinar.

Como sea, se considera que un problema pue-
de solucionarse, directamente, cuando puede
plantearse a partir de él una propuesta de ac-
cién, susceptible de ser comprobada con algiin
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criterio de validez. Hay algunas razones por las
cuales no suelen ser solubles (como dijimos) los
problemas:

A) Poco estructurado. Cuando el problema se
plantea de manera vaga o ambigua. Ejemplo:
“¢Coémo trabaja la inteligencia?”, *;Cémo
podria cambiar el aprendizaje?”.

B) Empleo de definiciones no adecuadas. Ejem-
plo: “;Tienen miedo los alumneos?”, cuando
no se concreta qué entendemos por “mie-
do”. Esta situacién suele presentarse fre-
cuentemente, no sélo por el miiltiple signi-
ficado o sentido que tiene una misma
expresion, sino también porque un concep-
toes interpretado de distinta forma segtin
escuelas, corrientes tedrico metodolagicas
y autores.

C) No viable. Cuando no resulta posible obte-
ner la informacion necesaria. Ejemplo: cuan-
do se avanza algtin tipo de teorias explicati-
vas deun fenémenoo cuando nospreguntamos
qué hubiese ocurrido si tal sujeto o grupo
no hubiese pasado por determinada situa-
cion.

D) No suficientemente importante. Relacionado
con lo que en el diagndstico aparece como
prioritario y trascendente.

E) No comprensible. Es demasiado complejo
para poder manejarlo o concretarlo.

Elestudiante, segtin Landsheere, no ha de de-
dicarse al problema sin antes situarlo dentro
de su contexto, sin efectuar una caracteriza-
z0n del estado actual de la cuestién

a ha de procurar

aro y sélido, conviene al docente inves-
agador el evitar dejarse abrumar por un exa-
gerado escriipulo bibliografico, lo cual le im-
pediria, dia tras dia, entrar en accién. El
problemaescogido, dice Landsheere, seenun-
<ia con la mayor precaucién, cuidando que
cada palabra tenga un sentido preciso, sin
posibilidad alguna de equivoco. El esfuerzo
de informaci6n y sintesis para determinar el
:=ma de trabajoe integrarlo dentro de un con-
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junto mas definido permiiiria reducir varios
peligros:

lo. el falso problema que consiste en adjudicar
un efecto a una causa que no le corresponde;
el problema demasiado extendido y, por lo
mismo, imposible de abordar con los limi-
tados medios de que habitualmente se dis-
pone;

el problema ya resuelto; aunque las solu-
ciones raramente son definitivas o totales,
de manera que la repeticién de las expe-
riencias o propuestas, en nuevas condiciones,
contribuye a enriquecer el conocimiento.

2o,

3Jo.

Recordemos que se habla de un problema, aun-
que por lo regular se expresa mds de uno; esto
se explica porque el problema finalmente tiene
un sentido de totalidad y la formulacion de ésta
corresponde a la expresion de algunos proble-
mas, 0 mejor dicho, subproblemas.

Ya formulado el problema —de manera es-
pecifica, concreta y manejable—, el trabajo con-
sisteen “iratacando”, tratando de resolver (An-
der-Egg) cadauno de los subproblemas, de una
manera que permita “entrarle” a la totalidad del
problema. Estos subproblemas suelen denomi-
narse dimensiones o aspectos del hecho a inda-
gar. Como advierte Best, es necesario que el es-
tudiante vea como la respuesta a la cuestiéno la
propuesta de solucién al problema puede in-
fluir sobre la teoria o la préactica de la educa-
cion. La formulacién y presentacion cuidado-
sa de los razonamientos y argumentaciones, o
posiblesaplicaciones de los conocimientos y re-
sultados que se obtendran, ayudan a darle al
planteamientouna urgenciaque justifica su con-
veniencia.

Considero que habria que dejar claro que
el planteamiento del problema incluye tam-
bién su delimitacion especial y temporal ex-
plicitamente planteados, porque para los pro-
fesores-alumnos esto es muy importante que
lo hagan —incluso el tiempo de aplicacién se
preve sélo de un semestre— y si esto no se
hace desde el problema, después se compli-
carda mas.
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Habria que aclarar para entendernos:
Planteamiento del problema
Delimitacion
Conceptualizacién
Propésitos

Como aportados y momentos

= de un proyecto de

investigacion

y los mismos conceptos que se expresan explicitamente al plantear el problema.

Tal vezalgiin lector desprevenidoourgido haya
venido a parar hasta acd. Pare hasta aqui, al fin
que carece del punto de no retorno (en el que
cuesta mas trabajo volver al punto de partida
que terminar el camino); atienda sus urgencias
que a mi me urge terminar este documento.

CONCEPTUALIZACION

Existe la advertencia (Dorra/Sebilla) de que si
no hay teoria(s) para enmarcar el problema, di-
ficilmente se podrd relacionar con otros proble-
mas, quedando la indagacién aislada y con el
riesgo de resultar initil, estando también los
elementos sin conexién logica entre ellos. La
conceptualizacion seexpresa conenunciadoque
ofrezcan el menor grado de confusién posible;
pero mas que eso, respecto a la comunidad, al
trabajo que se viene realizando, dentro de un
modelo teérico 0 en el marco referencia de una
ciencia o disciplina.

Segun Rojas, un marco conceptual es el con-
junto de conceptos utilizados en una indagacién
que sirven, concretamente, para plantearel pro-
blema y las respuestas o propuestas provisiona-
s Los conceptos se definen con el propésito
de dar a conocer su significado o Ja forma como
se empleanen determinada indagacién. El mar-
co conceptual, agrega Rojas, se elabora con base

en la informacién tedrica disponible y/o me-
diante la sistematizacién de las experiencias
existentes. Sirve para orientar el proceso de in-
dagacién cuando se carece de una teorfa ade-
cuada para tratar el problema. Aqui hay que
recordar o insistir que buena parte de este tra-
bajo, se encuentra en la fundamentacién teérica
del diagnéstico, porque de eso trata ese aparta-
do, por lo que aqui hay que retomar esa funda-
mentacion y enriquecerla de acuerdo con los
términos especificos del problema planteado,
pero noempezar desde cero. Enel tercer curso
—de la fundamentacién teérica— se llegé a
plantear que los profesores-alumnos se acerca-
ran a la concepcién del mundo y de la vida a la
cual fueran afines, ahora se puede retomar ese
planteamiento para que tengan una mayor
aproximacion, que seguirin construyendoen la
licenciatura y no se culmina aqui. Por ésto es-
panta el término Marco teérico y conceptual, a
lo mejor seria Nociones conceptuales, estructu-
rar los conceptos del problema... y seguir cons-
truyendo la concepcién del mundo afin al pro-
fesor-alumno,

Yendo més lejos, Rojas indica que un marco
tedrico y conceptual es la exposicién razonada
de los elementos tedricos generales y particula-
res, asi como la explicitacién de los conceptos
basicos en los cuales se apoya la ind agacion. El
marco tedrico y conceptual permitirfa ubicar los
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problemas objeto de estudio en sus dimensio-
nes adecuadas, al sefalar los elementos teéricos
mas sobresalientes para comprender su situa-
cién actual, el modo en que se desenvuelve, las
caracteristicas que adopta en cierto momento y
durante el transcurso del tiempo, sus causas y
consecuencias, las vinculaciones significativas
que tiene con otros fenémenos de la realidad...
Vaya trabajo, ;verdad? Uno pensaria que tan
solo se trata de plantear un problema haciendo
unas cuantas preguntas. jAh! pero es que se ha
dicho que el “modo” de preguntar presupone
un modelo previo, y éste modelo previo “pro-
duce” una cierta ordenacion de “lo que se estu-
dia” a traves de los conceptos contenidos en €l;
la forma en que se definan éstas condicionara la
observacion de la realidad. Los conceptos pue-
den definirse, agrega Rojas: al exponer los as-
pectos tedricos en gque se apoya la indagacion,
hacerse a pie de pagina o en un glosario al final
de una seccion.

Se han de indicar, pues, los limites teéricos
del problema mediante la conceptualizacion.
Estos limites te6ricos harian al “objeto de estu-
dio” que para Rojas son los procesos, fenéme-
nos o problemas histéricamente condicionados,
o los problemas teéricos, metodolégicos y téc-
nicos que se consideran sujetos de indagacion
por convenir asi a los intereses de algtin grupo
o institucion. Diria que es la realidad que uno
construye-elige, desde los informes iniciales de
ia practica docente, e incluso antes. Es gué se
indaga. Lo real quizd a veces tiene la iniciativa,
pero generalmente sélo puede responder si se
«# interroga. Muchos estudiantes y asesores tie-
nen la no recomendable costumbre de abordar
‘os detalles (en la delimitacion de un problema)
antes de haber comprendido el problema en su
conjunto (objeto de estudio); aunque sabemos
también que se trata en parte de un “ir y venir”
en el que el conocer evoluciona junto con lo co-
nocido.

En la linea de Bourdieu y seguidores, a estas
alturas el estudiante podrd advertir (si es que
no lo ha hecho ya), que la indagacion llega a un
momento en que se organiza de hecho con obje-
tos construidos que tienen poco o nada en co-
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miin con aquellos datos o unidades de la per-
cepcion ingenua de otro momento. La necesi-
dad e inventiva de construir denominaciones y
relaciones especificas que, alin compuestas con
palabras del vocabulario comiin, construyen
(nuevos) objetos al establecer (nuevas) relacio-
nes entre los aspectos de las situaciones ya es
un notable avance. Kosik lo plantea como un
rodeo, ya que directamente ni penetramosen lo
esencial de las cosas ni éstas se presentan como
son. Pero muchos eludimos los esfuerzos que
supone tal rodeo y pretendemos captar directa-
mente el conocimiento, ya sea con “misticismo”
(contemplaci6n, reflexién)o medicionismo (des-
entranando literalmente las cosas). El todo mu-
chas veces es accesible directamente al sujeto,
pero como un todo cadtico y nebuloso (recuér-
dese la problematica inicial). Pero precisamente
por el hecho de que ¢l camino del conocimiento
es un rodeo, se da con rupturas, el sujeto puede
desorientarse o quedarse a mitad de camino. A
los estudiantes y asesores les puede ocurrir eso,
probablemente después del diagnostico si lo
encuadran en tanto medicién o si se ilusionan
que un buen diagndstico dard por si mismo el
saber inmediato, el por qué y la comprobacién
empirica. Pero no es una tragedia ni provoca
demérito. Habria que recordar que procedemos
poraproximaciones sucesivasa través de ciclos,
y actuar en consecuencia.

El problema objeto de estudio plantea vincu-
laciones entre lo observable (el referente empi-
rico, la cosa real) y lo concebible como objeto de
estudio. Dicho objeto es algo que se fabrica para
dar cuenta de ciertos aspectos de la realidad.
Previamente existia una conceptualizacion par-
cial del objeto (eran concepciones “acerca de”,
era la forma del objeto que se desea construir:
tipos, estructuras, procesos...); después se espe-
ra una re-conceptualizacién o cualquier otra
transformacién del mismo. Este objeto esta cons-
tituido por elementos (contenidos) y refaciones
(conceptos, ideas,...) que toman forma y cohe-
rencia. La tarea esentoncesexplicitar, definir las
relaciones (la “légica”) que constituyen al obje-
to. Este se construye por ejemplo tedricamente,
mediante el uso de categorias que vinculan las
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relaciones (conceptuales) con el referente empi-
rico. Algo dificil de entender es que lo que se
hace depende de las caracteristicas del objeto
que se construye, y el objeto depende de lo que
se hace. Para determinados objetos de estudio
(interaccion, discurso y otros) existen ya cono-
cimientos, historia o antecedentes que pueden
indicarle los caminos ya andados o sugeribles.
La trayectoria o camino que usted finalmente
haga vendria a ser su método. El estudio y ex-
posicion que haga de él: sumetodologia. De ahi
que también se construye un método especifico.

En algunos momentos, desde otro punto o
concepcidn distinta que desequilibra el esque-
ma que se tiene acerca del objeto es posible la
transformacion, el cambio conceptual. Suele
haber tres reacciones distintas frente a lo que
desequilibra.

Primera, se recibe esto como perturbacién o
error, 0 negando lo que se percibe. Segunda: se
lo incorpora a conceptos o0 esquemas anteriores,
cambidndolo para que quepa aunque sea forza-
damente. Tercera: la alternativa es aceptable real-
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mente como perturbacién, reconociendo que no
cabe en la conceptualizacién que se tenia; en-
tonces las concepciones son las que se acomo-
dan a la perturbacién.

De acuerdo con Tecla, el problema teérico se
puede considerar como no resuelto hasta que:
se conocen las vinculaciones o conexiones vali-
das para los lectores de la realidad reflejados
por el objeto del problema, se formulan como
proposiciones tedricas de una forma del conoci-
miento, y se conciben como nuevos recursos, por
ejemplo mds efectivos para ejercer la prictica.
El problema prictico se podria considerar re-
suelto cuando se logra realizar el propésito u
objetivo buscado, o cuando se elabora la pro-
puesta de realizacion correspondiente,

Insistiremos en que se trata de concretar o
precisar el alcance teérico y empirico de la pro-
blematica, que ya avanzé con su diagnéstico.
(C6mo? usted proponga. Seria bueno terminar
€l documento con unas conclusiones sobre lo que
tratd y sobre lo que especificamente hard usted
al plantear el problema.
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LECTURA:
EL PROBLEMA DE PLANTEAR

EL PROBLEMA?*

PRESENTACION

A partir de un andlisis clarificador, los auto-
res relatan su recorrido al intentar plantear
un problema concreto que indagar. Es a tra-
vés de la reflexion suscitada por las compli-
caciones pre-existentes y las que se van ge-
nerando, como poco a poco se van aclarando,
cudl es su problemdtica. Derivan asi un plan-
teamiento del problema mds adecuado que
les permite, en otro momento, obtener a dos
de ellos su titulo de licenciatura, entre otras
satisfacciones.

EL PROBLEMA DE PLANTEAR EL PROBLEMA

E | presente documento relata la experiencia

desarrollada en dos escuelas primarias ru-
rales ubicadas en dos comunidades enclavadas
en la region de la Huasteca Hidalguense.

El contexto es de poblaciones rurales pobres
con pocos servicios publicos, alto grado de anal-
fabetismo y cuyos habitantes viven dedicados a
la agricultura de temporal.

PROBLEMATIZACION DE NUESTRA
PRACTICA DOCENTE

Por las constantes quejas que escuchdbamos y
escuchamos de padres de familia, autoridades
educativas, medios de difusion y nosotros mis-
mos los profesores sobre la deficiente calidad
de la educacién que se desarrolla en las escue-
las de la regi6n, empezamos a inquietarnos y a
pensar: jqué podriamos hacer nosotros como

*laime Ambrosio Ramirez, David Hemdndez Lépez y Marcos
Daniel Arias Ochoa. "El problema de plantear el problema”,
;e La escuels como centro de investigacidn. UPN, México,
mayo 1995, pp. 1-12,
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docentes para favorecer una mejor educacién de
nuestros alumnos, ya que nos habiamos confor-
mado como un pequeio grupo docente?

Nos dimos a la tarea de revisar y analizar
nuestra prictica docente, reflexionar con el fin
de encontrar posibles discordancias que se die-
ron dentro de ella; asi, identificamos una serie
de vicios, deficiencias, errores, carencias y difi-
cultades que determinaron enormemente; la
calidad de la educacién que ofrecemos.

La realidad de nuestra prictica docente es
muy compleja, en ella se encuentra una serie de
factores que facilitan u obstaculizan su desarro-
llo; ahora bien, si pretendemos transformarla,
hay quien piensa que se debe intentar influir en
todos los factores y elementos intervinientes, lo
que nos pone en una empresa dificil y prictica-
mente imposible para nosotros; de ahi que nos
propusimos observar en nuestra prictica docen-
te cuiles eran nuestras dificultades més apre-
miantes.

La observacién realizada nos permitié vis-
lumbrar en nuestra prictica docente una serie
de probleméticas de las cuales no todos podia-
mos resolver, por lo que decidimos que para
empezar la transformacién de nuestra docencia,
podiamos investigar s6lo una de esas problemi-
ticas.

La problemadtica especifica

Empezambs a centrar nuestra atencién en la
evaluacién que haciamos, ya que en el analisis
realizado nos dimos cuenta que su realizacién
dejaba mucho que desear y sentiamos la necesi-
dad de mejorar ese aspecto en nuestros grupos.

En la medida que profundizamos en la com-
prension de la evaluacién mediante la elabora-
cién del autodiagnéstico, nos encontramos con
que no era la evaluacién educativa en general
nuestro problema, sino sélo una parte de ella: la
evaluacion del aprendizaje de los alumnos.

Lo que haciamos cotidianamente al evaluar
el aprendizaje era aplicar examenes, por lo que
en un principio consideramos que al mejorar la
elaboracién de las pruebas, mejorariamos la eva-
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luacién del aprendizaje, de aqui que, nuestro
proceder se aboco a conocer los diferentes tipos
de pruebas pedagégicas que existian para me-
jorar las que haciamos y asi resolver esta difi-
cultad.

Con esta perspectiva, nos dimos a la tarea de
reunir libros que nos proporcionaran elemen-
tos teoricos sobre las técnicas e instrumentos de
evaluacion,

Al analizar la teoria, nos encontramos con
muy buenas ideas acerca de cémo mejorar los
examenes, las diferentes técnicas, los tipos de
reactivos para las distintas dreas de conocimien-
to, la forma de integrar y evaluar una prueba
pedagdgica, etc., también encontramos severas
criticas en torno a este tipo de pruebas, criticas
como las siguientes:

* Los alumnos estudian para el examen, no
para aprender.

* Las pruebas sélo dan puntajes y se prestan
para etiquetar a los alumnos.

* Losexamenes privilegian la evaluacién de co-
nocimientos memorizados mecinicamente,
que resulta de un proceso ensenanza-apren-
dizaje que privilegia la transmisién de cono-
cimientos, que también se hace de manera
mecanizada, lo que da lugar a la formacién
de alumnos memoristas, con conocimientos
poco duraderos.

El reflexionar sobre estas criticas nos hizo pen-
sar, que si los programas de educacién primaria
y los cursos de la Licenciatura que llevamos en
laUPN, pretenden la formacién de alumnos cri-
ticos, reflexivos y creativos -con lo cual noso-
tros estamos de acuerdo; entonces, mejorar s6lo
las pruebas pedagogicas del tipo que usualmente
se aplicanen la primaria, noera la mejor forma de
apoyar positivamente la formacién de los alum-
nos, porque habia una fuerte contradiccién entre
nuestras pretensiones y el qué y cémo evaluar.

Al seguir con nuestra reflexién, llegamos a
la conclusion de que si los exdmenes evalian
inicamente conocimientos memoristicos, habria
que documentarnos ampliamente sobre como
formar seres pensantes, que no sélo desarrolla-

ran su memoria, sino también otras capacida-
des como la induccién, la deduccién, el anili-
sis, la sintesis, la comprensién, la contrastacién,
etc. Consideramos que esto s valfa la pena in-
vestigarlo y que si favoreciamos el desarrollo
de todas las capacidades superiores del pensa-
miento y su evaluacion en todos los grados de
la primaria, entonces hariamos una buena con-
tribucion a nuestros alumnos. Al profundizar
sobre este asunto, nos dimos cuenta que es muy
complejo, que son variadas las capacidades su-
periores del pensamiento, que podemos contri-
buir a su desarrollo y que teniamos que buscar
tecnicas alternativas para evaluarlos, porque el
examen en los términos utilizados ya no seria
de gran utilidad.

Acercarnos a la comprensién de las capaci-
dades superiores del pensamiento nos costé un
gran esfuerzo por su complejidad, que nos lle-
VO a pensar: ;si para comprender estas capaci-
dades se nos esta dificultando tanto, que serd
cuando los intentemos desarrollar?

Por estas complicaciones optamos por ya no
trabajar todas las capacidades superiores del
pensamiento, sino hacer un recorte y concentrar-
nos sélo en las cuatro que consideramos mds
importantes: el anilisis, la sintesis, la compren-
sién y la memoria, con lo que consideramos se
facilitaba ms el trabajo,

Sin embargo, las cosas se nos volvieron a com-
plicar, porque ahora la idea era considerar en la
evaluacién del aprendizaje ademas de la memo-
ria, las otras tres capacidades del pensamiento,
con técnicas e instrumentos de evaluacién alter-
nativas.

La dificultad ahora radicaba en cémo evaluar
en nuestros alumnos el desarrollo del anilisis,
la sintesis, etc., si en el proceso ensefianza-apren-
dizaje que efectudbamos en el aula, escasamen-
te ofreciamos elementos para desarrollarlos; esto
es, casi no favoreciamos su formacién, pero si
queriamos evaluarlos.

De esta manera, si queriamos hacer una eva-
luacién del aprendizaje donde se consideraron
estas capacidades, primero tenfamos que favo-
recer su desarrollo en el proceso ensefianza-
aprendizaje, lo que implicaba cambiar a sy vez
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la forma en que desarrolldbamos tal proceso.
Esta situacién que no se nos habia presentado
antes, estaba mds complicada todavia, porque
iimaginense!, “cambiar toda nuestra prictica
docente”, no es cosa sencilla y sin embargo, lo
estamos intentando.

En estos términos, nos pusimos nuevamente
a analizar el proceso ensefianza-aprendizaje que
desarrollibamos, para ver c6mo le haciamos en
las pocas ocasiones en que favoreciamos el de-
sarrollo de las capacidades superiores, analiza-
mos el asunto con nuestro colectivo escolar, bus-
camos libros, preguntamos a especialistas,
revisamas los materiales de estudio de los dis-
tintos cursos de la licenciatura relacionados con
nuestra problemitica y algunas de las conclu-
siones a las que llegamos, fueron:

¢ Propiciar formas de aprendizaj que permi-
tan a los alumnos construir por su propia
cuenta los conocimientos a adquirir, con lo
que se les permitird ejercitar y desarrollar sus
capacidades de pensamiento.

* Losmétodos de resolucion de problemas, en-
sefianza por descubrimiento, inductivo y
semi inductivo, estin acordes con nuestros
propdsitos, por lo que decidimos retormar-
los y ponerlos en prictica a nuestros grupos.

* Aprovechar los intereses ludicos de los ni-
fios a fin de utilizar el juego como medio para
desarrollar las capacidades superiores del
pensamiento, de acuerdo con los contenidos
de aprendizaje contemplados en los progra-
mas de estudio de la educacién primaria.

Empezamos a enfocar nuestra atencion en estos
planteamientos y métodos de ensefianza que no
habiamos trabajado y por ensayo y error dise-
namos algunas actividades con la nueva meto-
dologia, primeramente en espafiol y matemati-
cas, desde luego, ya con la idea de elaborar otras
mds para las demas dreas (Naturales, Historia,
Geografia, Civismo, etc.).

Al poner en prictica nuestras nuevas activi-
dades se complicaron mds las cosas. Elaborar
estas actividades con los nuevos métodos didic-
ticos para todos los contenidos de espafiol y
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matemdticas con material didactico y con su
evaluacién y seguimiento era muy complicado
y laborioso, por lo que nos imaginamos que se-
ria mucho mads dificil si lo haciamos con todos
los contenidos de todas las dreas del plan de
estudios.

Queremos comentarles que aqui nuestra pro-
blemdtica tendia a desviarse nuevamente del
propésito original, porque ahora el mayor énfa-
sis lo queriamos poner en la elaboracién de ac-
tividades con una nueva metologia didéctica y
se nos olvidaba la evaluacién del aprendizaje
en cuanto a las actividades superiores del pen-
samiuvnto.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hasta este momento nos empezamos a dar cuen-
ta de la magnitud del trabajo que habiamos
emprendido, porque segiin nosotros con mucho
entusiasmo, queriamos cambiar toda nuestra
prictica docente, que implicaba abarcar todas
las dreas de estudio, en todos los grados de la
educaci6n primaria, con todos los alumnos y en
un principio en todas las capac:dades superio-
res del pensamiento.

Lo que hicimos fue analizar toda la informa-
cion recopilada en el autodiagnéstico y una vez
terminado éste, nos reunimos con el colectivo
escolar para debatir el asunto y recibir puntos
de vista; después de varias sesiones donde se
analizo la informacion contextual, los recursos
con que se contaba, la situacién escolar y los ele-
mentos tedricos, llegamos a delimitar y plantear
el problema docente, cuyas conclusiones gene-
rales exponemos brevemente:

Delimitacién teérica

Al profundizar en el anilisis y considerar que
la transformaci6n es lenta, conceptualmente
identificamos tres posibles problemas que da-
ban lugar a tres proyectos de investigacién, que
no podiamos trabajar al mismo tiempo en nues-

tras circunstancias:
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* Desarrollar juegos matematicos y evaluarlos;

* Evaluar el desarrollo de las capacidades su-
periores del pensamiento; y

* Profundizar en el conocimiento y desarrollo
de las capacidades de anilisis, sintesis, com-
prensién y memoria de los alumnos.

Aceptamos que existe una amplia interrelacion
entre los tres problemas que vislumbramos, pero
nos decidimos poner el énfasis sélo en la eva-
luacién de las capacidades superiores del pen-
samiento, porque era de interés general y sobre
€l teniamos mayores elementos. Los otros dos
problemas con ser también muy interesantes,
quedaron pendientes para quizds después reto-
marlos.

Un mayor recorte en la evaluacién, lo hici-
mos al concentrarnos en la evaluacién de las
cuatro capacidades superiores del pensamien-
to, asi como en las relaciones y vinculaciones
entre estas capacidades; con un enfoque de eva-
luacién ampliada o iluminista y con técnicas
como la observacién participante y sus instru-
mentos: listas de cotejo, escalas estimativas y
registros; también se utilizaron otros medios y
técnicas como resolucién de problemas, traba-
jos de los alumnos y pruebas pedagégicas.

En cuanto a los contenidos educativos, los
programas de cada grado de la educacién pri-
maria comprenden 8 dreas, nosotros nos limita-
mos s6lo al eje temdtico sobre los niimeros, sus
relaciones y sus operaciones del programa de
matematicas, para favorecer el desarrollo de las
capacidades superiores del pensamiento, me-
diante juegos matematicos que permitan apren-
der de manera agradable y este proceso es el
que pretendiamos evaluar.

Delimitacién en el tiempo y en el espacio

En un principio creiamos que el problema y pro-
yecto podia comprender a toda la poblacién de
las dos escuelas, pero las condiciones de la rea-
lidad nos hicieron ver lo equivocado que estd-
bamos, se requeria demasiado trabajo, no tenia-
mos tiempo y una de las dos escuelas es

24

multigrado, con atencién a los alumnos de dos
turnos (mafana y tarde).

Restringimos los grupos y solamente se tra-
baj6 con el sexto “A” de la Escuela Primaria
“Francisco 1. Madero”, asi como quinto y sexto de
la escuela primaria “Emiliano Zapata”, durante el
primer semestre del curso escolar 1993-1994.

Problema

Con base en lo expuesto, se hizo el siguiente
planteamiento:

{Co6mo evaluar el desarrollo de las capacida-
des superiores del pensamiento: anélisis, sinte-
sis, comprensién y memoria, en el 4rea de ma-
tematicas (los nimeros, sus relaciones y sus
operaciones), de los alumnos de Sexto “A” y
multigrado (quinto y sexto), de las escuelas pri-
marias “Francisco I. Madero” y “Emiliano Za-
pata”, de Coacuilco y Tlahuelompa, Hidalgo,
respectivamente, durante el primer semestre del
curso escolar 1993-1994?

Posteriormente, conceptualizamos los térmi-
nos significativos del problema, disefiamos
nuestra alternativa pedagégica de accién docen-
te, la aplicamos y llegamos a sus conclusiones.
Pasamos varios problemas, pero hemos apren-
dido mucho y tuvimos grandes satisfacciones.
S6lo para suinformacién, ahora estamos replan-
teando nuestro proyecto de investigacién y la
problemitica en la que estamos interesados es:
¢C6mo propiciar la comprensién como funcién
superior del pensamiento, mediante la resolu-
cién de problemas matemiticos que favorezean
su desarrollo en la escuela primaria?

La experiencia que tuvimos para plantear el
problema, nos ensefié que es largo y dificil su
proceso de construcci6n, para llegar a un pro-
blema sencillo y de nuestro interés. Nosotros
idealizamos mucho y no obstante las numero-
sas advertencias que se nos hacian sobre que el
problema fuera pequeiio y de acuerdo a nues-
tras posibilidades, nos costd trabajo poner los
pies sobre la tierra y hacerlo.

Pasamos por el siguiente proceso: primero no
percibir ningin problema en nuestra préctica
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docente, después identificar mediante la re-
flexién, una amplia gama de contradicciones y
cosas por mejorar; y, finalmente identificar al-
gun problema en el que es posible participar en
su transformacion de acuerdo con los recursos
que contamos.

Consideramos que al adentrarnos en la pro-
blematizacion de nuestra prictica docente, es

importante hacerlo con la mentalidad abierta,
al cambio de direccién, a la luz de una mayor
comprension de nuestra docencia, ya que si
lo hacemos con una idea rigida de lo que des-
de el principio pensamos, perderemos la opor-
tunidad de atender problemas reales, de
acuerdo a las necesidades de nuestra préctica
docente.
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TEMA 3. Conceptualizacion

: LECTURA:
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

O SUDELIMITACION ESPECIFICA
EN EL GAMPO PROBLEMATICO*

PRESENTACION

Durante mis de una década el profesor Hi-
daigo ha participado en diversos eventos en
torno a la problematica educativa, destacan-
do los cursos y talleres de Investigacion Edu-
cativa organizados por la Casa de la Cultura
del Maestro Mexicano.

En este texto el autor aborda la ubicacion te-
mitica del problema especifico, su delimita-
cion situacional, los niveles de andlisis y la
perspectiva metodologica que expresa un
prayecto.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA O SU
DELIMITACION ESPECIFICA EN EL CAMPO

PROBLEMATICO
R etornemos a los comienzos del proceso pro-
blematizador para hacer significativo el tra-
bajo con la estructura analitico-conceptual. Las
razones de este retorno reflexivo refiere a la ne-
cesidad de asumir la situacién concreta del su-
jeto como criterio fundamental, la apreciacién
que hubiese hecho de los acontecimientos pro-
pios de su situacién, y cuya version inicial estd
en las preguntas, cuestionamientos y organizacion
peculiar de la estructura analitico-conceptual.
Las primeras limitaciones que suele encon-
trar el investigador en su trabajo con la estruc-
tura analitico-conceptual son: /a imprecisidn de
los términos usados para referirse a la situacién

_'_'--__——_-.-ﬁ,-___
o los acontecimientos; la pobreza conceptual de
s ESEN, = =

"Juan Luis Hidalge Cuzmdn. “Planteamiento del problema o
su delimitacién especifica en ¢l campo problemitico”, en: In-
Vestigacidn Educativa, Una estrategia construetivists. México,
Paradigmas, 1992, pp. 55-102

esos términos que manifiestan el sentido comtin
desde el cual el sujeto habla de sus problemas;
la incompletitud de la estructura, pues las pre-
guntas dejan de lado relaciones importantes y
en ocasiones decisivas. En fin, palabras equivo-
cas, expresiones de sentido comiin, unilaterali-
dad, parcialidad, ausencias significativas cons-
tituyen las ineludibles dificultades que hay que
superar.

A partir del parrafo anterior es sugerente dis-
cutir otros puntos de la estructura analitico-con-
ceptual. La nocién que de ésta se tiene, puede
ser decisiva en su analisis; asi pues, anotemos
algunos sustentos de este trabajo analitico. Vale
empezar con la naturaleza légica de la estructu-
ra conceptual. Veamos: el sujeto se interroga de
y desde su situacién particular, parafraseando
a Piaget, se tiene que el sujeto opera con la rea-
lidad, construye estructuras conceptuales, es-
tructurando desde sus referentes cotidianos. Por
ello, sus preguntas prefiguran o dan contenido
y sentido a las relaciones; expresan desde el sen-
tido comiin /as condiciones de existencia de los
hechos, pero estos tienen sus protagonistas que
se presentan a través de sus practicas reales (re-
laciones objetivas) y la manera como se asumen
asi mismos y a sus précticas, de cémo significan
o dan sentido a los hechos por ellos protagoni-
zados (relaciones intra e intersubjetivas). Aho-
ra bien, el sentido de las relaciones objetivas y
subjetivas deriva de un contexto situacional al
que se remite el sujeto que interroga con el pro-
posito de hacer comprensible los hechos.

Un resumen de lo anterior nos permite prefi-
gurar la composicién general de una estructura
analitico conceptual, como una configuracién
significativa y comprensible de relaciones con
sentido referido a un contexto y en condiciones
reales de existencia, esto es, la estructura que se
construye desde el cuestionario que el docente
se hace en y d situacion particular, incluye
necesariameiic. «yjefos protagonistas, aconteci-
mientos nositivos asociados a sus pricticas rea-
les, pro. < de la peculiar asuncién
subjetiva de su prolagonismo, tdpica o conjun-
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to de relaciones, condiciones concretas y con-
texto situacional.

Veamos un ejempla Los cuestionarios sobre
el aprendizaje de ciertos contenidos, suelen :-
ferirse a los sujetos alumnos que aprenden, a su
préctica individual y colectivaen el salon de cla-
ses, a procesos constructivos, operatorios,
heuristicos o de la comunicacién; la tépica se
expresa en el vinculo maestro-alumnos, en las
condiciones posibles del aula, y el contexto re-
mite al programa en el que se organizan los con-
tenidos, a la cultura propia de la comunidad a
la que pertenecen los alumnos, o en su caso a
los érdenes y regimentaciones de la institucién
escolar. La configuracién de la estructura des-
cansa en los siguientes componentes:

APRENDIZAIE DE CONTENIDOS ESCOLARES:
(Elementos de la Estructura analitico conceptual)

alumnos sujetos
acontecimiento practicas aulicas
procesos actividades
cognoscitivas
topica vinculo
maestro-alumno
y relaciones en el aula
contexto programa, comunidad
oinstitucidn escolar

La discusion y el ejemplo presentados permi-
ten que pasemos al trabajo concreto con la es-
tructura analitico conceptual, cuyo resultado
hard posible la delimitaci6n especifica del obje-
to de investigacion.

Ubicacién temdtica del problema especifico.
El trabajo concreto de la denominacién temati-
ca remite precisamente a distinguir la catego-
ria, la relacién o la cadena de relaciones que se
asume como central, y que en principio se su-
pone que es una primera aproximacion a la es-
pecificidad del hecho problematizado. Con base

en la discusi6n anterior, se tiene que esta prime-
ra aproximacion refiere a cierto papel de Jos su-
fetos a un acontecimiento y determinados pro-
cesos que protagoniza, lo que configura una
topica significada desde un contexto definido.

Al proponer la centralidad de la estructura
analitico conceptual, también estamos especifi-
cando el sentido de la relacién central con el
campo contextual que configuran las demas re-
laciones. Una primera recuperacién del proceso
es considerar si en la estructura analitico-con-
ceptual estin presentes varios hechos que remi-
ten a una tépica precisa, o si las relaciones res-
ponden a topicas o dimensiones situacionales
distintas. La denotacién del problema especifi-
€O y su contexto no responde a una razon esta-
tuida, sino que es convencional o arbitraria, en
tanto que remite al sujeto que pretende investi-
gar en su situacion partir:ular, misma que no es
unica, ni prestablecida y menos priviligiada.
Aqui queremos advertir que si la estructura ana-
litico-conceptual se corresponde con una situa-
cién —y por ende en una topica o dimension—
entonces la contextuacién de la relacién especi-
fica da significatividad y sentido, hace compren-
sible y operable la estructura analitico-concep-
tual; mientras que la presencia de situaciones
con distintas tépicas o dimensiones complica el
proceso y reclama posteriormente la divisién de
la estructura en dos o mads, lo que exigiria una
cadena muy larga de mediaciones para reesta-
blecer la correspondencia con la estructura ini-
cial y en tzl caso, hace imprecisa y confusa la
problematizacién.

Aclaremos antes de avanzar, que cuando ha-
blamos de una situacién con una tinica topica o
unidimensional, nos estamos refiriendo a rela-
ciones que expresan un acontecimiento o una
tendencia de caricter social o macro o bien a
pricticas concretas discursivas, profesionales,
sapienciales de los protagonistas de un aconte-
cimiento (la vida escolar), o también, una acti-
vidad intersubjetiva o de cardcter psicolagico.
En cambio, cuando nos referimos a varias situa-
ciones de dimesiones y tépicas distintas, hasta
cierto punto estamos asumiendo un contexto
complejo, digamos, incorporar el terreno psico-
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I6gico en los procesos de los sistemas burocriti-
cos para la toma de decisiones de politica edu-
cativa, de evidente dimensién macrosocial, No
hay que abundar demasiado en esto, el propé-
sito que explica la ubicacién temdtica es en cier-
ta forma buscar una correspondencia dimensio-
nal entre la relacion especifica y su contexto o
establecer una referencia dimensional pertinente
con la topica situacional de la estructura.

Ahora bien la estructura analitico-conceptual
es un conjunto de relaciones, éstas se configu-
ran con situaciones, hechos, procesos, sujetos y
contextos designados con ciertos sustantivos. El
contenido y el sentido de los nombres asigna-
dos se asumen también como tema de reflexién.
Aqui de lo que se trata es de precisar el estatuto
tedrico o su contenido empirico; su caricter de
categoria de un cuerpo tedrico, de una nocién
en proceso de conceptualizacion, de un supues-
to cuestionado para ser repensado o de un dato
de la experiencia. El sustantivo asumido como
categoria central —aunque puede ser una no-
cion, un supuesto o un dato— es también un
criterio para la ubicacion temdtica del proble-
ma planteado.

El estatuto tedrico del niicleo principal es
precisamente lo que permite considerar otro cri-
terio para la ubicacion tematica, pues el estatu-
to se refiere al grado de desarrollo teérico que
revela la estructura analitico-conceptual que se
genero desde las preguntas del sujeto en situa-
cion; esto es, el problema planteado puede te-
ner antecedentes de trabajo teérico o puede ser
digamos algo inédito; es posible que remita a
debates controvertidos de caracter teérico o con
€l se esté inaugurando una corriente critica ha-
cia la teoria. De manera especial este criterio,
aunque también los otros, exige una cierta reco-
pilacion de la bibliografia especializada, cierta-
mente no exhaustiva, pero si lo suficientemente
amplia como para sentar las bases del fondo do-
cumental bésico de la investigacion y para dis-
cutir con seriedad la ubicacion tematica del pro-
blema planteado.

Para mantener el estilo del ensayo, intenta-
mos concluir esta discusién con un resumen: tra-
bajar con la estructura analitico-conceptual y sus

componentes, con sus relaciones y elementos
nominales, permite contrastar con los hechos
reales, la situacion y su dimensién o topica, apre-
ciar el estatuto de las expresiones nominativas
y el grado de teorizacién; ponderar la centrali-
dad y el contexto situacional, todo ello como
criterio para ubicar tematicamente el problema
0 acontecimiento problematizado.

Recortes de la realidad: delimitacion situa-
cional del problema. Si en la discusién anterior
abordamos el campo problemaitico y la estruc-
tura analitico-conceptual que lo hace compren-
sible desde su pertenencia a un cuerpo tedrico,
a su desarrollo y al estatuto teérico de sus com-
ponentes, en este apartado trataremos de los
recortes de la realidad que nos hace retornar a
los hechos reales, a la positividad de la situa-
cién concreta. Si para la ubicacién temdtica es
decisivo el estatuto teérico, para los recortes es
clave la legalidad objetiva y concreta de los he-
chos y procesos reales. Iniciemos con la nocién
de recorte de la realidad. Esta expresi6n sugiere
0 propicia una metifora que ha obstaculizado
su conceptualizacién; se dice recortar la reali-
dad y se piensa de inmediato que ésta es recor-
table, hecho que aleja al sujeto de la nocién rica
y compleja de su situacién, empero el asunto no
queda ahi, de la recortabilidad de la realidad se
desliza facilmente a la confusi6n entre recortes
de la realidad y los enfoques parciales y reduc-
cionistas con los que el sujeto suele abordar los
hechos, asi se confunden los enfoques discipli-
nares: economico, politico, ideolégico, cultural
0 comunicativo con los recortes de la realidad.

Es facil advertir los riesgos y las dificultades
que se derivan de la confusién mentionada an-
teriormente; si de modo artificial se concibié el
recorte, ello provoca separar lo politico de lo ideo-
légico o lo econdmico; o en su caso, lo politico
de loidealdgico del acto comunicativo. Asi pues,
en este caso la metifora no enriquece la nocién
de recorte y si obstaculiza su conceptualizacién.
Recuperemos lo discutido en las notas introduc-
torias sobre el sujeto en situacién para repensar
esta nocién de los recortes de la realidad.

Senialamos en su momento que el sujeto vive
y se realiza en situacion, la realidad es asumida
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desde sus saberes précticos y su sociovisién,
unos y otra suponen no parcelas aisladas de la
realidad, sino que ésta se vive en su proximi-
dad y por las determinantes de la vida del suje-
to que muchas veces llegan como noticias y cuyo
impacto puede ser la inquietud y la preocupa-
cién, pues las mds de las veces se significan como
atentados a la certidumbre o como trastocamien-
tos de la cotidianidad. En este momento lo que
nos interesa destacar es que la situacién con su
complejidad constituye el contexto de lo que
provoca inquietud y preocupacién, misma que
—y aqui estad la riqueza conceptual— se vive
como una situacién global. De esta reflexion
derivamos que el papel de los recortes de la rea-
lidad es un acto delimitante que el sujeto hace
de la situacién que subyace en la estructura ana-
litico-conceptual, sin que por esta acotacién que-
den excluidos aspectos o relaciones, mas preci-
samente, el objeto recortado le subyacen o
contiene todas las dimensiones y referentes dis-
ciplinares de la situacién. Cuando se hace el re-
corte de la realidad no se excluyen, por ejemplo
en un problema macrosocial algunas dimensio-
nes disciplinares diferentes de aquella que sig-
nifica el problema, como algo descontextuado.
Por lo contrario, al objeto recortado subyace lo
politico, lo ideolégico, lo cultural, lo econémico
¥ otras que se consideren pertinentes a lo ma-
crosocial.

Hacer los recortes de la realidad, de cualquier
forma, es un recurso de quien investiga para
acer inteligible lo que quiere explicar por la
via de la construcci6n, es por tanto, una fase de
-2 construccién del objeto de investigacion, tie-
me que corresponder a la complejidad de la si-
fuacion como criterio bdsico. No se trata enton-
ces de aislar y simplificar, ni de descontextuar o
==ducir a una correlacién del problema plantea-
40, sino de acotarlo para hacerlo inteligible.
“icho de modo contundente: acotar y delimitar
=0 es aislar, ni descontextuar. Con este resumen
sodemos cerrar la discusién. Ahora sélo dare-
=os algunos ejemplos.

Se puede hacer un recorte de la realidad con-
siderando las circunstancias del hecho positivo,
=gnificando su especificidad, asi se tiene e/ pe-

29

rfodo como un recorte temporal de ciertas ten-
dencias sociales; Jos espacios definidos —el
aula— como recorte del Ambito institucional; un
modo determinante y peculiar—la construccién
de conocimientos— como recorte de un proce-
so intersubjetivo; un discurso especializado o
tedrico como recorte de una situacion de habla;
un nivel de naturaleza definida como recorte de
un proceso estructurado —la planeacién en la
politica educativa o la realizacién en un proyec-
to cultural; una expresidn particular como re-
corte del complejo papel del sujeto— su cultura
politica por ejemplo con respecto a sus practi-
cas sociales. Es claro que los origenes y coyun-
turas del periodo, las fronteras de un espacio,
los vinculos de un modo concreto con otros del
proceso, las posibilidades y el impacto de un
discurso, los nexos de un nivel con otro y los
alcancesy significadode la expresién de un su-
jeto no son inmanentes a los hechos positivos,
sino resultado de un acto definitivo, consciente,
intencionado y fundamentado del sujeto para
hacer inteligible el proceso de la investigacion.

Nivel de andlisis y perspectiva cultural del
sujeto: posibilidades tedricas y propdsitos para
la especificacion del problema. Partamos de la
nocion mas usual del nivel de andlisis, la que
remite a los componenetes de la estructura, de
manera particular a la topica de los aconteci-
mientos y procesos, la centralidad de estos o su
connotacion, esto es, la magnitud de la realidad
expresada en la estructura andlitico-conceptual.
Con el apoyo de esa nocién, es también usual
referirse con enunciados que hablan de nivel
macrosocial y nivel micro, o bien nivel operati-
vo, nivel discursivo o nivel provectivo; también
se habla de niveles social, psicolégico o cultu-
ral. No obstante, asi dichas las cosas, solamente
se hace referencia al “tamafio” del objeto, a su
“ambito” o a un aspecto de su realidad.

En la discusién de los puntos anteriores, in-
sistimos en que el trabajo con el objeto, tanto el
de la ubicacién tedrica como el de su delimita-
cion positiva (recortes de la realidad), remiten
al propésito concreto del sujeto para acceder y
proponer una especificidad. En el caso del nivel
de analisis, el tema de reflexién es la situacién
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del sujeto, el enfoque y el estilo posible a partir
de los cuales, aquél denota y connota el proble-
ma especifico, esto es, el nivel de andlisis remite
a las posibilidades tedricas del sujetoy a los es-
tilos dominantes o emergentes que gozan de la
legitimacion en la comunidad académica, mis-
mos que pone en juego para estructurar concep-
tualmente el objeto de estudio, dicho de otro
modo, el “tamario” del objeto no es algo propio
de €ste, sino que es resultado de la perspectiva,
el enfoque, el estilo y el herramental te6ricos del
sujeto, perteneciente a ciertos ambientes cultu-
rales o grupos que trabajan en un campo de cier-
tas posibilidades tedricas.

La perspectiva cultural del sujeto remite a los
propositos y recursos culturales del presunto
investigador, refiere a la intencionalidad y dis-
posicion del sujeto, esto es, a su posicién cultu-
ral —politica o ideolégica— que expresa al sig-
nificar como relevante un “dmbito” especifico
del campo problemitico en el que se construye
el objeto. De lo dicho, se puede inferir que la
perspectiva cultural del investigador, en princi-
pio se expresa en el nivel de anilisis, dicho con
mas precision, es Ja expresion de las posibilida-
des y la intencionalidad del sujeto para hacer
significativa una relacién del campo problemati-
co y de este modo objetivar especificamente un
acontecimiento relevante para ser investigado.

Tal vez algunos ejemplos nos permitan una
aproximacién mas concreta a la idea de nivel de
andlisis, en el que queda subsumida su perspec-
tiva cultural. Supéngase que nuestro objetivo de
estudio es la practica docente en una institucién
educativa formadora de maestros; conceptual-
mente, las pricticas sociales de los sujetos —maes-
tros y alumnos— en la vida institucional, se ubi-
can en tres momentos del curriculo: el propo-
sitivo, el de la realizacién de la propuesta y el
de la validacién social del trabajo de los egresa-
dos. De esta manera, se tiene que la propuesta
curricular de la institucién prescribe —propone
formalmente (o queda inscrita en el deber ser)
cierta nocién de prdctica docente. No obstante
la realizacion de la propuesta curricular ocurre
en una situacion mediada por intereses, expec-
tativas, recursos, capacidades, tradiciones, con-
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flictos, tensiones y problemas emergentes, lo que
da lugar a pensar que en este momento de la
realizacién se configura una préictica docente
peculiar siempre inédita, lejana de la propuesta
formal y mds todavia, distante de algunos actos
rituales o pesadas rutinas. El tercer momento,
cuando los sujetos formados egresan de la insti-
tucién y se incorporan al trabajo docente, en-
tonces su prictica adquiere nuevos rasgos en
tanto que se realiza en condiciones distintas a
las que tuvieron en el momento de su forma-
clon, se torna mas o menos rutinaria, con abun-
dantes rasgos de simulacién, aceptacién real o
desobediencia declarada. En este ejemplo, la
practica docente estd presente en todo el proce-
so y no le es inmanente una especificidad ni una
relevancia respecto de los momentos.

El nivel de andlisis en este ejemplo, refiere a
la eleccién de uno de estos momentos de la prac-
tica docente, sea como propuesta institucional,
realizacion emergente o validacién social: se
advierte con claridad que es un asunto de posi-
bilidades teéricas e intenciones del sujeto inves-
tigador. En este caso el nivel de analisis refiere a
un cierto momento del curriculo y desde luego
expresa los valores culturales y las posibilida-
des tedricas del investigador en este campo.

Pensemos otra situacion: el proceso de apren-
dizaje que ocurre en el aula. De nueva cuenta,
conceptualmente el acto protagénico del sujeto
que aprende, se manifiesta de distintas mane-
ras en ambitos diferentes: la actitud heuristica
ante un problema y la estructuracién intersub-
jetiva de su resolucién; la comprensién del pro-
blema expresada en la manera como lo explica
y argumenta para establecer una comunicacidn
con sentido y persuadir a otros; en su caso, la
modificacién de la conducta al operar un pro-
grama preestablecido de resolucién del proble-
ma. Se puede advertir en este ejemplo, que el
proceso de aprendizaje se expresa en lo psicol6-
gico, lo comunicativo o lo conductual. La defi-
nicion del nivel de anilisis no es un asunto de
la peculiar accién del sujeto, por el contrario, es
resultado de la concepcion que del aprendizaje
tiene quien investiga, asi como de la posicién
ideolégica desde la que le asigna papel a quien
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del sujeto, el enfoque y el estilo posible a partir
de los cuales, aquél denota y connota el proble-
ma especifico, esto es, el nivel de andlisis remite
a las posibilidades tedricas del sujetoy a los es-
tilos dominantes o emergentes que gozan de la
legitimacién en la comunidad académica, mis-
MOos que pone en juego para estructurar concep-
tualmente el objeto de estudio, dicho de otro
modo, el “tamarnio” del objeto no es algo propio
de este, sino que es resultado de la perspectiva,
el enfoque, el estilo y el herramental teéricos del
sujeto, perteneciente a ciertos ambientes cultu-
rales o grupos que trabajan en un campo de cier-
tas posibilidades teoricas.

La perspectiva cultural del sujeto remite a los
propositos y recursos culturales del presunto
investigador, refiere 4 la intencionalidad y dis-
posicion del sujeto, esto es, a su posicién cultu-
ral —politica o ideolégica— que expresa al sig-
nificar como relevante un “ambito” especifico
del campo problematico en el que se construye
el objeto. De lo dicho, se puede inferir que la
perspectiva cultural del investigador, en princi-
pio se expresa en el nivel de anilisis, dicho con
mas precision, es /a expresion de las posibilida-
des y la intencionalidad del sujeto para hacer
significativa una relacién del campo problemati-
co y de este modo objetivar especificamente un
acontecimiento relevante para ser investigado,

Tal vez algunos ejemplos nos permitan una
aproximacion mas concreta a la idea de nivel de
andlisis, en el que queda subsumida su perspec-
tiva cultural. Supéngase que nuestro objetivo de
estudio es la practica docente en una institucién
educativa formadora de maestros; conceptual-
mente, las pricticas sociales de los sujetos —maes-
tros y alumnos— en la vida institucional, se ubi-
can en tres momentos del curriculo: el propo-
sitivo, el de la realizacién de la propuesta y el
de la validacién social del trabajo de los egresa-
dos. De esta manera, se tiene que la propuesta
curricular de la institucién prescribe —propone
formalmente (o queda inscrita en el deber ser)
cierta nocion de préctica docente. No obstante
la realizacion de la propuesta curricular ocurre
en una situacién mediada por intereses, expec-
tativas, recursos, capacidades, tradiciones, con-
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flictos, tensiones y problemas emergentes, lo que
da lugar a pensar que en este momento de la
realizacion se configura una prictica docente
peculiar siempre inédita, lejana de la propuesta
formal y mds todavia, distante de algunos actos
rituales o pesadas rutinas. El tercer momento,
cuando los sujetos formados egresan de la insti-
tucion y se incorporan al trabajo docente, en-
tonces su préctica adquiere nuevos rasgos en
tanto que se realiza en condiciones distintas a
las que tuvieron en el momento de su forma-
cion, se torna mas o menos rutinaria, con abun-
dantes rasgos de simulacién, aceptacién real o
desobediencia declarada. En este ejemplo, la
practica docente estd presente en todo el proce-
so y no le es inmanente una especificidad ni una
relevancia respecto de los momentos.

El nivel de anilisis en este ejemplo, refiere a
la eleccion de uno de estos momentos de la pric-
tica docente, sea como propuesta institucional,
realizacion emergente o validacién social; se
advierte con claridad que es un asunto de posi-
bilidades tedricas e intenciones del sujeto inves-
tigador. En este caso el nivel de anilisis refiere a
un cierto momento del curriculo y desde luego
expresa los valores culturales y las posibilida-
des tedricas del investigador en este campo.

Pensemos otra situacién: el proceso de apren-
dizaje que ocurre en el aula. De nueva cuenta,
conceptualmente el acto protagénico del sujeto
que aprende, se manifiesta de distintas mane-
ras en ambitos diferentes: la actitud heuristica
ante un problema y la estructuracién intersub-
jetiva de su resolucién; la comprensién del pro-
blema expresada en la manera como lo explica
y argumenta para establecer una comunicacién
con sentido y persuadir a otros; en su caso, la
modificacién de la conducta al operar un pro-
grama preestablecido de resolucién del proble-
ma. Se puede advertir en este ejemplo, que el
proceso de aprendizaje se expresa en lo psicolé-
gico, lo comunicativo o lo conductual. La defi-
nicion del nivel de anilisis no es un asunto de
la peculiar accién del sujeto, por el contrario, es
resultado de la concepcién que del aprendizaje
tiene quien investiga, asi como de la posicién
ideoldgica desde la que le asigna papel a quien
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aprende. En este ejemplo, cuando se habla de
nivel de analisis, se hace referencia a la posible
concepcidn de la actitud de quien aprende des-
de ciertas perspectivas disciplinares.

Tenemos entonces que el nivel de andlisis es
una nocion que remite a cierto momento de un
proceso, a determinado enfoque disciplinar o
dimension, en suma, a cierto “ambito” de la rea-
lidad en que se manifiesta el hecho problemati-
zado y asumido como objeto de investigacion;
no obstante, es un acto del sujeto que depende
de sus intenciones y sus posibilidades; de su
deologia y sus referentes teoricos.

Pasemads ahora a las cuestiones pricticas de
s6mo se establece el nivel de anilisis en el tra-
bajo concreto con la estructura conceptual. Se
puede decir que el procedimiento es reciproco
v complementario al que se lleva a cabo en el
momento de la ubicacién temitica, en sentido
estricto son inseparables y mutuamente escla-
recedores: si en la ubicacion temdtica interesa el
estatuto tedrico de las categorias que conforman
la estructura, al definir el nivel de anilisis nos
guiamos por los recursos tedricos del sujeto, por
‘as posibilidades concretas de traducir integra
la estructura al discurso riguroso de un cuerpo
tedrico. En caso de que se procese con base en
dos 0 mis teorias, es menester que queden cla-
ras y explicitas las mediaciones entre los distin-
tos cuerpos tedricos.

Un ejemplo: supéngase que en una estructu-
ra analitico-conceptual, dos de siete elementos
aominales relacionados cumplen el estatuto ted-
rico para ser considerados categorias fundamen-
tales, pero que las cinco restantes no puedan tra-
ducirse —por falta de recursos tedricos del
nvestigador— o no se quiera su traduccion—por
siertas valoraciones— o también que los aconte-
simientos referidos atin carezcan de referentes
tedricos y en todo caso se les asuma desde su
nocion particular, esto es, en su proximidad a la
experiencia de quien investiga. En este caso, el
nivel de andlisis no seria teérico, mis bien uno
pensaria en un nivel de andlisis desde la expe-
riencia concreta que se recupera criticamente o
del sentido comitin. Ahora, lo que deseamos su-
srayar es que el nivel no se determing estricta-
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mente desde el objeto, sino a partir de las inten-
ciones y recursos tedricos del sujeto, esto es, no
es que los referentes empiricos no puedan ser
traducidos a categorias sino que el investigador
no estd en posibilidades de este trabajo tedrico,
o bien que su perspectiva cultural no le permite
incorporar la teorizacion en su estilo de trabajo.

Ciertamente el nivel de anilisis es un acto
reciproco de la ubicacion temitica, ambos son
decisivos para la investigacion que se pretente
realizar, por el hecho de que confrontan al in-
vestigador con la teoria; son procedimientos de
trabajo que lo ubican en sus posibilidades y ca-
pacidades tedricas; son el primer escollo serio
que se enfrenta en la construccion del objeto de
investigacion, pues una estructura conceptual
que revela pobreza tedrica entorpece la investi-
gacion, y si no es superada, la condena a la irre-
levancia. Quien desea hacer una investigacion
no ha de soslayar este problema, pues de su ac-
titud depende la calidad de su trabajo, ademas
porque en la confrontacion con la teoria se per-
fila la perspectiva metodolégica.

Un caso especial es el que presenta una es-
tructura, propia de la experiencia en bruto, ante
la cual es dificil acudir a un referente teérico;
empero ello no impide que se haga el trabajo
propuesto para establecer el nivel de analisis,
pues asi sea mediante recursos metaféricos, se
puede aproximar a ciertos referentes tedricos.
Es absurdo suponer un sujeto atedrico y una
estructura ajena a la reflexion tedrica.

El resultado esperado al trabajar con la es-
tructura analitico conceptual es, segiin la argu-
mentacion anterior, la delimitacion especifica de
una relacién significativa dentro del campo pro-
blematico, dicho de otro modo, el trabajo cul-
mina con la objetivacion inteligible de un ver-
dadero problema Uno puede proceder entonces,
ya construido el objeto de investigacién, a plan-
tearse otras tareas, las que por cierto prefiguran
la perspectiva metodolégica: una es la defini-
cién de las lineas de trabajo, otra la redaccién
del trabajo efectuado a manera de retorno re-
flexivo que denominamos aproximacion a la si-
tuacion problemadtica, otra mds es la organiza-
cion de los documentos recopilados.
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Definicidn de las lineas de trabajo o primera
aproximacion a la metodologia. El momento en
el que se proponen las conclusiones del trabajo
con la estructura conceptual, es también en el
que se define las lineas de trabajo, éstas prefi-
guran la perspectiva metodolédgica al tener cla-
ridad en el tipo de elaboraciones que se han de
llevar a cabo para construir una explicacién al
problema planteado. Sin que afirmemos categé-
ricamente que la delimitacién especifica del ob-
jeto de investigacion y la definicion de las lineas
de trabajo sean procesos simultineos, es clara
su intima relaci6n. Por ello abordaremos la pre-
figuracion de la perspectiva metodolégica con
base en el trabajo con la estructura analitico-con-
ceptual.

Los procedimientos de trabajo que impone
la ubicacion temitica del objeto de investigacién
son de tipo documental, se inicia virtualmente
la recopilacién de los libros, revistas, documen-
tos informativos que den cuenta del estatuto teg-
rico de la categoria central o de las que constitu-
yen la relacién central, esto es, de su nivel de
teorizacién, para que el investigador se ubique
en este proceso y se aproxime a los umbrales del
desarrollo del cuerpo tedrico en el ambiente cul-
tural que forma parte de su situacién concreta.

La delimitacién del objeto de investigacién
que resulta de los recortes de la realidad que se
hayan efectuado, se traduce en los limites pro-
pios de la recopilacién bibliografica. Més que
eso propicia al andlisis inicial de las relaciones
que contextuan la provisoria especificidad atri-
buida, tal andlisis es un trabajo que enriquece la
estructura al incorporar relaciones hasta enton-
ces no vistas, al superar el caricter general de
las relaciones y por tiltimo, al hacerla correspon-
der con la complejidad de la situacién asumida
coma problema. Si la actividad que deriva de la
ubicacién tematica es hasta cierto punto mono-
grdfica, la que imponen los recortes de la reali-
dad es basicamente de anlisis y recuperacion
tedrica.

La definicién del nivel de andlisis, sugiere
procedimientos concretos de reflexion del suje-
to, que le permite organizar la fase de investi-
gacion documental, le posibilita dar un orden a
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las lecturas, perfila la construccién de crecien-
tes desgloses de la estructura inicial, propicia
clasificaciones tentativas de los referentes em-
piricos y tedricos, en suma, le permite elaborar
criterios para proponer una secuencia a las acti-
vidades propias del trabajo de campo y las de
fundamentacién teérica cudndo y por qué ex-
plorar las condiciones concretas en las que acon-
tecen los hechos, en qué momentos y sobre qué
bases buscar los apoyos bibliograficos.

Ahora bien, la recopilacién, el andlisis y la
reflexién que se efectiian en el trabajo inicial de
tipo documental y bibliogréfico, pueden adqui-
rir una légica elemental como la contrastacién o
la analogia, o bien una méis complicada como la
estructuracién inductiva o deductiva. Esa 16gi-
€a, empero no expresa propositos arbitrarios,
sino que depende de la naturaleza del objeto de
investigacién que se construye, mds precisamen-
te, del estatuto tedrico o legalidad positiva de la
relacion central de la estructura, de la situacién
y la dimensién o tépica subsumidas en la deli-
mitacion del objeto, asi como de las posibilida-
des tedricas y culturales del sujeto. Ejemplos que
ilustren los procedimientos para definir las li-
neas de trabajo, son presentados en el apéndice.
Reiteramos que esta cuestién no se resuelve de
manera tinica ni es cosa de recetas, aunque des-
de luego le subyace una légica. Pensemos la
definicién de lineas de trabajo que derivan del
trabajo sobre la estructura analitico-conceptual
construida, con base en las relaciones que se re-
velan en las preguntas que el investigador en
situacién elaboré en un primer momento, como
un camino abierto, de situaciones emergentes,
con tensiones ineludibles, que crece como en
espiral, al diversificarse y especializarse la bi-
bliografia revisada, en el que cada posicién es
superacion de la anterior y permite ver cosas
nuevas, las cuales no es posible prever de modo
stibito. En este sentido, es como entendemos las
lineas de trabajo en un proyecto de investiga-
cién, como algo escencialmente provisorio, es
decir, las tareas propuestas no son definitivas ni
fijas, mis exactamente, se asumen como algo
necesario para ser pensado y en su caso hacer
modificaciones.
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Concebimos cuatro momentos de trabajo con
la estructura analitico-conceptual vy la definicién
de lineasde trabajo de tal modo, que no obligan
a una secuencia determinada, ni exigen un cum-
plimiento formal, como si se siguiera una rece-
ta, Por el contrario, el tinico criterio de su reali-
zacion es la inteligibilidad del problema
especifico y del itinerario para construir su ex-
plicacién. Ahora bien, hablar de ellos en este
apartado se justifica porque estamos ciertos de
que trabajar con la estructura analitico-concep-
tual que refiere al campo problematico hace in-
teligible el proceso de investigacion, en la me-
dida que prefigura la perspectiva metodolégica;
sinembargo, la inteligibilidad es una atribucién
del sujeto en su relacién con el objeto, no es algo
que derive de este dltimo; y como el sujeto no
es un individuo abstracto sino que vive y reali-
za en situacién cultural entonces él es decisivo
en el modo peculiar de trabajar la estructura
analitico-conceptual. En todo caso, lo caracte-
ristico de los procedimientos de trabajo es ha-
cer posible la confrontacién de teorias apropia-
das por el sujeto con la problematica para
construir explicaciones.

Un resumen de todo tratado en la elabora-
cién de un proyecto de investigacién nos per-
mite apreciar dos fases del proceso: la primera
se inicia con un cuestionario que elabora el su-
jeto en situacién, después se efectiia un analisis
de contenido y una reflexién sobre el sentido de
las preguntas, para eliminar las que hemos de-
nominado prejuiciosas, romanticas, prescripti-
vas y deterministas; hecha la exclusion, se tra-
baja con las que ofrecen relaciones significativas
e interesantes, y con las indiciarias, para cons-
truir la estructura analitico-conceptual que ha
de contener los elementos nominales y los nexos
con sus sentidos y contecidos relacionales, el
primer trabajo con la estructura construida es la
distincion precisa del acontecimieto o del pro-
ceso; las relaciones y la tépica, los sujetos y el
contexto; la fase problematizadora concluye con
la construccién del campo problemitico y en
ocasiones con una version inicial del problema
ainvestigar. La segunda fase es el trabajo con la
estructura en su version inicial: ubicacién tema-

tica, recortes de la realidad, definicién del nivel
de andlisis y de las lineas de trabajo; esta fase
constructiva culmina con una version distinta
de la estructura analitico-conceptual con la pre-
figuracion del método para la investigacion, y
lo decisivo y crucial para la investigacién: con
Ia delimitacidn especifica del objeto de investi-
gacion.

La culminacién del proceso es el plantea-
miento del problema. Al respecto vale hacer al-
gunas precisiones. Primero, la llamada defincién
del objeto de estudio, cuya expresion es preci-
samente el planteamiento del problema y de
acuerdo a la discusion que se ha dado del pro-
ceso de construccion, refiere a la delimitacién
especifica que se efectiia sobre el campo proble-
matico. El trabajo con la estructura analitico-con-
ceptual puede designarse de otro modo: la deli-
mitacion es en sentido estricto la objetivacidn
contextuada de una relacion especifica del acon-
tecimiento o del proceso problematizado. Segun-
do, el objeto de investigacién construido no pue-
de entonces reducirse a un enunciado simple,
por el contrario, el planteamiento del problema
exige una redaccion que exprese esa objetiva-
cion contextuada en toda su complejidad y del
modo que sea inteligible. Finalmente, se puede
enunciar de manera indistinta delimitacién,
objetivacion, definicién del objeto o plantea-
miento del problema, en tanto esta (iltima de-
nominacién remite a un escrito de varios pérra-
fos en el que se precise claramente qué se
propone explicar el investigador con su trabajo.
Solo de este modo el proyecto adquiere sentido
y hace inteligible la investigacién.

La importancia de las fases problematizado-
ra y constructiva es indudable. Por ello, la ex-
periencia vivida por quien investiga debe ser
reflexionada y documentada. En tal sentido,
hablemos de las dos tareas, ya mencionada al
terminar el apartado sobre la delimitacién es-
pecifica del objeto de investigacion: la forma-
cion del fondo documental basico y la elabora-
cién de un primer escrito. Estas propuestas
constituyen las bases para discutir la metodolo-
gia. Dediquemos unas lineas a este momento
decisivo de la investigacién,
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PRESENTACION

Como el propésito de la presente unidad pretende que ustedes comprendan los criterios que
debe reunir la innovacion; asi como, tener claras las caracteristicas del proyecto que se preten-
de construyan, los textos de la unidad ofrecen elementos para apoyar esta meta.

Para el tema de los criterios de innovacion, los textos de Adolfo Sanchez Vazquez, Rafael
Oropeza y Torsten Husén nos apoyan y dan claridad al respecto, es muy recomendable su
lectura. El texto sobre EI desarrollo del proyecto de innovacion docente y el cambio de grupo
o escuela, es necesario analizarlo para superar los problemas que estos cambios plantean.

El criterio que utilizamos para seleccionar los textos fue el de incluir sélo los necesarios a
fin de dar més tiempo para construir la primera fase del proyecto, que al término del curso
| debe estar terminada y los escritos dan elementos en esta perspectiva.

TEMA 1. La innovacion de la prictica docente
propia desde los profesores en servicio
‘criterios)

LECTURA:
PRAXIS CREADORA Y

PRAXIS REITERATIVA*

PRESENTACION

£] filésofo marxista mexicano Adolfp Sinchez
Vidzquez toca en este libro que ya se volvié
cldsico, problemas de la teoria y la prictica
que estdn en el centro de agudas polémicas.

La obra constituye uno de los estudios mds
importantes acerca de la filosofia de la praxis;
en la primera parte se examinan las fuentes
filoséficas fundamentales del estudio de la
praxis, y en la segunda, se analizan algunos
problemas filoséficos en torno a la praxis.

La cuarta edicién que es de donde se ex-
trajo el texto, comprende varios capftulos que
la primera edicién no tenia sobre el concepto
de praxis.

“Adalfo Sdnchez Vizquez. “Praxis creadora y praxis reiterativa”,
== Flasofia de la praxis México, Crijalbo, 1980. pp. 302-322.

El texto sobre praxis creadora y praxis rei-
terativa se encuentra en la segunda parte de
la obra y expone elocuentemente la diferen-
cia entre estos dos tipos de praxis, a fin de
que el lector ubique su propio trabajo, para
darle a la innovacién que se estd pensando
una perspectiva de creatividad y cambio.

El escrito explica varios de los criterios so-
bre innovacién que hemos adoptado, de ahi
la importancia de su andlisis para desarrollar
las actividades de la Guia.

PRAXIS CREADORA Y PRAXIS REITERATIVA

Niveles de la praxis

« T oda vida social es esencialmente practi-

ca»,' dice Marx. Pero esta totalidad prac-
tico-social podemos descomponerla en diferen-
tes sectores tomando en cuenta el objeto o mate-
rial sobre el que ejerce el hombre su actividad
practica transformadora. Ahorabien, si la praxis
es accién del hombre sobre la materia y crea-
cién —mediante ella— de una nueva realidad,
podemos hablar de niveles distintos de la praxis
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de acuerdo con el grado de penetracion de la
conciencia del sujeto activo en el proceso prac-
tico y del grado de creacién o humanizacion de
la materia puesto de relieve en el producto de
su actividad practica.

Con la relacion a estos dos criterios nivela-
dores distinguimos, por un lado, la praxis crea-
dora y la reiterativa o imitativa, y, por otro, la
praxis reflexiva y la espontanea.

Estas distinciones de nivel no eliminan los
vinculos mutuos entre una y otra praxis ni en-
tre un nivel y otro. La prdctica reiterativa se
emparenta con la espontinea, y la creadora con
la reflexiva. Pero estos vinculos no son inmuta-
bles; se dan en el contexto de una praxis total,
determinada a su vez por un tipo peculiar de
relaciones sociales. Por ello, lo espontineo no
estd exento de elementos de creacién, y lo re-
flexivo puede estar al servicio de una praxis rei-
terativa.

Por otra parte, el concepto de nivel es relati-
vo; algo se nivela o se halla en un determinado
nivel conforme a un criterio que permite hablar
de inferior y superior. Como ya adelantibamos
un poco antes, estos criterios niveladores son:
ajel grado de conciencia que revela el sujeto en
el proceso prictico, y b) el grado de creacién
que testimonia el producto de su actividad. No
se trata de criterios que tengan exclusivamente
en cuenta: en un caso, a/ el sujeto, y en otro, b)
el objeto. Puesto que sujeto y objeto se hallanen
una unidad indisoluble en la relacion practica,
existe también una estrecha relacién entre un
criterio y otro. El grado de conciencia que el
sujeto revela en el proceso préctico no deja de
reflejarse en la creatividad del objeto, y vicever-
sa. Pero estas influencias mutuas en virtud del
contexto social en que la praxis tiene lugar, no
se dan de un modo estatico y absoluto.

P'ero abordemos ya los niveles antes sefiala-
dos y. en primer lugar, los representados por la
praxis creadora y la praxis reiterativa imitativa.

La praxis se presenta bien como praxis reite-
rativa, es decir, conforme a una ley previamen-
te trazada, y cuya ejecucién se reproduce en
muiltiples productos que muestran caracteristi-
cas anilogas, o bien como praxis innovadora,

creadora, cuya creacién no se adapta plenamente
a una ley previamente trazada y desemboca en
un producto nuevo y tinico.?

La praxis creadora

Desde el punto de vista de la praxis humana,
total, que se traduce en definitiva en la produc-
cion o autocreacién del hombre mismo, es de-
terminante la praxis creadora, ya que ésta es jus-
tamente la que le permite hacer frente a nuevas
necesidades, a nuevas situaciones. El hombre es
el ser que tiene que estar inventando o creando
constantemente nuevas soluciones. Una vez en-
contrada una solucién, no le basta repetir o imi-
tar lo resuelto; en primer lugar, porque é| mis-
mo crea nuevas necesidades que invalidan las
soluciones alcanzadas y, en segundo, porque la
vida misma, con sus nuevas exigencias, se en-
carga de invalidarlas. Pero las soluciones alcan-
zadas tienen siempre, en el tiempo, cierta esfera
de validez, y de ahi la posibilidad y necesidad
de generalizarlas y extenderlas, es decir, de re-
petirlas mientras esa validez se mantenga. La
repeticién se justifica mientras la vida misma
no reclama una nueva ceacién. El hombre no
vive en un constante estado creador. Sélo crea
por necesidad, es decir, para adaptarse a nue-
vas situaciones o satisfacer nuevas necesidades.
Repite, por tanto, mientras no se ve obligado a
crear. 5in embargo crear es, para él, la primera
y mads vital necesidad humana, porque sélo
creando, transformando el mundo, el hombre
—como han puesto de relieve Hegel y Marx
desde diferentes 6pticas filoséficas— hace un
mundo humano y se hace a si mismo. Asf, pues,
la actividad prictica fundamental del hombre
tiene un cardcter creador; pero, junto a ella, te-
nemos también —como actividad relativa, tran-
sitoria, siempre abierta a la posibilidad y nece-
sidad de ser desplazada— la repeticién.

La praxis es, por ello, esencialmente creado-
ra. Entre una y otra creacién, como una tre
en su debate activo con el mundo, el hombre
reitera una praxis ya establecida. Considerada
en su conjunto, asi como en sus formas especifi-
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cas —politica, artistica o productiva—, la praxis
se caracteriza por este ritmo alternante de lo
creador y lo imitativo, de la innovacién y la rei-
teracion. Ahora bien, ;qué es lo que nos permi-
te propiamente situar una actividad préctica
determinada en un nivel u otro?

Ante todo, hay que tomar en cuenta la rela-
cidn, caracteristica del proceso préctico, entre la
actividad de la conciencia y su realizacién. En
el proceso verdaderamente creador, la unidad
de ambos lados del proceso —lo subjetivo y lo
objetivo, lo interior y lo exterior— se da de un
modo indisoluble. En la creacién artistica, en la
instauracion de una nueva sociedad o enla pro-
duccién de un objeto (itil tenemos la actividad
consciente del sujeto sobre una materia dada,
que es trabajada o estructurada conforme al fin
o al proyecto que la conciencia traza. Un acto
objetivo, real, es precedido por otro, subjetivo,
psiquico; pero, a su vez, el acto material apare-
ce fundando tanto un nuevo acto psiquico, en
virtud de los problemas que suscita, como un
nuevo acto material, en cuanto que representa
el marco en que éste se hace posible.

La actividad préctica creadora no puede con-
cebirse como una serie continua de actos de con-
ciencia que hayan de traducirse en otra serie —
también continua— de actos materiales, que se
dieran en el proceso préctico en el mismo orden
en que se dieron en la conciencia. Vale decir, lo
subjetivo no es s6lo punto de partida de lo obje-
tivo; no se ofrece como un producto acabado de
!a actividad subjetiva, dispuesto ya a ser reali-
zado —o duplicado— objetivamente. La con-
ciencia traza —podriamos decir— un fin abier-
tooun proyecto dindmico, y justamente por esta
apertura o dinamismo ha de permanecer —ella
también— abierta y activa a lo largo de todo el
proceso practico. No se amuralla en si misma
después de haber elaborado el producto ideal
que, como fin o proyecto, comienza a regir el
proceso; ha de transformar idealmente dicho
producto, pero no en el marco de sus exigencias
intrinsecas, ideales, sino respondiendo a las exi-
gencias externas que plantea el uso de medios e
instrumentos objetivos y la actividad objetiva
misma. No se trata de dos planos que se unan

por nexos meramente externos sino de dos as-
pectos de un mismo proceso entretejidos inti-
mamente. Formar o transformar una materia no
es aqui imprimirle una forma que ya preexistia
idealmente y de un modo acabado, de tal ma-
nera que su objetivacién o materializacién se re-
duzca pura y simplemente a una duplicacién.
La produccién del objeto ideal es insepara-
ble dela produccién del objeto real, material, y
ambas no son sino el haz y el envés de un mis-
mo pano, o dos caras de un mismo proceso. La
forma que el sujeto quiere imprimir a la mate-
ria existe como forma generatriz en la concien-
cia, pero la forma que se plasma definitivamen-
te en la materia no es la misma —ni una dupli-
cacibn— de la que preexistia originalmente.
Cierto es que el resultado definitivo estaba pre-
figurado idealmente, pero lo definitivo es
justamente el resultado real y no el ideal (pro-
yecto o fin originarios). El modelo anterior sélo
puede realizarse en el curso de un proceso al
cabo del cual no se alcanza todo lo que se habia
proyectado. ;A qué se debe que esta prefigura-
ci6n ideal no pueda mantenerse a todo lo largo
del proceso prictico? Se debe primordialmente
a que la materia no se deja transformar pasiva-
mente; hay algo asi como una resistencia de ella
a dejar que su forma ceda su sitio a otra; una
resistencia a ser vencida que, en la praxis artis-
tica, da lugar a los tormentos de la creacién de
que hablan los artistas. Cierto es que el sujeto
practico se enfrenta a la materia con cierto co-
nocimiento de sus propiedades y posibilidades
de transformacidn, asi como de los medios mas
adecuados para someterla, pero la particulari-
dad del fin o proyecto que se quiere plasmar da
lugar siempre a una modalidad especifica a la
resistencia de la materia, que hace imposible que
pueda ser conocido plenamente o prevista de
antemano. En consecuencia, como ante un ad-
versario imprevisto que desborda nuestros pla-
nes, los actos précticos encaminados a someter
la materia obligan a modificar una y otra vez el
plan trazado. De este modo, la conciencia se ve
obligada a estar constantemente activa, peregri-
nando de lo interior a lo exterior, de loideal a lo
material, conlo cual a lo largo del proceso pric-
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tico se va ahondando cada vez mas la distancia
entre el modelo ideal (o resultado prefigurado)
v el producto (resultado definitivo y real). Esto
introduce en el proceso, con respecto al modelo
ideal, una carga de incertidumbre o indetermi-
nacion.

La pérdida inevitable del fin originario en
todo proceso prictico verdaderamente creador
no significa la eliminacién del papel determi-
nante que el fin tiene en dicho proceso, en cuan-
to «rige como una ley las modalidades de su
actuacion» —como dice Marx refiriéndose al tra-
bajo del obrero—;" lo que ocurre es que el fin
que comenzo presidiendo los primeros actos
practicos se ha ido modificando en el curso del
proceso para convertirse al final de éste en ley
que rige la totalidad de dicho proceso. Pero se
trata, asimismo, de una ley que sélo podemos
descubrir cuando el proceso ha llegado a su tér-
mino; por consiguiente, no habria sido posible
establecerla antes de iniciarse la actividad pric-
tica propiamente dicha. Es, pues, una ley que
no podria identificarse con la que comenzo a
regir los primeros actos practicos. Esta supedi-
tacion de la totalidad del proceso creador a una
ley que solo a posteriori puede descubrirse, da
a la ley en cuestion, al proceso préctico regido
por ella, y, finalmente, a su producto un carac-
ter tinico, imprevisible e irrepetible que es jus-
tamente lo caracteristico de toda verdadera crea-
cién. De este modo, podemos formular los
siguientes rasgos distintives de la praxis crea-
dora:

a) unidad indisoluble, en el proceso prictico, de
lo subjetivo y lo objetivo;

b) imprevisibilidad del proceso y del resulta-
do, y

¢/ unicidad e irrepetibilidad del producto.

La revolucién como praxis creadora

Estos rasgos podemos hallarlos en las diferen-
tes formas especificas de praxis en cuanto revis-
ten un caricter creador. Veamos, por ejemplo,
la Revolucion Proletaria de Octubre de 1917, en

Rusia, como muestra de praxis social creadora
en cuanto actividad material de los hombres que
transforman radicalmente la sociedad y produ-
cen un régimen social nuevo. Los revoluciona-
rios rusos, encabezados por el Partido Bolche-
vique, han partido de un proyecto inicial de
transformacién y creacién social que es el ela-
borado por Lenin y los bolcheviques en sucesi-
vos congresos del Partido, partiendo, a su vez,
de proyectos basicos y mas generales formula-
dos por Marx y Engels. Este proyecto inicial, por
lo que toca al Estado, se formula en una obra de
Lenin, escrita en el verano de 1917, es decir, en
visperas de la tormenta revolucionaria. El tran-
sito del modelo ideal de transformacién revo-
lucionaria de la maquinaria estatal a su realiza-
cion efectiva es tan directo e inmediato que el
propio autor, como reconoce en la tltima pagi-
na de su libro, interrumpe el manuscrito por-
que «es mds agradable y mds provechoso vivir
“la experiencia de la revolucion” que escribir
acerca de ella»*

Tenemos asi una gestacion interna, subjeti-
va, de la revolucién —los fines y teorias con que
los bolcheviques se hallan pertrechados al ini-
ciarla— y su realizacion efectiva, Pero este pro-
yecto originario ha tenido que plasmarse sobre
una materia humana, social, que resiste, y con
unos medios cuyas posibilidades sélo se han
revelado en toda su dimensién en el proceso
prictico. El proyecto ha tenido que modificarse
en algunos aspectos tomando en cuenta la resis-
tencia misma de la materia social, la presencia o
ausencia de determinadas condiciones objetivas
o el desarrollo de los factores subjetivos. Ha
habido que peregrinar constantemente de lo
ideal a loreal y de éste a lo ideal mismo, abrién-
dose asi una brecha entre el proyecto originario
y la actividad practica revolucionaria que habia
de transformar la realidad social, de acuerdo con
ese proyecto, El proyecto tiene que ser modifi-
cado ya que, en su realizacién, no todo puede
ser trazado de antemano, a la vez que se pre-
sentan circunstancias que no podian ser previs-
tas (hambre, bloqueo, intervencién militar, des-
contento de los campesinos, fracaso de la
revolucion alemana, peculiaridad de la transi-
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cién al socialismo en un pais atrasado econdmi-
ca y culturalmente, etcétera).

La revolucién no ha sido por ello una mera
duplicacion de algo ideal, ni tampoco la suje-
cién a una ley a priori. El resultado y el curso
mismo de la actividad préctica revolucionaria,
en virtud de esta distancia entre un plano y otro,
tenia que contener elementos de imprevisi-
bilidad. El curso de la revolucion y su producto
—1la transicién al socialismo— no estaban suje-
tos a una ley inmutable que rigiera todas las
modalidades de su accion. No era posible cono-
cer de antemano lo que seria el paso al socialis-
mo en la U.R.SS5., como producto acabado, an-
tes de la revolucién y de su lucha posterior, pues
no podian considerarse éstas como la materiali-
zacidn de un proyecto o producto ideal también
acabados. De aqui el caricter imprevisible de
ella en algunos aspectos, si cotejamos su desa-
rrollo y sus resultados con el proyecto origina-
rio de Lenin y los bolcheviques y, con mayor
razon, si se les compara con los modelos de tran-
sicibn del capitalismo al comunismo, elabora-
dos antes por Marx y Engels.

Esto nos lleva de la mano al tercer rasgo dis-
tintivo de una praxis creadora que antes sefali-
bamos: su unicidad e irrepetibilidad. Si la Re-
volucién Rusa tiene una ley que solo se descubre
a posteriori, porque se ha ido haciendo tambien
con su propia realizacion, ello quiere decir que
no se trataba de una ley exterior al proceso pric-
tico mismo y que, por consiguiente, estuviera
escrita en alguna parte. Se trata de una revolu-
cién que se da a si misma su propia ley y, por
tanto, no es s6lo un proceso practico unitario —
enel que lo ideal y lo real se conjugan dindmica
e imprevisiblemente por desbordar constante-

‘mente el proyecto originario— sino ademds
tinico e irrepetible. La ley que se descubre como
ley de este proceso total no puede aplicarse sin
mas a otros procesos practicos revolucionarios,
ya que ello s6lo podria hacerlo olvidando la
particularidad de sus condiciones objetivas y
subjetivas. Esto no excluye la comunidad de
rasgos esencialmente entre una y otra revolu-
cién, pero esta comunidad lejos de excluir lo que
hay de tinico e irrepetible en ellas lo presupone

necesariamente. La experiencia de las revolu-
ciones posteriores —en China, Vietnam, Cubay
Nicaragua— ponen de manifiesto en cada caso
—en unidad dialéctica con lo que hay en ellas
de comuin y esencial— su caracter (nico e irre-
petible.

Este caricter tinico e irrepetible de cada re-
volucion responde, como hemos visto, a la ne-
cesidad de transformar radicalmente las relacio-
nes sociales de un pais dado segiin las condi-
ciones peculiares histéricas que se danen él tanto
en el terreno objetivo como en el subjetivo. Es
justamente esta peculiaridad la que imprime sus
rasgos irrepetibles a la Revolucion de Octubre
de 1917, primera revolucién proletaria. Las re-
voluciones posteriores se distinguen de ella en
cuanto a las vias seguidas para la toma del po-
der, el papel del partido en la direccion del Es-
tado (compartida en algunos casos con otros
partidos), las formas de los 6rganos de poder
popular, las peculiaridades de la organizacion
del trabajo en la industria y la agricultura, etce-
tera. Las particularidades de una verdadera re-
volucién se hacen atin mds patentes en nuestros
dias al afirmarse la posibilidad —senalada ya
por Lenin— de que los pueblos liberados del
colonialismo avancen hacia el socialismo sin
pasar necesariamente por la fase capitalista. Sin
embargo, por excepcionales que sean las formas
de estas revoluciones, asi como las vias y méto-
dos que llevan a su realizacién, ello no excluye
—sino que presupone— una serie de rasgos fun-
damentales comunes por lo que toca a sus obje-
tivos, esencia, condiciones de su aparicion y
desarrollo. Pero estos rasgos fundamentales no
se dan de un modo general y abstracto sino a
través de la singularidad impuesta por las cir-
cunstancias histéricas en que se desarrolla el
movimiento revolucionario y liberador de un
pais dado. Lo nuevo, lo irrepetible y singular
no es aqui sino el desarrollo peculiar de lo que
aparece como una esencia comuin de las dife-
rentes revoluciones. Sin embargo, no se trata de
un desarrollo determinado necesariamente por
una ley general o por posibilidades objetivas
inscritas ya en la realidad por peculiar que sea
ésta. Se trata de un desarrollo que nunca esta
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escrito de antemano y que sélo se cumple con la
intervencion de factores subjetivos —las fuer-
zas populares y su vanguardia—. De ahi tam-
bién su imprevisibilidad que no excluye, a su
vez, cierta prevision o anticipacion ideal del
desarrollo de la praxis revolucionaria.

La creacion artistica

Las caracteristicas que hemos sefialado anterior-
mente de la praxis creadora se ponen de mani-
fiesto, con particular claridad, en un dominio
que, por su propia naturaleza, es expresion de
la capacidad creadora del hombre: el arte. Ya la
denominacion misma de creacién artistica que
se da a la obra de arte destaca la verdadera na-
turaleza de los productos del hacer artistico. Asi,
pues, en esta esfera han de mostrarse —y se
muestra efectivamente— los tres rasgos que he-
mos senalado como elementos indispensables
de una praxis creadora.

Veamos, en primer lugar, su caricter unita-
rio, indisoluble, de acuerdo con el cual sélo abs-
tractamente podemos separar lo interior y lo
exterior, lo subjetivo y lo objetivo.

La tarea del artista es formar en un doble sen-
tido: dar forma a un contenido, Pero en un pro-
ceso formativo que sélo se cumple, a su vez,
transformando una materia. La forma que en-
contramos plasmada en la obra de arte no exis-
te como un modelo que preexistiera idealmente
al objeto artistico real; éste no es, por ello, la
duplicacion de un producto de la conciencia. La
materia vencida por el trabajo del artista ha ido
cediendo a una forma que sélo ha surgido a
partir de una forma naciente, pero no al mar-
gen de la materia misma. Pero esta forma es tan-
to forma de un contenido como de una materia.

Lomo proceso practico, la creacién artistica
tiene principio y fin, Al comienzo es sélo una
forma o proyecto inicial y una materia dispues-
' @ ser operada. Al final nos encontramos: a)
con la forma originaria ya materializada tras de
haber perdido su originalidad: &) con el conte-
nido ya formado, v ¢)con la materia que, venci-
da su resistencia, se entrega ya formada. Pero

todo esto lo hallaremos en unidad indisoluble
en ese producto ya acabado que es la obra de
arte.

En el producto artistico su forma no se iden-
tifica con la forma originaria, ni el contenido
con el hecho psiquico de que se partié en el
primer tramo del proceso creador, ni la mate-
ria es la materia prima o primaria no tocada
atn por el artista. La obra de arte, como pro-
ducto que es de una actividad practica objeti-
va, se sitda también en el terreno de lo subjeti-
vo. Es un objeto cuya realidad es independiente.
de las vivencias e ideas del sujeto durante su
gestacion, y su objetividad ha sido alcanzada
por un proceso de materializacién u objetiva-
cién de una serie de hechos psiquicos subjeti-
vos, pero sin que el producto artistico sea una
mera trasposicién de lo subjetivo ni pueda ser
reducido a él. El objeto no es mera expresidn
del sujeto; es una nueva realidad que lo rebasa.
Yerran por ello las estéticas psicolégicas o so-
ciol6gicas que hacen de la obra de arte una mera
expresion de las ideas, sentimientos o experien-
cias personales o sociales que el artista aspira a
comunicar, pues esos productos de la concien-
cia tienen que ser formados —objetivados— y
al serlo ya no estin en la obra de arte como exis-
tian antes de su formacién. En el producto ar-
tistico no tenemos la vivencia que preexistfa al
proceso practico, sin forma atin —se sobreen-
tiende que se trata de una forma artistica—,
sino la vivencia ya formada. Yerra, por esta
razén, Benedetto Croce cuando reduce ese pro-
ceso de formacion a un proceso interior, subje-
tivo, en virtud del cual se da forma interna-
mente a un contenido o hecho psiquico, pero
dejando a un lado —como un aspecto no pro-
piamente estético— la objetivacién exterior, su
materializacién ®

La creacién artistica no tolera esta separacién
entre lo interior (esfera propiamente estética) y
exterior (esfera extraestética), porque, como en
todo proceso prictico creador, no cabe distin-
Buir gestacion interna y ejecucién externa, por
la simple razén de que la ejecucion misma es ya
la unidad de lo interior y lo exterior, de lo sub-
jetivo y lo objetivo.
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La creacion artistica es, asimismo, un proce-
so incierto e imprevisible. Cuando el artista
empieza propiamente su actividad practica par-
%= de un proyecto inicial que él aspira a realizar;
ser0 este modelo interior sélo se determina y
srecisa en el curso mismo de su realizacion. De
2 misma manera, el resultado se le presenta in-
zerto, imprevisible. Sélo al final del proceso
—reador desaparece esta imprevisién e incerti-
Sumbre; pero, cudn lejos se halla entonces el
sroducto del proyecto inicial. Por ello, la activi-
Z2d del artista tiene algo de aventura: es reali-
zar una posibilidad que sélo, después de reali-
f2da, comprendemos que era una posibilidad
m=alizable. La obra de arte no existe como posi-
=lidad al margen de su realizacién; de ahi la
@wentura, el riesgo, la incertidumbre que ator-
menta al artista. La posibilidad estética que rea-
“x3 Picasso en Guernica sélo la conocemos como
sroducto de su actividad practica, es decir, ya
sealizada. Por ello, en el terreno del arte, nadie
suede determinar a priorilo que puede hacerse
== el futuro, pues ello serfa tanto como crear
sonforme a una ley o regla exterior a la creacion
musma, lo cual —como ya hemos sefialado— es
scompatible con una verdadera praxis creado-
=" 5i la obra de arte fuera mera sujeccién a una
% o normas preexistentes al proceso creador
musmo el artista podria caminar con paso segu-
=2, sin la incertidumbre en que se mueve justa-
mente porque esa ley no existe de antemano y
#io se encuentra o se establece en el proceso
===mo de la creacion.

Tanto en la praxis revolucionaria como en la
@raxis artistica se pone de manifiesto, por lo que
sczbamos de exponer, que la verdadera crea-
=on supone una elevacion de la actividad de la

“senciencia y que su materializacién exige la in-
wmz relacién de lo interior y lo exterior, de lo

~sutetivo y lo objetivo. El examen anterior de-
muestra igualmente que la actividad creadora
2o se da cuando divorciamos lo subjetivo de lo
seetivo y se hace de éste un mero duplicado
2= primero, sino cuando lejos de trazarse una
‘=5 o forma exterior al proceso préctico se parte
2= una ley o forma originaria que se transforma
# 2 par que la materia.
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La praxis imitativa o reiterativa

A un nivel inferior con respecto a la praxis crea-
dora se halla la praxis simplemente imitativa, o
reiterativa. Una praxis de este género se carac-
teriza precisamente por la inexistencia de los tres
rasgos antes senalados o por una débil manifes-
tacion de ellos.

En esta praxis se rompe, en primer lugar, la
unidad del proceso préctico. El proyecto, fin o
plan preexiste de un modo acabado a su reali-
zacion. Lo subjetivo se da como una especie de
modelo ideal platénico que se plasma o realiza,
dando lugar a una copia o duplicado suyo.
Como en la metafisica platonica, también aqui
lo determinante es el modelo; lo real sélo justi-
fica su derecho a existir por su adecuacién a lo
ideal. Su inadecuacién entrafia una pérdida para
lo real. Mientras que en la praxis creadora el
producto exige no sélo una modificacién de la
materia, sino también de lo ideal (proyecto o fin),
aqui lo ideal permanece inmutable, como un
producto acabado ya de antemano que no debe
ser afectado por las vicisitudes del proceso pric-
tico. En la praxis creadora no sélo la materia se
ajusta al fin o proyecto que se quiere plasmar en
ella, sino que lo ideal tiene que ajustarse también
a las exigencias de la materia y a los cambios
imprevistos que surgen en el proceso prictico.

En la praxis imitativa se angosta el campo de
lo imprevisible. Lo ideal permanece inmutable,
pues ya se sabe por adelantado, antes del pro-
pio hacer, lo que se quiere hacer y cémo hacer-
lo. La ley que rige el proceso prictico existe ya,
en forma acabada, con anterioridad a este pro-
ceso y al producto en que culmina. Mientras que
en la praxis creadora se crea también el modo
de crear, en el hacer practico imitativo o reitera-
tivo no se inventa el modo de hacer. Su modo
de transformar ya es conocido, porque ya antes
fue creado. Queda, pues, poco margen para lo
improbable y lo imprevisible, puesto que pla-
neacion y realizacion se identifican. El resulta-
do real del proceso prictico corresponde por
entero al resultado ideal. Ademids, se busca esta
correspondencia y se sabe como y dénde encon-
trarla. Por ello, el resultado no tiene nada de
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incierto, y el obrar nada de aventura. Hacer es
repetir o imitar otro hacer. La ley que rige las
modalidades de la accion es conocida de ante-
mano, y solo falta sujetarse a ella por caminos
ya explorados. Y, como se conoce a priori esta
ley, cabe repetir el proceso practico cuantas ve-
ces se quiera y obtener tantos productos anilo-
gos como se desee.

Vemos, pues, que la praxis imitativa o reite-
rativa tiene por base una praxis creadora ya exis-
tente, de la cual toma la ley que la rige. Es una
praxis de segunda mano que no produce una
nueva realidad, no provoca un cambio cualita-
tivo en la realidad presente, no transforma crea-
doramente, aunque contribuye a extender el drea
de lo ya creado y, por tanto, a multiplicar cuan-
titativamente un cambio cualitativo ya produ-
cido. No crea, no hace emerger una nueva reali-
dad humana, y en ello estriba su limitacion y su
inferioridad con respecto a la praxis creadora.
Con todo, este lado negativo no excluye un lado
positivo que es, como acabamos de senalar, ex-
tender lo ya creado. Pero, si el hombre no hicie-
ra mds que repetirse a si mismo, y el mundo, a
su vez, fuera para él mera reiteracion —un mun-
do de viejas y persistentes cualidades—, es de-
cir, si la actividad practica humana no hiciera
mds que reiterarse a si misma, el hombre no
podria mantenerse como tal, ya que justamente
lo que lo define, frente al animal, es su historici-
dad radical, es decir, el crearse, formarse o pro-
ducirse a si mismo, mediante una actividad ted-
rico-prictica que jamas puede agotarse. De ahi
que por positiva que sea su praxis reiterativa en
una circunstancia dada, llega un momento en
que tiene que dejar paso —en el mismo campo de
actividad— a una praxis creadora. En virtud de la
historicidad fundamental del ser humano, el as-
pecto creador de su praxis —concebida ésta en
escala histérica universal— es el determinante.

Los aspectos positivos que podemos recono-
cer en una actividad practica imitativa, en cuanto
que ésta tiene su raiz en una praxis creadora
cuyos productos extiende y multiplica, alcanza
consecuencias negativas extremas al cerrar el
paso a una verdadera creacion. Estas consecuen-
cias son negativas, sobre todo, en la praxis re-

volucionaria y en la praxis artistica, terrenos en
los que propiamente no queda margen para el
lado positivo de una actividad prictica de ese
género, Con respecto a la revolucién, ya vimos
en el ejemplo de la Revolucién de Octubre coémo
se cumplian en ella los tres rasgos distintivos
de una praxis creadora. Una revolucién imitati-
va —valga la expresion— significaria el desen-
volvimiento de una ley fijada de antemano, al
margen de su realizacién y con olvido de sus
condiciones peculiares. Pero la experiencia de
las grandes revoluciones sociales demuestra,
hasta qué punto cada revolucién se ve obliga-
da, para responder a condiciones objetivas y
subjetivas peculiares, a darse su propia ley, a
no buscarla fuera de ella, trasplantando sin mads,
como un producto acabado, la ley que rigi6 en
otra revolucién. De la praxis revolucionaria ca-
bria decir lo que Marx decia de la historia: que
s6lo se repite dos veces: la primera como trage-
dia; la segunda, como farsa. Ciertamente, una
revolucién que pretendiera quedarse en un sim-
ple duplicado de otra estaria al borde de la far-
sa o de la caricatura y, en definitiva, seria todo
menos una verdadera revolucién. Ahora bien,
esto no excluye que la similitud de condiciones
histéricas o la fase comiin de desarrollo en una
sociedad dada expliquen la existencia de ras-
gos esenciales en dos o mas revoluciones e in-
cluso la posibilidad de asimilar ciertos elemen-
tos fundamentales de una praxis revolucionaria
anterior. En este aspecto, podrian ponerse de
manifiesto los rasgos comunes entre las revolu-
ciones burguesas de Holanda, Inglaterra y Fran-
cia asi como entre las revoluciones que sacuden
posteriormente a América como revoluciones de
independencia. Y de la misma manera podria-
mos sefalar los nexos entre la Revolucién Rusa
—antes citada— y otras revoluciones sociales —
como la china o la cubana— que se han produ-
cido después. El examen de estas relaciones
podria confirmarnos que en la esfera de la praxis
revolucionaria no hay propiamente campo para
una praxis imitativa, pero si para una asimila-
cién creadora —que no tiene nada que ver con
la mera imitacién de lo que, como revolucion,
es el acto social creador por excelencia—.
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La praxis burocratizada

La praxis mecinica o reiterativa en la vida so-
cial tenemos que buscarla en otros dominios, en
aquellos en los que se da justamente lo que no
encontramos en una verdadera revolucién, a
saber: el divorcio total entre lo interior y lo ex-
terior, entre la forma y el contenido. La exterio-
ridad o formalizacién de la préctica es el rasgo
mas caracteristico del burocratismo. La forma,
extraida de un proceso anterior, se aplica meci-
nicamente a un nuevo proceso. Y puesto que, al
burocratizarse una actividad préctica, la ley que
rige se convierte en una ley a prioriextrafia asu
contenido, la actividad burocratizada puede
repetirse hasta el infinito con tal de llenar la for-
ma que preexiste al contenido y al margen del
proceso practico mismo. En la prictica burocra-
tica, o, mis propiamente, burocratizada, los ac-
tos practicos no son sino el ropaje o cdscara con
que se reviste una forma que existe ya como un
producto ideal acabado. Al hablar de préctica
burocratizada no estamos caracterizando una
forma especifica de praxis, con un objeto pro-
pio; no nos referimos, por supuesto, a la activi-
dad especifica y legitima de un cuerpo de fun-
clonarios, sino a un tipo de praxis social-estatal,
politica, cultural, educativa, etcétera, ejercida de
un modo burocrético. En este sentido, son for-
mas de una praxis degradada, inauténtica, que
se halla en el polo opuesto a la praxis creadora
¥ que, por tanto, es incompatible con ella.

La praxis se burocratiza dondequiera que el
formalismo o el formulismo domina, o, mas
exactamente, cuando lo formal se convierte en
su propio contenido. En la practica buroeratiza-
da el contenido se sacrifica a la forma, lo real a
‘0 ideal y lo particular concreto a lo universal
abstracto. Estos rasgos los hallamos justamente
enla prictica estatal cuando se degrada en préc-
tica burocratizada. Sin darle propiamente esta
denominacién que nosotros hemos acunado,
Marx, al criticar la concepcién hegeliana de la
burocracia, deja entrever lo que es una practica
burocratizada al caracterizarla, lapidaria pero
certeramente con estas palabras: «[...] Darlo for-
mal como contenido, y el contenido como for-
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mal».” Lo burocritico es lo formal, lo irreal. Por
ello, dice también Marx: «El ser real es tratado
segun su ser burocrético, segin su ser irreal».!
Lenin ha sido también consciente de los nexos
entre burocratismo y actividad deformada del
Estado proletario y, por ello, después de la Re-
volucion de Octubre, sostiene la necesidad de
luchar contra el burocratismo, contra la praxis
burocratizada, «como condicién necesaria y vi-
tal para el éxito de la edificaci6n socialista futu-
ra».” El Estado mientras exista no puede pres-
cindir de un cuerpo de funcionarios suyos y en
cuanto que, por otro lado, la burocracia tiende a
verlo —de acuerdo con la expresién de Marx—
«como su propiedad privadan», existe siempre
la posibilidad de que un estado socialista vea
deformada su naturaleza por una prictica bu-
rocratizada,

A este respecto conviene distinguir entre las
deformaciones burocriticas de una prictica de-
terminada que hacen de ella una praxis degra-
dada o burocratizada, y que pueden alcanzar
incluso a los 6rganos de gobierno y administra-
cién de un Estado socialista, y el burocratismo
como rasgo esencial del Estado opresor y explo-
tador de la sociedad dividida en clases antagé-
nicas. Es justamente este tipo de Estado el que
Marx tiene presente al analizar la concepcién
hegeliana de la burocracia, y al que se refiere
también Lenin al sefalar la estrecha y mutua
relacién entre burocratismo y explotacién. Pero
tedo burocratismo es un fenémeno propio de
un sistema de gobierno en el que el Estado se
halla divorciado del pueblo y es incompatible
no sélo con todo control popular de su activi-
dad, sino que por esencia, con ayuda de los
métodos burocriticos de gobierno, excluye toda
participacién «de abajo» en la direccién de la
sociedad. El burocratismo se opone porello dia-
metralmente a la verdadera democracia. De ahi
que en el pasado alcance su apogeo en los regi-
menes mas antidemocraticos y absolutistas. Por
ello también, en nuestra época, como sefiala con
razon Lenin, es un rasgo esencial del imperia-
lismo en cuanto que éste tiende a fundir el apa-
rato estatal con el poder de los monopolios.
Como demuestra elocuentemente el ejemplo de
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los Estados Unidos en nuestros dias, el buro-
cratismo es un fendmeno caracteristico del im-
perialismo, con la particularidad de que, en una
sociedad en la que el poder estatal se funde con
el de las grandes corporaciones privadas, el pro-
ceso de burocratizacién no sélo abarca las insti-
tuciones propiamente estatales sino, en general,
toda la vida social; alcanza asimismo a la cultu-
ra entera e impregna incluso las formas de rela-
cibri entre los hombres. El burocratismo apare-
ce asi en las condiciones del capitalismo mono-
polista de Estado no como una deformacién ais-
lada, sino como una caracteristica esencial del
sistema que exige necesariamente la burocrati-
zacién de la economia, de la politica, de 1a cul-
tura y, en general, de toda la vida social. El fe-
nomeno es tan patente que ya existe en los
propios Estados Unidos una extensa bibliogra-
fia sobre el tema. En ella se pone de manifiesto
la profundidad y extensién de este proceso de
burocratizacion, aunque sus autores no lleguen
a poner de relieve las raices de clases de este
fenémeno."”

Pero el riesgo de que la praxis se burocratice
no s6lo se da en el Estado, sino en general en
todo aquel organismo —econémico, politico,
social, sindical o de partido— que para realizar
sus planes cuenta con un cuerpo especial de fun-
cionarios que hace de ese organismo su “pro-
piedad privada”. Por ello, vemos que incluso la
actividad politica o sindical reviste, en ocasio-
nes, el caracter de una praxis burocratizada.

En suma, esta praxis degradada y diametral-
mente opuesta a una praxis creadora no es sino
el despliegue de una ley establecida y conocida
de antemano, sin tomar en cuenta las particula-
ridades concretas de su aplicacion; es, en conse-
cuencia, la plasmacion de una forma no deter-
minada por su contenido. Es una forma de la
praxis mecanica en la que la repeticién infinita
de ella se alcanza mediante su extrema formali-
zacion, o sea, mediante la negacion del papel
del contenido para supeditarlo todo a una for-
ma exterior a él. De esta praxis se elimina, por
ende, toda determinabilidad del proceso préc-
tico que se vuelve asi abstracto y formal, y con
ello desaparece igualmente la imprevisibilidad

y aventura que acompanian a toda praxis verda-
deramente creadora.

La praxis reiterativa en el trabajo humano

En la praxis productiva, en el trabajo humano,
particularmente en las condiciones propias de
la produccién altamente mecanizada, podemos
ver también las consecuencias negativas que tie-
ne para el hombre, para el sujeto préctico, una
praxis reiterativa. Esta tiltima, sobre todo en las
formas especificas que adopta con el trabajo en
cadena, parcelario, o en la produccin en serie,
se opone diametralmente al trabajo creador que,
como sefiala Marx, se halla vinculado a su de-
terminabilidad o a su caricter concreto, tanto
por lo que se refiere a las necesidades que satis-
face como a la actividad misma y a sus produc-
tos. El trabajo creador supone la actividad indi-
soluble de una conciencia que proyecta o modela
idealmente y de una mano que realiza o plasma
lo proyectado en una materia. El producto como
resultado de esta actividad unitaria es, por ello,
la culminacién de una actividad consciente del
productor y, por tanto, el objeto producido re-
vela, expresa, al hombre que lo produjo. En el
trabajo creador se pone de manifiesto la unidad
de conciencia y cuerpo como actividad manual
dirigida por la primera. En consecuencia, en él
se borra, en cierto modo, la diferencia entre tra-
bajo intelectual y fisico, pues todo trabajo ma-
nual es, el mismo tiempo, trabajo o actividad de
la conciencia. Junto al caricter unitario del pro-
ceso prdctico, en el trabajo creador se dan los
otros dos rasgos antes sefialados como distinti-
vos de una praxis creadora: el producto no es
una mera duplicacién o reproduccién de un
objeto ideal ni es tampoco la reproduccién de
éste como elemento de una serie que puede re-
petirse hasta el infinito.

Este cardcter creador del trabajo lo hallamos
histéricamente en el trabajo artesanal, en el cual
el sujeto prdctico se halla en contacto directo e
inmediato con la materia; en él la relacién entre
la conciencia y la mano es también inmediata o
a traveés de utiles que son una prolongacién di-
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recta de la mano. Dicho trabajo tiene, a su vez,
un caricter universal en el sentido de que sus
operaciones diversas las realiza un mismo indi-
viduo como partes de una totalidad que no se
disgrega en operaciones parciales, hechas por
diferentes individuos. El trabajo artesanal revis-
te un cardcter creador en cuanto que esta lejos
de reducirse a la repeticién de una o varias ope-
raciones y en cuanto que pone en juego la acti-
vidad de la conciencia. Pero el trabajo es una
actividad social cuya funcién primordial es pro-
ducir valores de uso para la sociedad, y, en este
sentido, el trabajo artesanal se caracteriza por
su bajo rendimiento. El desarrollo social exigia
la elevacion de esta productividad, la multipli-
cacion de los productos. Desde este punto de
vista, los intereses de la sociedad, coincidentes
durante un largo periodo con los de la sociedad
capitalista, empujaban no a la produccién de
articulos lnicos y, en cierto modo, irrepetibles,
como los del trabajo artesanal, sino a la produc-
cion en serie y masiva que solo se hizo posible
con la introduccién de la miquina y la mecani-
zacion de la produccion.

La produccién maquinizada incrementd
enormemente la productividad del trabajoy, en
este sentido, fue un elemento altamente positi-
vo para el desarrollo de la sociedad. Esta en su
conjunto se beneficid con la posibilidad de am-
pliar el circulo de necesidades humanas, asi
como la produccién de los objetos ttiles que
podian satisfacerlas. Pero estos aspectos positi-
vos no dejaban de tener otros negativos para el
hombre, y particularmente para el obrero, as-
pectos entrevistos, como ya sefialamos, por He-
gel y puestos de relieve, sobre todo, por Marx.
Estos aspectos negativos, impuestos por la cre-
- ciente divisién y especializacién del trabajo, son:
pérdida del caracter universal del trabajo, frag-
mentacion de éste en una serie de operaciones
parciales, ruptura de la unidad del proceso préc-
tico laboral, etcétera. En las condiciones pecu-
liares de la produccion material capitalista, en
la que rige como ley fundamental —de acuerdo
con Marx— la ley de la obtencion de plusvalia,
el obrero interesa como medio e instrumento de
produccion, y de ahi que —en contradiccién con
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el desenwolamsento universal del individuo,
que en las comSicones del trabajo artesanal po-
dia ser el caracter universal de su
labor prodessses— el obrero quede sugeto ex-
clusivamente 3 lasexigencias de la produccén.
La division ¥ salizacion del trabago —exi-

gidas por el peegas desarrollo técnico— se con-
vierten en ums Seson del hombre mismo,

quien pone todesu ser al servicio de una sola ¥
tnica actividad, & gue corresponde a una de
las operaciones & & miquina. La universali-
dad del trabajo, desSiesl punto de vista del cbre-
ro, desaparece ¥ em bagar de ella tenemos ks es-
pecializacion estrecha y smilateral del trabagador

que se convierte ensm apendice de la migeina.
Queda adscrito asi @ & sola operacién, com ks

cual su trabajo se conwesteen una actividad gue
se repite mondtonamesse ¥ gue no exige —o
exige en un grado minssse— & intervencitn de
la conciencia.

Los rasgos caracterisioss Se 12 praxis crea-
dora desaparecen de su trabase La actividad
parcelaria, unilateral y monésess del obrero ha
sido fijada previamente, sin gue & tenga parti-
cipacién alguna en ella. Es decizs, me s6lo se fija
por anticipado, y en forma acabada e fin de su
actividad, el objeto ideal que Que realizar,
sino que todos y cada uno de los pases gue ha
de dar se trazan también de antemane, sin gue
quepan desviaciones posibles. No séle s con-
forma el fin, sino la actividad misma pars ew-
tar toda desviacién y excluir, por tanto, Sodo
margen de imprevisibilidad, con la particulan-
dad de que el obrero no sélo no interviene con
su conciencia en esa actividad previa ideal, sino
que ni siquiera es consciente del lugar que ocu-
pa dicha actividad parcelaria suya dentro del
proceso total del cual ella no es sino un frag-
mento. Para evitar toda imprevisibilidad en el
resultado global que se quiere obtener se deter-
mina hasta el maximo el ritmo, el tiempo y los
movimientos del obrero y se tiende a hacerlos
mads simples y reducidos, pues cuanto mayor sea
el nimero de movimientos que la mano ha de
realizar y cuanto mas delicados sean, mayor serd
también la probabilidad de desviacion de la
norma fijada. Y aunque la intervencién conscien-
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te del obrero pudiera corregir el error, las des-
viaciones de la norma deben excluirse por prin-
cipio en nombre de las ganancias econémicas
que la produccion debe asegurar ante todo

Las concecuencias negativas de la divisién del
trabajo en las condiciones peculiares de la pro-
duccidn capitalista y, fundamentalmente, las que
conducen a la divisién del hombre mismo, es
decir, a perpuetar en cada uno la divisién entre
lo fisico y lo espiritual al convertir al hombre en
un apéndice de la maquina, no pueden servir
para justificar la nostalgia de la produccién ar-
tesanal en la que dicha mutilacion y fragmenta-
cién del hombre no se daba. El trdnsito de la
produccion artesanal a la maquinizada, y de
fsta, en nuestra época, a la automatizacién es
un proceso irreversible que entrafia evidente-
mente no sélo un progreso técnico sino huma-
no, social. Este progreso tiene por base la divi-
sién social del trabajo; ella ha hecho posible la
elevacion de la productividad y el incremento
de las fuerzas productivas, condicién basica del
progreso social en todos los 6rdenes. La divi-
sion social del trabajo es una necesidad objetiva
inherente a todo modo de produccién y, por ello,
no podrd desaparecer tampoco en la sociedad
comunista. Lo que cambia y desaparece son las
formas histéricas de dicha division —de acuer-
do con el modo de produccién respectivo— que
imponen a los hombres determinada forma de
actividad. Asi, por ejemplo, la divisién social del
trabajo bajo el capitalismo exige a los hombres
una actividad especializada, estrecha —o par-
cela minima de una actividad méds general—
con la particularidad de que se hallan sujetos
siempre a ella, impidiéndoles asi el desarrollo
universal y arménico de su personalidad. Esta
adscripcién constante del hombre a una sola
actividad engendra lo que Marx llamaba el
«idiotismo profesional». Esa forma de division
social del trabajo que exige que un hombre que-
de atado de por vida a una actividad fragmen-
taria, a una especializacion estrecha, limitada y
pobre, es la que ha de desaparecer sin que ello
implique, en modo alguno, la desaparicién de
la division social del trabajo a la que el progre-
so técnico y social no puede jamds renunciar sin

retroceder a viejos modos de produccién. Aho-
ra bien, la superacién e esa estrecha especializa-
cion que se traduce en una mutilacién del hom-
bre mismo exige no sélo condiciones sociales
nuevas —que Marx y Engels ya sefialaron—,
sino también condiciones técnicas que, en nues-
tra época, se dan con la revolucién técnica y cien-
tifica que se opera ante nuestros ojos. Merced a
ella serd posible negar dialécticamente la parti-
cularizacion del trabajo para lograr su univer-
salidad, pero a un nivel superior al de la uni-
versalidad del trabajo artesanal. -

Asi, pues, mientras no se dan esas condicio-
nes sociales y técnicas nuevas, la division del
trabajo en las condiciones peculiares de la pro-
duccién maquinizada conduce a un trabajo ex-
tremadamente simple, descalificado, mecanico
y lo mas impersonal e inconsciente posible, pues
la intervencion de la conciencia, tan necesaria
cuando se trata de escoger entre varias alterna-
tivas, es decir, en una situacién problematica,
se convierte en un obsticulo cuando propiamen-
te no hay alternativas, cuando se trata de reco-
rrer un solo y tinico camino, y no queda margen
alguno para lo imprevisible. El trabajo se vuel-
ve entonces una praxis reiterativa que, de modo
radical, hallamos en la produccién en cadena y,
particularmente, en la forma especifica que ésta
adopté en los paises capitalistas altamente in-
dustrializados con la aplicacién de los princi-
pios tayloristas, o de la llamada «ciencia de la
organizacién de la produccién». Esta praxis re-
petitiva absoluta entrafia, en primer lugar, la
destruccién radical de la unidad de la concien-
cia que proyecta y de la mano que realiza, y,
una vez desespiritualizada esta (iltima, se redu-
ce al minimo su capacidad de formar o de adap-
tarse a un uso infinitamente variado. La mano
es privada de su espiritualidad para poder con-
vertirse en un apéndice de la maquina."

Esta praxis reiterativa absoluto, exigida por
el progreso tecnolégico en las condiciones so-
ciales en que rige el principio de la obtencién
del maximo rendimiento de la fuerza de trabajo
en la produccién en cadena, se asienta en una
mutilacién del ser unitario del hombre, mucho
mis grave que una mutilacién fisica, como es el
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cercenamiento espiritual de la mano. Aunque
la mano exista fisicamente y ejecute las opera-
ciones mecinicas que exige el trabajo en cade-
na, puede decirse que no existe, en rigor, lamano
humana, pues ésta es tal no sélo como parte del
cuerpo, sino como parte del cuerpo que es mo-

Notas de la lectura:

V' C. Marx, Tesis (VIII) sobre Feuerbach, ed.
esp. cit.

? El término «creacion» o sus derivados «crea-
dor» y «creadora» se presentan, histéricamen-
te, con una pluralidad de significados tanto en
el lenguaje ordinario como en el lenguaje filo-
sofico. Tienen de comiin el significado de pro-
duccion de algo nuevo, ya sea como accién crea-
dora limitada (en la filosofia griega), como
creacion divina ex nihilo (en la tradicion cristia-
na) o como creacién humana a partir de cosas
existentes (desde el Renacimientn). A veces se
utiliza para calificar la evolucién en un sentido
universal o césmico con el fin de subrayar el ca-
ricter imprevisible o nuevo de ella («evolucién
creadora» en Bergson o «evolucion emergentes:
en C. Lloyd Morgan), La carga mitica, religiosa
o metafisica de la mayor parte de los significa-
dos tradicionales obstaculiza el uso riguroso y
preciso —es decir, cientifico— del término «crea-
cién». De ahi que necesitemos advertir que para
nosotros significa una actividad que sélo puede
atribuirse al hombre como ser consciente y so-
cial en virtud de la cual produce algo nuevo a
partir de una realidad o de elementos preexis-
tentes. De este modo, se produce un nuevo ob-
jeto cuyas propiedades surgen, gracias a la acti-
vidad humana, desarrollando lo que sélo existia
virtual pero no efectivamente. El hombre pro-
duce asi algo nuevo que no podria existir sin él.
Esto excluye —a nuestro juicio— la legitimidad
del uso del concepto de creacién fuera del hom-
bre: en los procesos de la naturaleza o con refe-
rencia al universo. En cambio, dondequiera que
el hombre como sujeto activo esté presente —en
la ciencia, el arte, el trabajo, la técnica, las rela-

EL

vida por la conciencia. Al separar la mano de la
conciencia, el trabajo en cadena no hace sino
encadenar la mano humana, esclavizarla y alte-
rar asi radicalmente su destino como lazo de
unidn entre el hombre y las cosas, entre la con-
ciencia y la materia,

ciones sociales, etc — es perfectamente legitimo
usarlo y hablar, por tanto, de creacion cientifi-
ca, artistica, social, et La creacion supone siem-
pre produccion de algo nuevo (teorias, obras de
arte, objetos ttiles, instituciones politicas, rela-
ciones sociales, ete.). Lo nuevo estd inscrito como
una posibilidad en los elementos preexistentes,
pero su aparicion no responde a una determi-
nacion inexorable. Lo virtual sélo se realiza con
la intervencion del hombre y no deriva por una
necesidad légica de lo que ya existia. No se crea
algonuevosinoa partir de lo que ya existe, pero
no basta nunca lo preexistente para producirio.
Asi entendida, la creacion solo existe propia-
mente como actividad especifica humana, es
decir, como actividad que produce un objeto que
no podria existir por si mismo, es decir, sin [a
intervencion de la conciencia vy la prictica hu-
mana.

2 C. Marx, El Capital, F.CE., México, 1964, t.
I, p. 131,

V. 1. Lenin, £ Estado y la revelucion, en:
Obras completas, ed. cit, t. XXV, p. 437.

* Cuando Croce dice que lo estético es pro-
piamente expresion o intuicién no lo entiende
como expresion exteriorizada, objetivada o co-
municada, sino como expresion interior en vir-
tud de la cual el sujeto da forma a sus expresio-
nes y sensaciones, La verdadera objetivacién o
materializacion, es decir, la plasmacién en for-
mas objetivas o colores, vn sonidos 0 en movi-
mientos, de lo que el artista vive o percibe inter-
namente no es propiamente lo estético para
Croce. En la creacion artistica asi entendida se
disocia lo interior y lo exterior, lo subjetivo y lo
objetivo, es decir, lo que, a nuestro juicio, en la
produccion artistica como en toda verdadera
creacion solo se da en unidad indisoluble.
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“ Picasso con su arte demuestra que es posi-
ble realizar lo que en otro tiempo, desde otra
perspectiva estética, habria parecido imposible.
Pero esta posibilidad que realiza Picasso no po-
dia ser conocida —ni siquiera como posibili-
dad— antes de su realizacién. Por ello, en el te-
rreno del arte no se pueden trazar limites a la
creacion artistica, ni reducir ésta, desde el pun-
to de vista de su desarrollo histérico, a las posi-
bilidades ya realizadas o, lo que es mds grave
atin, a una de ellas. Eso significarfa fijar ya, des-
de ahora, las posibilidades estéticas —de for-
ma, estilo, lenguaje o contenido— que el arte
puede realizar. Picasso, con su arte, con su re-
novacion constante, con su inagotable sucesién
de biisqueda y exploraciones, de realizacién de
nuevas posibilidades, es la encarnacién misma
del caracter imprevisible de la verdadera crea-
cion artistica.

7 C., Marx, Critica de la filosofia del Estado
de Hegel, Ed. Politica. La Habana, 1966, p. 80;
hay edic. de Ed. Grijalbo, Col. 70.

* Ibidem.

" Después de la Revolucién de Octubre, Lenin
volviod, una y otra vez, sobre los peligros del
burocratismo. Estuvo atento a sus brotes y ja-
mads tratd de restarles importancia. Por ello, en
el Proyecto de Programa del Partido que redac-
ta en febrero de 1919, dice: «La continuacién de
la lucha contra el burocratismo es una condi-
cién necesaria y vital para el éxito de la edifica-
cion socialista». (Obras completas, 5° ed. rusa, t.
38, p. 93). Casi un afio y medio después propo-
ne cierta autonomia de las organizaciones sin-
dicales asi como ciertas medidas para contro-
lar, desde abajo, a la burocracia, ya que ésta
tiende a eludir todo control y a recortar la de-
mocracia. Para Lenin el principio de la demo-
cratizacion de la vida social era capital para com-
batir las deformaciones burocriticas del Estado,
para las cuales, por otro lado, existian ciertas
condiciones objetivas en el periodo de transi-
cidn al socialismo.

Fn la lucha contra el burocratismo, Lenin atri-
Biiia un elevado papel a la incorporacién de las

masas populares a la direccién del Estado y de
acuerdo con ello propuso en los primero afios
del régimen soviético una serie de medidas en-
caminadas a asegurar dicha participacién a la
vez que el control del aparato estatal «desde
abajo». En este control popular veia Lenin el
metodo fundamental para extirpar la burocra-
tizacién de los érganos de gobierno. Después
de su muerte, el proceso de burocratizacién que
tan firmemente habia denunciado y combatido,
sobre todo en sus tltimos afos, acabd por ex-
tenderse a los diferentes escalones del aparato
estatal, econémico y del Partido.

1" Véase a este respecto los trabajos de C. W.
Mills, M. Lerner, Vance Packard, David Ries-
man, E. Fromm, William H. Whyte Jr, F. L. Ber-
nays, etc.

"' El «taylorismo» representa el intento més
radical de organizar el trabajo industrial sacri-
ficando toda consideracién humana a la efica-
cia, es decir, a la rentabilidad de la produccién.
Esto se logra despersonalizando al miximo el
trabajo de cada obrero, haciendo que éste cum-
pla la tarea que le fija el 6rgano de direccién
correspondiente, contando con su més comple-
ta pasividad e ignorancia. De este modo se abre
un abismo insalvable entre el pensamiento del
obrero y su accién. Con la aplicacién de los mé-
todos tayloristas, el trabajo en cadena alcanza
su maxima atomizacién y se logra una produc-
tividad no alcanzada por la cadena tradicional.
Pero esto sélo puede lograrse a costa de supri-
mir toda actitud creadora y consciente del obrero
hacia su trabajo. Ahora bien, la productividad
asi alcanzada tiene también sus limites, y ello
explica que el taylorismo haya dejado paso a
nuevos métodos de explotacién de la mano de
obra. Pero el abandono de los métodos tayloris-
tas no significa el abandono del trabajo en cade-
na impuesto por el propio progreso técnico.
Domina todavia —en los paises industrializa-
dos, incluyendo a los del campo socialista—,
mientras dicho progreso técnico sefiala ya el tipo
de produccién que, una vez generalizado, ha-
bra de sustituirlo: la automatizacién.
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LECTURA:

LAS ESTRATEGIAS DE LA
INNOVACION EN MATERIA
DE EDUCACION?®

PRESENTACION

Los educadores que ensayan nuevas técnicas
Se ven castigados con un aumento de trabajo
¥ 1a desaprobacion de sus compareros. No-
sotros deberiamos trabajar con los educado-
res, tratar de ensefiarles a pensar de manera
creadora y de manera prictica, lo que impi-
ca que el aparato administrativo deberia es-
tar conducido para favorecer un clima inno-
vador y éstas son algunas de las ideas Jue
Torsten Husén planteo en este texto y que les
permitirdn a ustedes los profesores alumnos
de esta licenciatura, tener mds confianza en sf
MISMOos para arriesgarse a innovar en sus ac-
tividades docentes.

El documento se encuentra en la antologia
compilada por la UNESCO titulada “El tiem-
po de la innovacién” tomo 1, en ella se plan-
tea que en el mundo actual ya se cuenta con
los conocimiento y los medios suficientes no
sélo para perfeccionar las modalidades, las
instituciones y los sistemas educativos, sino
tambi€én para ideas alternativas diversas a las
existentes. Pero al cansiderar el crecimiento
de las necesiddes, ¥ con las experiencias ad-
quiridas, es claro que no basta emprender re-
formas parciales. Es preciso plantear solucio-
nes que transformen los conceptos y las
estructuras mismas de la educacion.

En esta Antologia se analizan los enfogues
gue se estdn dando a la innovacién de los me-
dios y los sistemas para la ensefianza, conside-
rindose el punto de vista de Torsten Husén
como importante para ubicarnos como profe-

Torsten Husén. “Las estrategias de la innovacién en mataria
2= sducacidn”, en; UNESCO, £/ tiempo de s innovacidn t, 1,
Mexico, Sepsetentas, 1975. pp. 11-15
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sores en el papel que nos toca cumplir al em-
prender innovaciones en el aula o la escuela.

LAS ESTRATEGIAS DE LA INNOVACION
EN MATERIA DE EDUCACION

Reformar las actitudes innovadoras

L a principal estrategia tendiente a aportar
cambios e innovacion ha consistido en ejer-

cer una accion sobre los educadores, o cuando

mucho para ellos, pero nunca con ellos.

El cambio innovador y creador debe ser in-
troducido por una accién voluntaria y no por la
propaganda de expertos o de decretos guber-
namentales, aun cuando el sistema de ensefian-
za esté o no descentralizado. Una gran parte de
la resistencia al cambio viene de que nosotros
—los expertos, los investigadores o los admi-
nistradores— les decimos a los educadores que
ellos se han equivocado hasta el presente o que
deberian seguir nuestros consejos.

¢Por qué no hemos de procurar incorporar a
nuestras estrategias innovadoras procedimien-
tos que se apoyen sélidamente sobre las conclu-
siones de nuestras investigaciones? Tenemos
necesidad en particular de agentes apropiados
de refuerzo positivo, que recompensen el com-
portamiento innovador. Hasta ahora, éste ha
sido con frecuencia reforzado negativamente: los
educadores que ensayan nuevas técnicas se ven
castigados con un aumento de trabajo y con la
desaprobacién de sus colegas; aun el entusias-
mo mis ardiente ha sido frecuentemente sofo-
cado bajo tales presiones. Al contrario, el siste-
ma de ensefianza refuerza de diversas maneras
las actividades y los procedimientos estiticos.
No hay necesidad de describir en detalle las
fuerzas principales que tratan de mantener este
sistema en equilibrio. Los nifios no estin posi-
bilitados a aprender mas que cuando el maes-
tro les “da” alguna cosa. El trabajo escolar estd
regulado por un horario fijo. Las materias de
ensenanza estan seccionadas en tareas normali-
zadas y las tareas suplementarias frecuentemen-
te se dejan como castigo. Los métodos adminis-
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trativos, aplicados escolar o extraescolarmente,
son autoritarios.

El meollo del problema esta pues en ayudar
a los maestros a organizar el sistema escolar de
manera tal que refuerce las actividades innova-
doras, la participacion creadora y la buena vo-
luntad para someter a examen critico pricticas
consagradas por el uso. Es necesario que las ac-
tividades reforzadas que influyen en el compor-
tamiento pedagogico sean objeto de un analisis
escrupuloso. ;Cudles son entre estos comporta-
mientos pedagogicos los que encomiamos o apo-
yamos, o los que vituperamos o desalentamos?

La conclusion simple que se obtiene de lo que
precede es que el problema de la introduccion de
innovaciones escolares debe ser encarado, ante
todo, sobre el plano local. Nosotros deberiamos
trabajar conlos educadores, tratar de ensefarles a
pensar de manera creadora y de manera prictica,
lo que implica que el aparato administrativo de-
beria estar concebido para favorecer un clima in-
novador. Una burocracia estrecha y dvida de po-
der se transforma facilmente en una costra rigida,
que impide los esfuerzos innovadores, sin permi-
tir ofrecer a los educadores, sobre el terreno, los
servicios que les son necesarios.

Es evidente que las innovaciones en materia
de educacion no aparecen automaticamente. De-
ben ser inventadas, planificadas, instauradas y
aplicadas, de tal manera que las practicas peda-
gogicas se adapten mejor a los movedizos obje-
tivos y a las normas cambiantes de la ensefian-
za. Un problema mayor se plantea entonces: jen
qué medida estas transformaciones deberian
operarse gracias a actividades ejercidas en el
cuadro jerarquico de la formacién piblica y por
mediacion de empresas y de agrupaciones pri-
vadas? El centro del problema es saber como
los fines de la innovacién se pueden alcanzar
mas facilmente y como se podria integrar al pro-
ceso innovador un grado suficiente de flexibili-
dad. En los paises fuertemente centralizados, el
cambio parte de ese niicleo nacional y camina
por medio de vias burocraticas. Yo no creo po-
sible limitarse a la iniciativa privada para mo-
dificar la organizacién de un sistema o los pro-
cedimientos administrativos y financieros. Los
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cambios introducidos en las estructuras escola-
res de la mayor parte de los paises europeos ofre-
cen un ejemplo tipico: las innovaciones de este
género deben apoyarse sobre una obligacién
juridica y sobre decretos de administracién
puestos en vigor por la legislacién adoptada por
el parlamento, Por lo que se refiere a las modifi-
caciones de las técnicas de la ensenanza, ningu-
na ley, ningtn decreto del mundo puede mejo-
rar el contenido y los métodos de la instruccion;
ningun inspector puede, en el plano central o
en el plano local, tener una accion eficaz. Cual-
quier influjo real ejercido en la base deberia de-
pender de la participacion voluntaria; ninguna
autoridad oficial puede imponer la cooperacién.

Un aparato burocritico no puede aportar
modificaciones sustanciales al cuadro organico
de un sistema de ensefanza, sino que es, por su
misma naturaleza, extrano a los cambios crea-
dores relativos a la instruccion en si. Innovacio-
nes de este género no pueden interferir en un
sistema burocritico donde cada cual es respon-
sable frente a su superior jerarquico, y no pue-
de tomar decisiones sin consultarlo, y donde
reina la interpretacion, el formalismo y la apli-
cacion uniforme de normas de trabajo.

Pero la introduccién de nuevas maneras de
aprender en la sala de clase exige una delega-
cion lateral y no vertical, de las actividades vo-
luntarias y no impuestas. la cooperacion y el
acuerdo general darin mejores resultados que
una estrecha supervision.

La tesis relativa a los cambios en la base se apo-
ya sobre una concepcion optimista del individuo.
Pero la empresa pedagodgica se funda desde hace
mucho tiempo en la teoria de las motivaciones,
segun la cual los alumnos aprenden porque quie-
ren evitar consecuencias desagradables: tal es una
de las multiples concepciones, en contradiccién con
lo que la psicologia ha descubierto sobre las reac-
ciones de los seres humanos. En mi opinién, exis-
te dentro de cada cual una energia y elementos
creadores que son esenciales y que seria necesario
utilizar para actuar sobre el proceso innovador.
Un dialogo abierto y permanente entre el educa-
dor, el alumno y el experto deberian permitir me-
jorar esas energias.



HACEA LA NSO ACHIM: ANTOLDGEA BASIHA

LECTURA:
LOS OBSTACULOS

AL PENSAMIENTO
CREATIVO*

PRESENTACION

Favorecer que el nifio y el joven desarrollen
su capacidad creativa de acuerdo a su propio
ritmo de avance, requiere precisamente de
profesores creativos, en primera instancia, que
estén dispuestos a cambiar el enfoque tradi-
cional de /a ensefianza y a promover el espi-
ritu creativo de los educados. Fste es un plan-
teamiento que se desarrolla en el presente
texto, donde se serialan los obsticulos mds
frecuentes a la creatividad que existen en las
escuelas y que regularmente no tratamos de
superarlos.

El documento ofrece elementos para re-
Plantear la ensefianza en las escuelas a fin de
arriesgarse a innovar y a cambiar los mode-
los cotidianos de ensefianza, sugiere buscar
nuevas formas no represivas que favorezcan
la creatividad, nos proporciona sugerentes
ideas y nos invita a innovar.

El escrito forma parte del libro Creati-
vidad e innovacién empresarial, su autor
es un conocedor del tema, principalmente
en el medio empresarial; la linea gue cru-
za la obra gira en torno a la idea de que la
persona innovadora se hace, no nace, por
lo que el periodo escolar es una eportuni-
dad importante para favorecer la capaci-
dad creativa y somos los profesores los que
podemos crear las condiciones propicias;
para ello tenemos que empezar por inno-
var nuestras propias prdcticas, rutinas y ac-
tividades.

*Rafael Oropeza Monterrubio, "Los obsticulos al pensamiento
creativo, La educacién”, en: Creatividad e innovacidn =
sarial. México, Editorial Panorama, 1994 Pp. 71-74
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LOS OBSTACULOS AL PENSAMIENTO
CREATIVO

La educacién
S € quiera o no reconocer, es un hecho compro-

bable, que la gran mayoria de los seres hu-
manos son poco creativos y minimamente in-
novadores. Esto no se debe a falta de capacidad
mental sino mds bien a la poca motivacién que
la misma sociedad propicia para desarrollar di-
chas cualidades. Algunos investigadores sugie-
ren que esto se debe, en gran medida, a los sis-
temas educativos tradicionales actuales; empe-
zando desde la primaria y terminando en los
estudios de postgrado de cualquier universidad.

Estudios llevados a cabo con nifios entre los
2 y los 5 afios, demuestran que estos infantes
son muy creativos y ademds tienen un grado de
inteligencia que ha sorprendido a los mismos
investigadores. Se sugiere que esto se debe a que
el mundo de estos nifios estd dominado por los
sentimientos, las emociones, la fantasia, etcéte-
ra; todo lo cuil es caracteristico del hemisferio
cerebral derecho. Un preescolar resuelve sus
problemas en forma espontinea y creativa ya
que para €l no hay patrones preestablecidos de
como resolverlos. En este momento el nifio in-
gresa en el jardin de nifios. En la mayoria de
estos centros se siguen sistemas educativos que
promueven la creatividad propia del infante por
medio de juegos, canciones, actividades manua-
les, relacién con sus compafieros, etcétera. Una
vez concluida esta etapa, el menor ingresa a la
escuela primaria y es aqui dénde empieza la
debacle en relacién a su potencial creativo, de-
bido a que, en la gran mayoria de las escuelas
primarias, se siguen planes y programas rigi-
dos y obsoletos cuyo principal objetivo es for-
mar nifios pasivos y obediente. Esto lo expresa
perfectamente el profesor Linder: “tu debes de
adaptarte... esta es la idea basica de cada libro
de texto escolar, el mensaje invisible en cada pi-
zarron. Nuestras escuelas se han convertido en
fabricas para la produccién de robots”.

Por otra parte a los estudiantes, mas que en-
senarles a pensar se les ensefia qué pensar, Este
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es el camino erréneo que lleva nuestro sistema
educativo ya que se produce un énfasis desme-
dido en medir el resultado de la llamada “edu-
cacion”. Como opina el profesor Lockhead: “los
maestros estamos mas preocupados con las res-
pucstas que dan los alumnos que con entender
como es que la producen”.

En relacion a la curricula, ésta se basa en cua-
lidades dirigidas al hemisferio izquierdo del ce-
rebro que como ya se explicéd, motiva muy poco
la creatividad.

La gran mayoria de las escuelas tradiciona-
les basan su “educacion” en el fomento de la
competencia entre los nifios y jovenes por me-
dio de calificaciones, medallas, estrellitas, pre-
mios, y por otro lado regafos, castigos, malas
notas, etcétera. Los planes y programas de estos
centros de "educaciéon” fueron elaborados en
epocas pasadas y por lo tanto no reflejan la vi-
vencia actual del nifio. Se dice, muy a menudo,
que estos planes y programas se revisan anual-
mente, sin embargo, esto se hace por medio de
correcciones, ampliaciones, revisiones, etcétera
del esquema tradicional légico, oral, secuencial,
con lo cudl no hay en realidad un cambio radi-
cal de los objetivos principales sino més bien
un reacomodo de ellos.

Si todo lo anterior no fuera suficiente para
inhibir el potencial creativo de los nifos y jove-
nes, también se tiene que adicionar el ambiente
represivo en el que deben permanecer entre 6 y
8 horas, sentados en un salén de clases mal di-
senado, con asientos incémodos y para rema-
tar, escuchando la aburrida perorata de maes-
tros poco motivados por su rutinaria labor.

Despues de todo lo anterior es verdadera-
mente sorprendente que aan se encuentren ni-
fos ¥ jovenes creativos en nuestra sociedad, los
cuales han podido sobrevivir, quién sabe como,
a las condiciones ya escritas,

Mudiera pensarse que en las grandes y pres-
tigiosas universidades se promueve y fomenta
fa creatividad, sin embargo esto estd bastante
lejos de la realidad, sobre todo en nuestro pais,
El tipico estudiante universitario mexicano tie-
ne como principal preocupacién el “pasar” el
examen correspondiente sin preocuparse si en

realidad aprendié o no la materia en cuestién.
Dicho examen estd basado tanto en notas que
dicta el maestro en clases como en algtin tipo de
libro de texto, en el mejor de los casos. Los pro-
blemas y las preguntas que se resuelven en cla-
ses y en los eximenes son de los llamados “pro-
blemas tipo” y preguntas “patrén” que en otras
palabras significa verdaderas “recetas de coci-
na” perfectamente estructuradas para que el
estudiante, siguiendo al pie de la letra las ins-
trucciones de su profesor, pueda resolver el pro-
blema o contestar las preguntas sin mucho es-
fuerzo. Para el maestro esto le facilita mucho
“evaluar” a loa alumnos ya que las respuestas,
tanto a los problemas o las preguntas son fini-
cas —convergentes— con lo cudl hasta una com-
putadora programada adecuadamente, puede
facilmente calificar a los estudiantes. Lo triste
de todo lo anterior es que si en un examen se
hace algiin cambio en el planteamiento del pro-
blema, que no se haya visto en clase, el estu-
diante seguramente que se vera en serias difi-
cultades para resolverlo y si por otra parte se le
pide que él mismo plantee un problema y lo re-
suelva, se siente completamente perdido por que
no estd acostumbrado a hacerlo. Lo peor de todo
esto es que en la vida real lo que se necesita es
exactamente lo que los estudiantes no aprenden
en las universidades, es decir, encontrar proble-
mas y resolverlos en forma creativa e innovadora.

Otro de los problemas de los sistemas edu-
cativos actuales es que estos estin disefiados
para motivar al estudiante en forma externa, es
decir que estos tienen que estudiar para asi evi-
tar un castigo en forma de una mala nota, una
baja calificacién, repeticion del curso, etcétera o
para obtener una recompensa tal como una bue-
na calificacién, un premio, aprobacién del cur-
so, etcétera. Estas motivaciones externas estin
opuestas a las motivaciones internas como son
el aprender por el placer que ello provoca inde-
pendientemente de si existe recompensa o no.

Siendo la creatividad un proceso mental in-
terno, es por lo tanto motivada por estimulos
internos y desmotivada cuando se trata de for-
zar por medios coercitivos de castigo o recom-
pensa material.
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Prueba tangible de lo anterior son todos los
artistas y los cientificos que a pesar de estar muy
mal recompensados, econémicamente, siguen
existiendo y produciendo tantas obras de arte
como trabajos cientificos de gran calidad, debi-
do a que su motivacion es interna.

Asi se podrian seguir senalando més ejem-
plos de como a medida que los nifios y los jove-
nes avanzan en su “educacion” su creatividad
va disminuyendo sin embargo esto ya no es nece-
sario porque con los ejemplos anteriores basta.

Muchos investigadores han propuesto alter-
nativas para tratar de resolver este grave pro-
blema, sin embargo sus ideas no han sido toma-
das en cuenta por aquellos encargados de la
elaboracion de los planes y programas de estu-
dio, es por eso que se han formado escuelas par-
ticulares del tipo Montessori, Freinet, Summer
Hill, etcétera; en donde el nifio y el joven ve mo-
tivada su capacidad creativa, de acuerdo a su
propio ritmo de avance.
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Una de las principales causas por las cuales
este tipo de ideas revolucionarias no han sido
tomadas en cuenta por las autoridades educati-
vas oficiales, es que el establecimiento de ellas
requiere precisamente profesores creativos, en
primera instancia, que estén dispuestos a cam-
biar el enfoque tradicional de la ensefianza y a
promover el espiritu creativo de los educandos.
Sin embargo este cambio y la generacion de es-
tudiantes y adultos creativos e inteligentes pu-
diera causar problemas sociales e inconvenien-
tes para el sistema politico mexicano.

Para resumir se puede decir, que la educa-
cién tradicional por la que todos tenemos que
pasar no estimula ni minimamente la creativi-
dad de los educandos, por lo cudl se hace indis-
pensable un cambio radical en los planes y pro-
gramas de estudio si se quiere que los actuales
estudiantes y futuros empresarios sean creativos
e innovadores para que enfrenten airosamente
los retos de la apertura comercial.
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TEMA 2. £l ciclo de un proyecto de innovacidn
docente

LECTURA:
EL DESARROLLO DEL PROYECTO

DE INNOVACION DOCENTE Y
EL CAMBIO DE GRUPO O ESCUELA*

PRESENTACION

El autor del documento, es el profesor de la
Academia de Educacion Bdsica y de “La Es-
cuela como Centro de Investigacion”, grupo
de profesores que considera a su prdctica do-
cente como objeto de estudio y transforma-
cion, proyecto que se desarrolla entre escue-
las de Educacion Bdsica del Estado de Hidalgo
v fa Unidad UPN Ajusco.

Con la experiencia de mds de 7 afios de
desarrollar proyectos de investigacion en las
escuelas con los profesores, el autor plantea
las respuestas a los problemas que se presen-
tan al cambiar de grupo o de escuela, cuando
se pueden resolver y cudndo no.

Una de las confusiones que generalmente
se presenta es la de plantear un problema muy
especifico y delimitado; sin un previo diag-
nastico al iniciar la investigacion, en lugar de
plantear una problematica mds general que
requiera seguir todo un proceso de construc-
cion para aclararla, profundizar en ella y lle-
gar a un diagndstico y con base en todo este
proceso llegar a plantear el problema.

Fartir de un problema muy delimitado sin
conocerlo previamente, lleva al profesor no
solo a cambiar de grupo o de escuela, sino de
problema, pero sin acabar de entender la si-
tuacion, con lo que frecuentemente quiere
cambiar de investigacion y la confusion es
muy grande. Es mds aconsejable iniciar por

* Marcos Daniel Arias Ochoa. E! desarrollo del provecto e in-
novacidn docente y el cambio de grupo o escuela. México, Uni-
versidad Pedagogica Nacional, 1995 (mecanograma) pp. 1-9.

problemiticas generales, que aungque al
principio estin oscuras y borrosas en el pro-
ceso se aclararan y el cambio de grupo o es-
cuela en las primeras etapas es lo que menos
interesa.

EL DESARROLLO DEL PROYECTO
DE INNOVACION DOCENTE Y
EL CAMBIO DE GRUPO O ESCUELA

S i seguimos el proceso de construccién del

diagnéstico pedagdgico de la problemitica
significativa de la practica docente, después
planteamos el problema, disefiamos la alterna-
tiva que responde al problema, llevamos a cabo
esa alternativa, hacemos su seguimiento y eva-
luacién, para llegar a conclusiones que presen-
taremos como una propuesta: nos damos cuen-
ta que es un proceso largo y continuo, que como
es natural, nos llevari a trabajar de manera re-
flexiva y sistematica por varios afios, con el fin
de contribuir a la transformacién de la practica
docente y elevar nuestro desarrollo profesional
como docentes.

Si la investigacion se desarrolla en ese pro-
ceso prolongado, es muy posible que durante
todo ese tiempo, cambiemos de grupo y en al-
gunos casos hasta de escuela. Quizas pensemos
que esta situacién de cambio nos causard pro-
blemas, porque entonces necesitaremos cam-
biar también de problemaitica y volver a em-
pezar el trabajo, lo que impide avanzar
satisfactoriamente. La situacion sin embargo,
no se puede plantear en estos términos, anali-
cemos por qué.

Cabe aclarar que en este documento, cuando
hagamos mencién a cambio de grupo escolar,
de escuela, de zona o de region, lo haremos con
la expresién tinica de cambio de grupo de tra-
bajo, con la cual, nos referiremos a todas esas
variaciones, con el fin de no utilizar tantos tér-
minos y asi poder comprender la variedad de
cambios que se pueden dar.
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El cambio de grupo de trabajo en
la construccién del diagnéstico pedagdgico
de la problematica docente

La cuestion importante estd es como concebi-
mos la problematica docente: hay quien la pue-
de concebir como un problema especifico dado,
delimitado, que no puede cambiar, que se da
sobre una muestra seleccionada, representativa
y con una serie de caracteristicas donde elegi-
mos rigurosamente la edad de los alumnos, su
grado de estudios, el sexo, alimentacién, lugar,
nivel de inteligencia, cantidad, tamano, etc. Lo
que implica que si se cambia de grupo de traba-
jo, todas estas caracteristicas no se pueden vol-
ver a reunir y por lo tanto, hay que empezar de
nuevo.

En el Eje Metodologico no se concibe de esta
manera a la problemaética docente, no es un pro-
blema especifico, sino una dificultad amplia en
la que se necesita profundizar para construir
poco a poco el problema mediante el diagnosti-
co. Aqui concebimos la problematica docente
como una situacion conflictiva amplia, que se
estd dando en el grupo de trabajo donde presta-
mos nuestros servicios, con caracteristicas que
nosotros no podemos escoger.

No se circunscribe a un asunto especifico y
particular, sino a una problemaitica sobre toda
una drea sustantiva de la prictica docente, que
nos perturba, causa dificultades y donde una
vez que la comprendamos, se podran estable-
cer varios problemas de los que elegiremos sélo
uno. Esta problematica general, al principio in-
cluso la tenemos borrosa e imprecisa, no la al-
canzamos a precisar con claridad, mds confor-
me avanzamos en su problematizacién podemos
comprenderla mejor y poco a poco especificar
distintos problemas a su interior.

Partimos para su conocimiento de las prime-
ras intuiciones y nociones vagas que tenemos
de la problematica, de los sintomas que obser-
vamos, con lo que enunciamos y buscamos al-
gunos elementos tedricos para entenderla me-
jor, la ubicamos contextualmente, para una vez
que se profundizé en su conocimiento, hacer su
diagnostico. La problemitica la fuimos y segui-
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remos aclarando conforme comprendamos sus
diferentes dimensiones y las interacciones que
hay entre ellas, para llegar al quinto curso y plan-
tear alguno de los varios problemas que se en-
cuentran en ella.

Si hay cambio de afo escolar, de grupo o de
escuela, este proceso de construccién de la pro-
blematica, que va de las nociones vagas sobre
de ella, hasta la comprension y claridad de la
misma y sus diferentes dimensiones ;se verd
seriamente afectado?, ;tendremos que empezar
de nuevo?. En los casos de Orizaba y Zongolica,
Veracruz, algunas problematicas de los profe-
sores brevemente enunciadas son :

— Problemas de escuela unitaria respecto a aten-
der varios grupos simultineamente.

— Resistencia lingtiistica en lengua ndhuatl.

— Ausentismo escolar en preescolar y primaria.

— Bajo rendimiento o aprovechamiento escolar
en preescolar y primaria : y

— Desorganizacioén en algunas escuelas primarias.

Si consideramos que el proceso de problema-
tizacién o de construccién del diagnéstico de
cada una de estas problemadticas se lleva varios
semestres jel cambio de afio escolar, de grupo o
de escuela, afectard seriamente ese proceso de
construccion?, o mas bien jpuede contribuir a
su enriquecimiento?, ;la problemaitica, el con-
texto y la teoria trabajados, se modificaran radi-
calmente por el cambio?

Nosotros consideramos que esos cambios son
naturales y que no afectan sensiblemente a la
problemitica docente general que se investiga,
sino mads bien la enriquecen: por que las proble-
maticas docentes de los profesores de Orizaba
y Zongolica, no desaparecen por cambiar de afio
escolar; el cambio nos hace pensar cémo se da
la problematica en el nuevo grupo, con otros o
los mismos nifios, en esa escuela o en otra es-
cuela cercana de similar contexto: cudles son sus
semejanzas y diferencias con la situacién ante-
rior, etc,; incluso esta informacién ofrece mayores
elementos para comprender la problematica.

Recordemos que estamos en el proceso de
examen y construccién de la problemética y su
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diagnosticn, que las situaciones transitorias o
efimeras que pueden modificarse de un momen-
to a otro, influyen pero no determinan la esen-
cia de la dificultad, por lo cual, hay que saber
tomarlas en cuenta en su justa dimension; a fin
de que las problematicas generales se aclaren
conforme profundicemos en su conocimiento.

Hay que considerar ademas, que la proble-
matica no estd estatica, porque las situaciones
complejas, inciertas, conflictivas y contradicto-
rias que se estin dando a su interior, sufren mo-
dificaciones también; en estos términos, pensa-
mos que los cambios no radicales, nos permitiran
conocer variantes, peculiaridades e interacciones
diversas de la problematica; tener ademas, nue-
vas miradas, ajustes, ratificaciones o rectifica-
ciones de las apreciaciones a las que lleguemos,
para enriquecer el proceso de problematizacion
y tener mayor claridad. El seguimiento de la
problemitica de un grado a otro, o en distintos
grupos del mismo grado, favorece el proceso.

Podemos entender entonces, que la investi-
Bacion se hace sobre una problemidtica que se
estd dandoe en el grupo de trabajo al que perte-
Necenos, que durard varios anos para realizar-
se completa; que los grupos de trabajo tienen
caracteristicas que nosotros no podemos selec-
cionar v que los cambios de grado o escuela son
normaics v no afectan radicalmente el momen-
to de Lo investigacion en el que nos encontra-
mos ( diagndstico pedagogico ); mas bien debe-
mos aprovechar esos cambios para enriquecer
la comprension de la dificultad y tener presente
que implican hacer ajustes a la investigacion,

Desde luego que la situacion de cambio no
puede durar todo el desarrollo de la investiga-
cion, sino que llegard el momento en que no
pocra haber cambios, porque el nivel de avan-
ce del proceso no lo permite.

Del planteamiento del problema
a la evaluacion de la alternativa
y ¢l cambio de grupo o escuela

Para culminar el diagnéstico pedagégico, al
plantear el problema y elaborar la alternativa,

hay que procurar evitar los cambios, porque
pueden afectar el avance de los trabajos que rea-
lizamos, en mayor o menor medida. En estos
momentos de la investigacién, necesitamos es-
pecificar el grupo de trabajo, el lugar y el tiem-
po de realizacion; porque se necesita esta infor-
macion para plantear el problema, elaborar la
alternativa de solucion, aplicarla y evaluarla en
un grupo de trabajo determinado.

En el caso de los profesores Gregorio Salgue-
ro Galvan y Alfredo Ramirez Méndez, de la re-
gion de la Huasteca Hidalguense en las escue-
las cercanas a Huejutla, Hidalgo, hicieron su
diagnostico pedagogico sobre la ensenanza de
la lecto-escritura en espanol en primero y segun-
do grados de primaria, durante 1993 y princi-
pios de 1994, entre mayo y agosto de ese mismo
ano, elaboraron su respuesta alternativa al pro-
blema, que empezaron a desarrollar a partir de
septiembre de ese ano escolar en los primeros
grados de sus escuelas respectivas.

Como proyecto de investigacion tenia estos
requerimientos, ellos tuvieron la precaucion de
con anticipacion, solicitar a las autoridades co-
rrespondientes la autorizacion para trabajar con
los primeros grados de sus escuelas, en el curso
escolar 1994-1995, a fin de que su investigacion
no tuviera contratiempos.

En estos casos, es necesario prever la escue-
la, los tiempos, recursos y grupos donde se de-
sarrollard la investigacion, porque aqui si, los
cambios invalidan los resultados del proyecto
de investigacion o implican detener el trabajo,
analizar las nuevas condiciones, hacer las mo-
dificaciones y ajustes necesarios, lo que va noes
recomendable.

Al plantear el problema, elaborar la respues-
ta alternativa, llevarla a cabo y hacer su segui-
miento y evaluacion, no podemos hacer cambio
de grupo de trabajo, porque afectamosel proce-
s0 de investigaciéon, una vez desarrollados es-
tos momentos del proyecto, con algunas consi-
deraciones puede haber cambios en el grupo de
trabajo, pero el proceso ya no se verd seriamen-
te afectado.

Parte de nuestro trabajo entonces, serd pre-
ver el desarrollo de la investigacion, en toda su
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extension, planear cuindo podemos aceptar
cambios o cudndo no.

Necesitamos también prever que no existen
cambios radicales que afecten sensiblemente al
proceso que llevamos a cabo. Cambios radicales,
son aquellos donde cambiamos de funciones, de
zona rural a una urbana o de un estado a otro del
pais; porque esto si afecta la investigacién, aun-
que se puede superar, pero con mas trabajo.

En caso de que exista este tipo de cambios
radicales, se requerira hacer serios ajustes a los
avances desarrollados (tampoco se trata de vol-
ver a empezar), estos ajustes serin mayores o
menores, dependiendo de lo radical del cam-
bio; porque las problemiticas significativas de
la practica docente, no desaparecen porque nos
cambiemos de escuela o regién (que bueno se-
ria que por ese motivo desaparecieran); en nues-
tro nuevo puesto estas dificultades también se
presentan con variantes y modalidades que son
las que hay que tomar en cuenta, para adecuar
los avances de la investigacién a las nuevas cir-

cunstancias; porque recordemos que el propé-
sito es dar respuesta al problema significativo
de nuestra docencia y desarrollarnos profesio-
nalmente.

Un caso extremo es que se quiera cambiar de
problematica ya muy avanzado el proceso, que
se piense desarrollar en un contexto distinto al
original y con funciones diferentes a las inicia-
les; porque aqui si habria cambios demasiado
radicales, donde tenemos que valorar entre vol-
ver a empezar la investigacion o proseguir con
el trabajo para acreditar los cursos que nos fal-
tardn y no aceptar el cambio.

Desde luego que esto ya no forma parte del
proceso natural de la docencia, ni de la investi-
gacion, ni de la licenciatura; sino de situaciones
aisladas de tipo personal, que pueden pertur-
bar por convenir a los intereses de determina-
dos estudiante-profesor, aunque afecten sus es-
tudios de la Licenciatura. La decisién se puede
tomar en un sentido o en otro, pero con conoci-
miento de las consecuencias que ello implica.
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PRESENTACION

Para decidir el tipo de innovacién docente mds apropiado al problema, necesitamos conocer
estos proyectos, analizarlos, compararlos, adecuar el que corresponda a nuestro problema;
tener los elementos suficientes sobre ellos para decidir cudl es el que vamos a llevar a cabo en
nuestra investigacion.

Los textos que componen esta tercera unidad ofrecen elementos sobre estos tres proyectos,
incluso se presentan casos concretos que nos ilustran sobre ellos. Los textos que se presentan
se centran en el tema de la unidad: el proyecto apropiado al problema planteado, y les sirven
como apoyo para que definan cudl es el que van a desarrollar; hay que considerarlos no como
recetas de cocina que se deben seguir al pie de la letra, sino como orientaciones generales que
podemos adecuar conforme al problema planteado.

No se ponen mds textos en este tema y en los otros dos, porque es importante sistematizar
los avances del proyecto llevados a cabo en los cursos anteriores y el presente, de ahi que
también hay que dedicarle tiempo y espacio a esta actividad, a fin de concluir el curso con la
eleccion del proyecto y con la sistematizacion de los avances que ya se realizaron en la primera
fase del mismo.

TEMA 2. El proyecto apropiado
al problema planteado

fases y cada uno de sus componentes; desde
LECTURA: la eleccion del proyecto hasta la elaboracidn

EL PROYECTO PEDAGOGICO del informe final, pasando por el diagndsti-
DE ACCIC)N DOCENTE* co, la elaboracion de la alternativa, su aplica-
cion, evaluacidn y conclusion. Termina con
una reflexién sobre la formacion que se ad-
quiere al desarrollar un provecto de esta na-

PRESENTACION turaleza y con bibliografia que habrd que leer
si se quiere ampliar y profundizar en este tipo
El texto pretende dar elementos a los profe- de proyecto,

sores-alumnos yue desarrollen este proyecto, El documento es de lectura obligada para
para que lo construyan, apliquen, evaliien y quienes desarrollan este tipo Jdv proyvecto en
concluyan; ofrece un panorama general del la licenciatura, esta es su tercera version y paso
proyecto y la forma de elaborar cada una de por el andlisis y cuestionamiento en primer
sus fases y componentes. lugar de los profesores que formamnos el gru-
Empieza el escrito con una conceptualiza- po de diserio del Eje Metodologico de la Li-
cion sobre el proyecto pedagogico de accion cenciatura y de una consulta a ruvel nacional,
docente, orienta sobre quienes lo elaboran y de donde se recogieron innumerables reco-
con qué criterios; para después explicar sus mendaciones que de una u ofra forha mejo-

raron el escrito.
“Marcos Daniel Arias. Ef proyvecto pedagogico de accidn do- Cabe hacer notar también, que el textoes uno
cente. México, UPN, 1985 (mecanograma). pp. 1-42 de los resultados de la experiencia e mas de
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siete artos del autor con profesores de Fduca-
cion Bdsica de escuelas del Estado de Hidalgo,
donde conjuntamente con los profesores se de-
sarrollan proyectos de esta naturaleza en: “La
escuckl come centro de investigacion”, grupo
e profesores que considera a su prictica do-
cente como objeto de estudio v transformacion.
Unidad UPN Ajusco y colectivas de Escuelas
de Edcacion Basica del Estado de Hidalgo.

EL PROYECTO PEDAGOGICO DE ACCION
DOCENTE

Ya no somoes los heroicos misioneros apastoles

de los afos de 1930, ni somos los burdcratas fe-
derales que esperan la orden para obedecer v re-
producir modelos v contenidos escolares; enton-

s Jquicnes somos?

Somos profesionales de la educacion que gjercemos
nuestro trabaje a través de la docencia e investigacian,
con proyectos pedagogicos que llevamos a cabe en el
aula y las escuelas para favorecer el desarrollo del pen-
ramiento critico de nuestros alumnos v al mismo tem-

po con ello, perfeccionar nuestra profesion docente

El proyecto pedagogico de accién docente, for-
ma parte como contenido, del eurso “Hacia la
Innovacion” que se encuentra a la mitad de la
Licenciatura en Educacion y es uno de los tres
tipos de proyectos de los que ustedes estudian-
tes-profesores seleccionaran el apropiado a la
problemaitica que es de su interés investigar.

Al llegar a este nivel de la licenciatura, en-
tendemos que ustedes ya problematizaron su
ejercicio docente e hicieron el diagnéstico pe-
dagégico de la problematica mds significativa
que enfrentan; con lo que se puede afirmar que
enrealidad yallevan un buen avance de su pro-
yecto pedagogico de accién docente, ya que este
se construye con los antecedentes anotados, el
planteamiento del problema que también ya
construyeron y la alternativa de innovacién que
es lo que les faltaria solamente para contar con
su proyecto ya terminado.

Construido el proyecto, se hard su aplicacién
en el o los grupos escolares correspondientes y si-

multineamente se desarrollard su seguimiento y
evaluacién, para concluir en el octavo nivel de la
Licenciatura, con una propuesta de innovacion de
su ejercicio profesional que retina las caracteristi-
cas académicas necesarias; con lo que al final de la
carrera; contaran con un documento que dard
cuenta de todo el proceso desarrollado.

El presente documento pretende ofrecerles
orientaciones generales para que desarrollen el
proyecto pedagégico de accién docente, desde
su conceptualizacion hasta su conclusién, a fin
de aportarles una vision general de todo el pro-
ceso y facilitarles su construccién.

| CONCEPTUALIZACION
;Qué es?

El proyecto pedagégico de accion docente se
entiende como la herramienta teérico-préctica
en desarrollo que utilizan los profesores-alum-
nos para:

— Conocer y comprender un problema signifi-
cativo de su practica docente;

— Proponer una alternativa docente de cambio
pedagogico que considere las condiciones
concretas en que se encuentra la escuela;

— Exponer la estrategia de accién mediante la
cual se desarrollard la alternativa;

— Presentar la forma de someter la alternativa a
un proceso critico de evaluacién, para su cons-
tatacion, modificacion y perfeccionamiento; y

— Favorecer con ello el desarrollo profesional
de los profesores participantes.

El proyecto pedagégico de accién docente, nos
permite pasar de la problematizacién de nues-
tro quehacer cotidiano, a la construccién de una
alternativa critica de cambio que permita ofrecer
respuestas de calidad al problema en estudio.

El proyecto pedagégico, en cuanto que pretende
con su desarrollo favorecer la formacién tanto de los
alumnos de preescolar o de primaria a quien va diri-
gido, como la de los estudiantes-profesores de la
Licenciatura; porque en su realizacién pone énfasis
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en buscar una educacion de calidad para ambos,
mediante el vinculo de la relacion pedagégica exis-
tente entre los elementos involucrados en la pro-
blematica de la prictica docente objeto de estudio
del proyecto (perspectivas, dimensiones, aspectos,
sujetos, etc.), con miras a ofrecer a los educandos
no sblo informacién o instruccion, sino una forma-
dén mas integral, valgase decir, mas pedagogica.

Es pedagégico también porque ofrece un tra-
tamiento educativo y no solo instruccional a los
problemas que enfatizan la dimension pedago-
gica de la docencia; es decir, en los problemas
que centran su atencién en: los sujetos de la edu-
cacién, los procesos docentes, su contexto histo-
rico-social, asi como la prospectiva de la pricti-
ca docente; por lo que ese tipo de proyecto, no
tratard los problemas donde se acentie la di-
mension de la gestion escolar, ni los que enfati-
cen centralmente la dimensién de los conteni-
dos escolares (una mayor explicacién sobre el
objeto de estudio de cada uno de los tipos de
proyecto de la Licenciatura, se encuentran en la
Guia del Estudiante, Unidad IlI, tema Las di-
mensiones de la prdctica docente).

El proyecto pedagégico es de accion docen-
te, porque surge de la préctica y es pensado para
esa misma préctica, es decir, no se queda sélo
en proponer una alternativa a la docencia, ya
que un criterio necesario para ese tipo de pro-
vecto, es que exige desarrollar la alternativa en
la accién misma de la practica docente; para
constatar los aciertos y superar los errores, se
requiere que la alternativa pensada en ese tipo
de proyecto, valide su nivel de certeza al apli-
carse en la practica escolar misma.

En estos términos, el proyecto pedagégico de
accién docente ofrece una alternativa al problema
significativo para alumnos, profesores y comuni-
dad escolar, que se centra en la dimensién pedagd-
gica y se lleva a cabo en la préctica docente propia.

iQuiénes elaboran y desarrollan el proyecto
pedagdgico de accién docente?

Este proyecto se desarrolla por el alumno o
alumnos de la Licenciatura involucrados en el

problema del estudio con su o sus colectivos
escolares. Esto es:

Puede ser que un alumno-profesor de la Li-
cenciatura sea el promotor y responsable de los
trabajos con su grupo escolar, aqui es deseable
que se involucren algunos elementos mas o inclu-
so todos los profesores de la escuela a traves de
las sesiones del Consejo Técnico y algunos o to-
dos los padres de familia del grupo de alumnos.

El criterio no es que a mayor nimero de per-
sonas involucradas sea mejor el proyecto, sino
que los participantes se organicen bien, se iden-
tifiquen y puedan llegar a consensos sin difi-
cultades, aunque sean pocos; incluso puede ser
que sdlo participe el estudiante-profesor con sus
alumnos, debido a que las condiciones no son
favorables para que participe un colectivo mas
grande. El criterio en todo caso es contar con
opiniones y colaboracion de la comunidad edu-
cativa aunque sean minimas.

También pueden constituirse colectivos es-
colares con dos o tres estudiantes responsables
que tratan un mismo o muy semejante proble-
ma, lo que llevaria a elaborar proyectos de ma-
vores dimensiones que involucran mayores di-
ficultades en su realizacién porque en el caso
de varios colectivos escolares, se realizara el
diagnostico y la aplicacién de la alternativa, en
cada uno de esos colectivos.

Un requisito para desarrollar este proyecto,
es que los profesores-alumnos estén involucra-
dos en el problema, porque son los que mejor lo
conocen y saben los recursos y posibilidades que
tienen para resolverlo, en virtud.de que lo estin
viviendo en su misma prictica.

;Cuaéles son los criterios bdsicos
para el desarrollo de este proyecto?

Ademads de los criterios ya expresados con an-
terioridad, consideramos que son importantes
los siguientes:

- El proyecto pedagégico de accion docente con
pretensiones de innovacion, se inicia, pro-
mueve y desarrolla por los profesores-alum-
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nos en su prictica docente. Ellos promueven
la participacién del colectivo escolar donde
laboran, de manera que los involucrados ana-
licen, dialoguen, propongan la alternativa y
se comprometan a llevarla a cabo en su co-
munidad escolar.

El proyecto pedagégico de accién docente se
construye mediante una investigacién teéri-
co-préctica, preferentemente de nivel micro,
en uno o algunos grupos escolares o escuela;
es un estudio de caso, con una propuesta al-
ternativa, cuya aplicacion se desarrollard en
corto tiempo (maximo ocho meses), para lle-
gar a innovaciones mas de tipo cualitativo que
cuantitativo.

Es necesario aclarar que no es un proyec-
to amplio, ambicioso, macro: no tiene preten-
siones de generalizacién, ni de grandes trans-
formaciones educativas y sociales, aunque es
posible que como excepcion algunos estu-
diantes puedan lograr grandes transforma-
ciones, pero esto no sera la regla.

El criterio de innovacion de la prictica do-
cente propia, consiste en lograr modificar la
prictica que se hacia antes de iniciar el pro-
yecto, se trata de superar lo diagnosticado
previamente, con la perspectiva de que si lo-
gramos innovar lo referente al problema tra-
tado, poco a poco modificaremos otros aspec-
tos y con el tiempo llegaremos a transformar
nuestra docencia. 5i este proceso a su vez lo
realizan organizadamente otros profesores,
no estard lejos el dia en que la educacion que
ofrecemos en nuestras escuelas publicas se
elevard y por consecuencia también, la for-
macion de nuestros ciudadanos y nosotros
mismos.

El soporte material del proyecto no puede ser
de gran alcance, si consideramos los recur-
sos econdmicos con que contamos los profe-
sores, por lo que debemos tomar en cuenta
los recursos disponibles y las condiciones
existentes para llevar a cabo el proyecto. En
este sentido recomendamos estimular las ini-
ciativas tendientes a buscar condiciones ma-
teriales y académicas dignas de los maestros,
para que los profesores podamos armonizar-

las con nuestros intereses profesionales, de
tal manera que sea posible desarrollar inves-
tigaciones sin contratiempos.

No hay esquemas preestablecidos para ela-
borar el proyecto, ni recetas, ni modelos a se-
guir, el proyecto responde a un problema
especifico que no tiene un modelo exacto a
copiar, ni se encuentra su esquema preesta-
blecido en el portafolio del asesor, o en al-
gun libro; hay eso si una serie de orientacio-
nes que nos sirven como gufa o referentes
(como puede ser este documento), pero son
los profesores-alumnos los que lo construyen
de manera congruente, con sus referentes y
saberes propios y los que se puedan apropiar
criticamente; es decir, lo critico podria desta-
carse al detectar o descubrir las incongruen-
cias entre los referentes concretos que esta-
mos conociendo y los saberes que sobre ellos
ya tenemos.

Se concibe como un proceso en construccién.
No se trata de que hasta que el estudiante
tenga todos los elementos se conforme el pro-
yecto o hasta que se tenga el proyecto se em-
piece a actuar en la practica docente,

Se trata mis bien, de empezar a actuar al

ir construyendo el proyecto; y esta primera
aproximacién contrastarla con nuestro que-
hacer cotidiano y con los diversos saberes que
ofrece la Licenciatura en sus dos dreas; de tal
manera que este proceso de contrastacién y
reconstruccion, nos lleve a la estructuracién
de unbuen proyecto, trabajando desde y para
la prictica docente propia.
Para elaborar el proyecto, se retoma el diag-
nostico pedagégico que se elaboré en los cua-
tro primeros cursos de la Licenciatura y el
planteamiento del problema, para de ahi sur-
jan las principales lineas de accién que con-
forman la alternativa, la que se enriquecera
mediante su constante contrastacién con la préc-
tica docente misma y con los saberes teéricos,
metodologicos y pedagégicos que ofrecen par-
ticularmente los cursos del 4rea especifica.

El proyecto pedagégico de accién docente re-
quiere de creatividad e imaginacién pedagégi-



mumu-m;mmqu

za y socioldgica. Si partimos de un conocimien-
% profundo de la situacién propia y considera-
=os que los profesores tenemos talento, inicia-
=va y compromiso con la educacién y los nifios,
pensamos que podemos construir proyectos in-
movadores con cierto grado de originalidad. Una
clave para ello consistiria en procurar no dar por
sstablecida o dada ya la realidad docente sin
mas, asi como las concepciones sobre ella; con-
wendria, quizd considerarla como un proceso
amplio al cual contribuimos a darle sentido y
erientacion,

Pensamos que los profesores también tene-
=os sensibilidad pedagégica que estamos en
posibilidad de desarrollar para crear e imagi-
=ar nuevos escenarios educativos. Una idea que
sodemos trasladar a nuestro quehacer, es la ex-
sresada de manera literaria por German Mon-
@ivo, misma que en seguida se presenta, medi-
=mosla.

LA CREATIVIDAD

“Lo espiritual en lo cotidiano, es la creativi-
dad, venimos de una concepcién que da vida
v por lo tanto, la Creatividad nos acompaiia-
ra siempre.

Existe un estrecho paralelismo entre la pa-
labra Creatividad y nuestro singular modo
de ver las cosas, pero sobre todo expresar-
las. En un pais como el nuestro lleno de una
gran sensibilidad, el sé6lo hecho de salir a la
calle nos proporciona cualquier cantidad de
imagenes con creatividad, Un bellisimo
ejemplo esel cuadro de Olga Costa “La ven-
dedora de frutas” 1951, imdgenes como ésta
nos encontramos frecuentemente en los mer-
cados de México, porque los vendedores de
fruta dia con dia tan sélo al partir una san-
dia, una papaya, en zig-zag o hacer una pi-
ramide con las manzanas o aguacates, estin
siendo creativos.

Nuestra herencia cultural nos mueve, con
esa intuicién que tenemos, a ser creativos por
naturaleza. Para muestra baste contemplar la
extraordinaria artesania mexicana.

En especial pienso que la Creatividad en
los méxicanos, estard acompafiada de esa
enorme capacidad de improvisacion y espon-
taneidad que tenemos y mencionaré solamen-
te algunos simbolos creativos de nuestra cul-
tura popular, ;quién no ha visto un cochecito
de carreras, al que se le coloca un globoenla
parte trasera y que al desinflarse sale dispa-
rado produciendo un ruido similar al de los
autos de carreras de verdad?

En general todos somos creativos, pero en
un pais como el nuestro, es importante utili-
zar esta sensibilidad para mejorar nuestro
entorno. Respecto a los disefiadores, se pue-
de ser creativo, muy bueno para cobrar, pero
muy malo para disefiar... los hay.

German Montalvo

Para enriquecer atin mds nuestro conocimiento
sobre los criterios para desarrollar el proyecto
pedagdgico de accién docente, se puede consul-
tar en la Unidad II de la Guia de Estudiante el
contenido de los siguientes temas:

— La innovacién de la prictica docente propia
desde los profesores en servicio; y

— Caracteristicas del proyecto de innovacién
docente.

Asi como analizar el esquema que sobre “El Pro-
yecto Pedagégico de accién docente” les presen-
tamos.

Il FASES DEL DESARROLLO DEL PROYECTO
DE ACCION DOCENTE

iCuéles son las fases que comprende
el desarrollo de este proyecto?

Uno de los criterios para desarrollarel proyecto que
indicamos con anterioridad fue precisamente que
no hay esquemas preestablecidos que se sigan como
recetas de cocina, de manera lineal; sino mas bien
una serie de orientaciones que nossirvan como guia
para construir y llevar a cabo el proyecto.



FLECTR N DML FROVVECTEN (F BNSOWAC RN DROCENTE

A
-4
:
I o
g practica
" A
-, o
= 7 =]

Z Bl § &

2 < g ot l_

i ol = &2 g

g- v < o o & W

L [

. ™ = z] ¢
o of & § teoria
i =

-
E 5 < EJ - g 3] 2 +
< B\ % e sl g E 2 i/
8 s\ B | BEle g g &
e b E] ry ‘ £

A -~ ¥ E| : o b=}

g 2= s H *
= F) ol a & = W
s B\ %\ B Yz 5/ § %
it o\ % AR < practica
: 2\ 4 ol § o
E ‘_‘i ﬂz £l g ;',F A
3 ot 3
& \ | 5
: %\ 3
ra & J E
\E H 2
o < 1 teoria
O
« +
< WL
8
o
)

) : w
Q AT -
> 4 practica
-

[
=S|
= : S
O PROBLEMATIZACION DE LA PRACTICA
E DOCENTE PFROPIA
%]

-

g :Ill '_i'-\t,._-# FETR '-l-xhg_._,lh'.#n_-n..- ..,£¢ _.—".‘I¢.-u...w ;'-l\.u.ud.r. e -..'.1 J-.\l:l.ﬂi:m m.lll.'u. HaTy I,lu.tm.i.!.l: !'.Injui
- .JE|.'I snaaimnbe ot senbialy sovrnin -...'I sursadnnlasnds Il‘:hlll'-'i'.bo'-;mlf. I.ﬂi'l'l.l. bt an-lEuﬂ:'l.

d dosgnde; ua desariallo [ eenabruwaaib, u|fll:ll-1-"-‘-'-'rl- svaluasiin, weacnabusagiin |; }r-u.-mm la

Int.sfmu.fa';uul'.ia § ortlgusaimdinby madi dndagual i magaite saley dosenfs, medienfs us
g -
frtass i duariifiaaisin e troawsernli e wtbianda & l'-n:-d.-.f!-r :u'lt;l.'l-d:-uh.-hmﬁi. Jrara HIFRET RN

o .l:.;'.-.l‘.a.; .\l..npj:'l.'..uu. ol 1...Ur!|l"l'.:.l‘_l.|..=-t Y :"_.:rr.l.lf._l'_rmun..{u .il l:z lll'!un'.u.hn.l. -.il..v.n.l.u'.l'_l: If:mlnu.l.

EL PROYECTO PEDAGOGICO DE ACCION DOCENTE

[t



HACIA LA IO AR M ANTOLDGEA RARICy

En esta segunda acepcién de orientacién y
guia, es que hemos acordado establecer cinco
grandes fases que comprende el desarrollo del
proyecto, a fin de seguir didacticamente una
secuencia que nos de orden y no nos permita
perdernos en el proceso. Sin embargo, en lo par-
ticular y de acuerdo al problema objeto de estu-
dio, ustedes pueden hacer los ajustes, modifica-
ciones y cambios que consideren apropiados,
para desarrollar su proyecto con la mayor con-
gruencia posible, sin reduccionismos y simpli-
ficaciones que distorsionen el trabajo.

En la siguiente hoja les presentamos un es-
quema con las fases y componentes del proyec-
to, para que tengamos una idea global de todo
proceso y enseguida anotamos las cinco fases
mas importantes, ellas son:

1.- Elegir el tipo de proyecto.

2.- Elaborar la alternativa del proyecto.

3.- Aplicar y evaluar la alternativa.

4.- Elaborar la propuesta de innovacién.
5.- Formalizar la propuesta de innovacién.

11l COMPONENTES DE LAS FASES
DEL PROYECTO PEDAGOGICO
DE ACCION DOCENTE

}Como se integra cada una de las fases
de este proyecto?

Para desarrollar la fases de este proyecto nece-
sitamos construir cada uno de los componentes
de las mismas; asi tenemos:

1.- ELEGIR EL TIPO DE PROYECTO
APROPIADO.

De los tres tipos de proyecto que ofrece la Li-
cenciatura, es preciso elegir el mas apropiado al
problema significativo de nuestra practica do-
cente; para el caso de este proyecto en su prime-
ra fase requerimos:

A)Problematizar la prictica docente que reali-
zamos;

B) Conceptualizar los tipos de proyecto que ofre-
ce el eje metodolégico; y

C) Elegir el proyecto mas apropiado al proble-
ma de nuestras practica docente

$Qué es problematizar
nuestra practica docente?

Problematizar es el proceso de cuestionamiento
e interrogacion del quehacer docente, que va de
las dificultades obscuras y borrosas que alcan-
zamos a percibir en el aula o la escuela: a su
examen, anilisis y debate que nos permita ele-
gir la mas significativa, misma que necesitamos
cuestionar e inquirir sobre la forma en que se
esté dando en la prictica docente. Problemati-
zar entonces es evaluar en nuestra realidad, la
forma en que se da la problemitica, profundi-
zar tedrica y contextualmente en el conocimien-
to de la misma, analizarla en sus diferentes di-
mensiones y elementos, a fin de ilustrarnos sobre
ella, clarificarla, comprenderla y delinear sus
perspectivas: lo que nos llevard u construir el
problema central que nos agobia, asi como con-
cebir una respuesta de calidad a la misma.

Problematizar es el proceso que va desde iden-
tificar las dificultades oscuras y borrosas que en un
primer momento percibimos en nuestra actividad
docente, pasa por la construccién del di '
pedagbgico sobre una de las problemiticas, hasta
llegar a la construccién del planteamiento de un
problema docente significativo. En el Eje Metodo-
l6gico esencialmente se realiza esta problematiza-
con, desde el examen del saber del profesor en el
curso del primer nivel de la Licenciatura, hasta el
planteamiento del problema que se realiza en este
curso del quinto nivel de la misma y se ha enrique-
cido con las a iones de los diferentes cursos
que en cada nivel se han llevado.

La problematizacién se hace fundamental-
mente mediante la construccion del diagnésti-
co pedagdgico, que pretende estudiar en sus
diferentes dimensiones la problematica docen-
te seleccionada para estar en condicinnes de
comprenderla, plantear el problema significati-
Vo y una alternativa que le de respuesta.
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FASES Y COMPONENTES DEL PROYECTO

C) INTERPRETACION DE LA INFORMACION Y
REPORTE DE RESULTADOS

FASES COMPONENTES
1- ELECCION DIAGNOSTICO DE LA |
DEL TIPO DE PROBLEMATICA CONSTRUCCION
il RSB * A) PROBLEMATIZACION
PLANTEAMIENTO DEL
DEL PROBLEMA
B) ELECCION DEL PROYECTO PROYECTO
2- ELABORACION | A) RECUPERACION DE LOS ELEMENTOS TEORICOS | PRESENTACION
o| DELA’ Y CONTEXTUALES PERTINENTES.
E ALTERNATIVA EN UN
& | DE B) ESTRATEGIA DE TRABAJO
S INNOVACION pmk .
C) PLAN PARA LA PUESTA EN LA CTICA DE LA
& ALTERNATIVA Y SU EVALUACION POCHMENTO
o |
jia]
g 3.- APLICACION A) PUESTA EN PRACTICA DEL PLAN ELABORADO
Y
P |
=~ | EVALUACION B) FORMAS PARA EL REGISTRO Y SISTEMATIZA-
E DE LA CION DE LA INFORMACION
[ ALTERNATIVA
o
[7s]
[E5]
(=)

4- ELABORACION
DE LA PROPUESTA
DE

INNOVACION

A) CONTRASTACION DEL PROBLEMA, DE LOS
ELEMENTOS TEORICOS CONTEXTUALES ¥ LA
ESTRATEGIA DE TRABAJO, CON LOS RESULTA-
DOS5 DE LA EVALUACION DE LA ALTERNATIVA

5.- FORMALIZA-
CION DE LA
PROPUESTA

DE
INNOVACION

A) ELABORACION DEL DOCUMENTO FINAL.

En estos términos los elementos que confor-

man la problematizacién de nuestra prictica
docente y que forman parte del proyecto son:

a) Valoracién y rescate del saber del profesor
sobre la problematica elegida;

b) Evaluaci6n de la problemética en la practica
docente;

¢) Anilisis de los elementos teéricos sobre la
problematica;

d) Diagnéstico pedagégico de la misma; y

e) Planteamiento del problema.
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A) jLa problematizacion con el diagnéstico
pedagégico trabajados en los cursos previos,
forman parte de este proyecto?

Las actividades y productos elaborados desde
el primer curso del Eje Metodoldgico donde se
articulan los contenidos de los diferentes cur-
sos de cada nivel de la Licenciatura, ya consti-
tuye todo un avance del proyecto pedagégico
de accién docente, podemos decir que integran
la primera parte del proyecto, en cuanto que la
problematizacién realizada en los cuatro prime-
ros cursos, es la base fundamental del proyecto.
Ahora sélo hay que integra estos avances en un
documento, hacer los ajustes necesarios y pulir
esta primera parte del mismo para proseguir
posteriormente con la construccién del proble-
ma Y la alternativa de innovacién.

Recordemos que hasta el cuarto nivel de la
Licenciatura ya valoraron y rescataron su pro-
pio saber sobre la problemitica elegida y cons-
truyeron el diagnéstico pedagégico sobre la
misma.

Con el trabajo de los cursos previos, reunie-
ron la informacién necesaria para ubicarse, do-
cumentaron y expusieron los datos y argumen-
t0s que les permiten conocer la problemdtica
en sus diferentes dimensiones: préctica, teri-
ca y conceptual y lo mds importante, haber
comprendido la serie de condiciones que favo-
recen, irrumpen, entorpecen, conflictian o se
resisten al cambio y que se enfrentan en la pro-
clematica significativa en estudio. Lo trascen-
dente hasta aqui no sélo ha sido describir em-
piricamente la informacién obtenida alrededor
e la problematica, sino interpretarla y com-
prenderla mediante el diagnéstico pedagégi-
20 que ya construyeron hasta el cuarto curso,
el cual ponemos en la siguiente pdgina el cua-
dro donde se sintetiza.

Estos antecedentes constituyen el primer
spartado del proyecto, que si asi lo consideran
puede llevar por titulo el diagnéstico pedagé-
gico de la problemitica. En este apartado se
desarrollan y contrastan las dimensiones de la
problemitica docente hasta concluir con su diag-
mostico.
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Planteamiento del problema.

3El problema planteado
forma parte del proyectot?

La delimitacién, el planteamiento y la concep-
tualizacion del problema, asi como los propési-
tos que se persiguen (todo lo cual ya lo realiza-
ronen la unidad anterior de este curso) también
forma parte del proyecto, por lo que pueden
pasar a constituir su segundo apartado.

B) Conceptualizacion de los tipos de proyectos
que ofrece el Eje Metodolégico y eleccién del
més apropiado al problema.

Este es un proceso de conocimiento y contrasta-
cién de los tres tipos de proyecto que ofrece el
Eje Metodolégico, a saber:

— Proyecto pedagoégico de accién docente.
— Proyecto de intervencion pedagogica.
— Proyecto de gestion escolar.

Aqui se pretende que conozcan los tres tipos de
proyecto que se ofrecen y de contrastarlo con el
problema planteado, a fin de elegir el mas apro-
piado al mismo. Si trata sobre la dimensién pe-
dagégica en cuanto a los procesos, sujetos y con-
cepciones de la docencia, se optard por el pro-
yecto pedagdgico de accién docente; si es sobre
los contenidos escolares se puede seleccionar el
de intervencién pedagdgica; y si se refiere a la
organizacion, planeacion y administracion edu-
cativa, a nivel escuela o supervision, se elegira
el de gestién escolar.

Los documentos sobre los tres tipos de pro-
yecto se encuentran en la Antologia Basica de
este curso y las actividades, formas de con-
trastacién y de eleccién del proyecto apropia-
do, estin en la Guia del Estudiante, tercera
unidad, titulada: Eleccién del proyecto de in-
novacién docente, a estos documentos los re-
mitimos para que realicen su eleccién y avan-
cen a la siguiente fase de construccién del
proyecto.
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2.- ELABORACION DE LA ALTERNATIVA
PEDAGOGICA DE ACCION DOCENTE.

3Qué otros componentes constituyen
al proyecto pedagégico de accién docente?

Otro elemento de importancia para el proyecto,
es que el profesor-alumno proponga una res-
puesta imaginativa y de calidad al problema
planteado, con la perspectiva de superar la difi-
cultad, a esta respuesta es a lo que llamamos la
alternativa pedagégica del proyecto.

La alternativa pedagégica del proyecto, es la
opcidn de trabajo que construye el profesor o
profesores-alumnos de la Licenciatura con su
colectivo escolar, para integrar el apartado pro-
positivo del proyecto, a fin de darle respuesta
al problema significativo de la docencia.

ila alternativa pedagégica se deriva obvia y
directamente del problema, desde que esti se
concibe?

Una tendencia usual cuando se plantea un pro-
blema es dejarse llevar por la primera respues-
ta que se presenta y considerar que esa es la
mejor; sin embargo, en el Eje Metodolégico se
considera que ademds de haber continuidad,
hay rupturas y discontinuidades, hay ruptura
con la respuesta mecinica o refleja; se trata de
pensar en diferentes posibles respuestas perfi-
ladas durante la construccién del diagnéstico
pedagégico y el problema, discriminarlas y va-
lorar sus posibilidades.

La alternativa pedagégica de acci6n docente
que pretende dar una mejor respuesta al pro-
blema, parte de la preocupacién por superar la
forma en que se ha tratado en la practica docen-
te cotidiana al problema en cuestién; por lo tan-
to, se necesita adoptar una actitud de biisqueda,
cambio e innovacién; respeto y responsabilidad
sobre lo mostrado en el diagnéstico, asi como
de ruptura respecto a las anomalias que se prac-
tican; considerar criticamente las experiencias y
conocimientos construidos y con ello, pensar la
alternativa. Para innovar, hay que tener la au-
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dacia de pensar creadoramente, sin dejar de re-
conocer nuestras virtudes y limitaciones.

Un punto importante en la construccién de
la alternativa pedagégica (al igual que en todo
el proyecto), es tomar en cuenta los diferentes
elementos que salen afectados con el cambio que
se propone, porque para transformar un elemen-
to de la préctica docente, el tratamiento que se
piense procurard atender pedagégicamente a la
mayor parte de los elementos del proceso do-
cente que estin involucrados; y atn, los de otros
factores que aunque estén fuera de la prictica,
por la estrecha relacién que tienen con el ele-
mento a innovar, también se ven implicados.

Es necesario al pensar la alternativa, prever
los diferentes efectos colaterales que por conse-
cuencia se realizan en los diferentes factores cer-
canos y distantes que intervienen.

iCuiles son los componentes mas importantes
de la alternativa pedagégica?

Una vez que se ha planteado el problema, lo
importante es darle una respuesta, explorar al-
ternativas en la prictica docente y en la teoria
que nos lleven a superarlo; para ello se pueden
desarrollar tres grandes componentes de la al-
ternativa pedagégica de accién docente que le
dara respuesta; ellos son:

A) Recuperaci6n y enriquecimiento de los ele-
mentos tedrico pedagégico y contextuales que
fundamentan la alternativa,

B) Estrategia general de trabajo.

C) Plan para la puesta en prictica de la alter-
nativa y su evaluacién.

1Qué se debe hacer para consolidar
el colectivo escolar?

Antes de iniciar la construccién de la alternati-
va, se necesita consolidar la organizacién del
colectivo escolar que ha estade participando;
para perfeccionar su organizacién, establecer
compromisos y niveles de participacién.
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Aqui se pretende la colaboracién voluntaria
y comprometida de lo que se ha venido consti-
tuyendo como el colectivo escolar; en estos tér-
minos, se requiere favorecer la participacién y
recoger al maximo las sugerencias de todos,
(alumnos, profesores, padres de familia y auto-
ridades); mediante la discusion abierta y critica
de las concepciones y acciones a seguir, princi-
palmente durante las sesiones del Consejo Téc-
nico. Se trata de culminar la organizacion del
colectivo, para actuar con la colaboracion de sus
participantes.

Debemos recordar que el colectivo escolar no
necesariamente debe estar constituido por mu-
chos participantes, puede ser un grupo peque-
fio pero bien organizado y comprometido en
buscar y desarrollar respuestas educativas al
problema docente. Hay diferentes niveles de par-
ticipacion: ustedes son los promotores, elaborado-
res y responsables de los trabajos, otros alumnos-
profesores y padres de familia pueden colaborar
estrechamente con ustedes y en las reuniones de
padres de familia, en las de Consejo Técnico y en
las clases, todos los que lo deseen pueden aportar
puntos de vista y debatir el proyecto.

El colectivo escolar estd constituido por dife-
rentes personas que participa en distintos nive-
les de responsabilidad y no necesariamente to-
dos los involucrados tienen que participar.

A) ;Cémo se pueden recuperar y enriquecer
la teoria y conceptualizacién
que fundamentara la alternatival

La recomendacién aqui es desarrollar los si-
guientes componentes:

a) Plantear los propoésitos generales y metas con-
cretas a alcanzar con la alternativa, pueden ser
a corto 0 mediano plazo, referirse a lo educati-
vo, la escuela, la familia o la sociedad. En todo
caso deben estar acordes con el problema y la
alternativa que se concibe, tomar en cuenta la
vinculacion critica entre la prictica docente y las
teorias, pensar en nuestros nifios y en el cambio
que se pretende desarrollar. Es necesario tener
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claros los propésitos que se persiguen, para en
esa medida pensar elaborar la alternativa que
se pretende.

b) Puntualizar las respuestas que ya se han dado
al problema con anterioridad. Respuestas de los
pares (aunque no sean las mejores), tanto por
los profesores-alumnos de la Licenciatura, como
por otros companeros de la escuela, la zona es-
colar o la region; porque en esas respuestas hay
muchas buenas ideas que podemos rescatar y
son respuestas que surgen desde la préctica
docente misma. Este anilisis se sugiere hacerlo
con un pensamiento critico, porque no todo en
la prictica cotidiana estd bien, hay algunas ruti-
nas y hidbitos que se necesitan modificar. Aqui
se requiere discriminar con cuidado.

¢) Respuestas al problema desde la teoria. El
planteamiento teérico inicial que se empezé a
conformar en el tercero y cuarto curso de la Li-
cenciatura, ahora requiere un mayor enriqueci-
miento y profundizacién, a fin de que contemos
con elementos tedricos suficientes para redon-
dear una alternativa de accién.

Recordemos que el problema planteado es
multidimensional, de ahi que requiera para con-
formar una buena respuesta, de los aportes de
distintas disciplinas, mismos que ofrecen los
diferente cursos de las lineas y areas del plan de
estudios, por lo que aqui se trata de proseguir con
la seleccién de los elementos mis importante para
encontrar respuestas tedricas al problema.

Un criterio esencial aqui, es considerar que
las teorias e informacién no estén hechas y pen-
sadas para resolver nuestro problema, porque
éste es especifico; el problema no tiene respues-
ta tedrica y técnicamente ya elaborada, es posi-
ble que la informacién concuerde parcialmente
con la respuesta que se construye, o s6lo exista
cierta relacion; en todo caso, nuestro trabajo con-
siste en buscar los diferente puntos de vista,
identificar sus discrepancias y acuerdos, dedu-
cir sus implicaciones, encontrar sus vinculacio-
nes, adecuar la informacion, y pensar en la for-
ma de relacionar todo esto y conformar la nueva
concepcion, para posteriormente confirmar en
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la préctica docente misma, la pertinencia de
nuestra decision.

d) Construccién de la concepeién que posibilita
una nueva respuesta al problema. Con los ele-
mentos desarrollados en los componentes b y ¢
de este apartado, podemos pasar hacer su ana-
lisis con una actitud critica. Se trata de discrimi-
nar y contrastar la informacién tedrico-practi-
ca, encontrar la conexion entre lo particular y lo
general, lo objetivo y lo subjetivo, lo macro y lo
micro; armonizar puntos de vista e intereses en
conflicto; aqui se necesita creatividad para com-
prender la perspectiva de la situacion, usar la
informacién para concebir la alternativa peda-
gogica que se desarrollard en la prictica docen-
te y que se empieza a configurar a partir del
anilisis y del saber de nosotros los profesores.

En la concepcién que se estd conformando
hay que imaginar la alternativa de accién a par-
tir de nuestra realidad educativa, donde se mez-
clan en una légica congruente; planteamientos
précticos y tedricos; supuestos, valoraciones y
procesos, métodos, lenguajes, creencias, e ins-
trumentos; condiciones y acciones especificas
que se llevaron a cabo. Todo esto apropiado a
las circunstancias cambiantes y de riesgo de la
préctica docente que se estd dando; y a los pro-
positos de formacién que se han trazado.

Lo importante es llegar al planteamiento ge-
neral de la alternativa pedagégica, que nos per-
mita tener la visién del conjunto de elementos
involucrados, sus vinculaciones, sus riesgos y
posibilidades y que esta concepcién general, ten-
ga un cierto grado de creatividad, que atienda a
laoriginalidad que caracteriza a los profesiona-
les de la docencia. Hay que olvidarse entonces de
la recetasinfalibles, de la programacién puntual o
de las respuestas mecdnicas, que lamayoria de las
veces se encuentran fuera de contexto.

Dada la complejidad de la practica docente
se necesita que la alternativa no sélo se conciba
con una racionalidad critica sino que también
se incluyan explicitamente los deseos, valores,
intuiciones, sensibilidad e intenciones de los
involucrados con claros propésitos éticos y
humanisticos.
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Cuando se habla de concepcién en este ru-
bro, no se requiere describir y explicar amplia-
mente las ideas de la prictica y de la teoria cons-
truidas sobre la respuesta que se dari al
problema; sino mds bien, explicar sélo de ma-
nera sintética las ideas centrales que orientarin
la alternativa.

Para concluir este apartado, es necesario pun-
tualizar las lineas de accién docente que se de-
rivan de la concepeién construida, la alternati-
va implica cambios a nuestra rutina docente, que
ahora hay que explicitar en qué consisten, para
de ahi derivar la estrategia general de trabajo
que se desarrollari en el futuro.

e) Factibilidad y justificacién de la alternativa
pedagogica. Es necesario considerar la factibili-
dad de las nuevas lineas de accién que se ha
pensando constituyan la alternativa, porque
usualmente al dar respuesta a un problema nos
vamos hacia lo ideal, nos imaginamos contar con
todos los medios, que el mundo va a responder
como nosotros queremos y en fin, que los nifios
no tienen problemas; ocasiondndose que la alter-
nativa se descontextualice, no existan recursos
suficientes para realizarla y se vaya al fracaso.
Pero si partimos con un anélisis realista del
problema enla préctica docente, en cuanto a con-
diciones, circunstancias y limitaciones a la ac-
cion en ¢l marco de la situacién; si tomamos en
cuenta los recursos disponibles, el 4nimo del
colectivo escolar, las expectativas, las costum-
bres, los hibitos, asi como la concepcién plan-
teada; y de ahi partimos con una alternativa que
tienda a superar el estado problemitico de la
situacién escolar, es posible que nos acerque-
mos mds al éxito que al fracaso y que la alterna-
tiva tenga un alto grado de viabilidad en la es-
cuela. Con el planteamiento general de la alter-
nativa, nos podemos dar cuenta de la impor-
tancia de la misma, si realmente hay cambios o
seguimos en la rutina, si vale la pena realizar
esos cambios, si hay razones que consideramos
demuestran el beneficio de las acciones que se
emprenderdn. Los argumentos en este sentido
dardn la justificacién de la alternativa pedagégi-
ca, a fin de que no exista oposicion a la misma.
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B) ;Cémo construir la estrategia general de
trabajo que se desarrollara?

La elaboraci6n de la alternativa no es repenti-
na, la idea se va gestando poco a poco, se piensa
e imagina en un proceso largo y sinuoso, que
no deja de tener sus dificultades, aciertos y emo-
ciones; la elaboracién propiamente de la alter-
nativa en estos términos, no puede ser copia de
un modelo preestablecido, ni responde a un for-
mulario que sélo necesita llenarse. Es mas bien
la respuesta creativa que proporcionamos al pro-
blema, ahora mediante una estrategia de traba-
jo que organizara coherentemente las acciones.

Formulada la concepcién de la alternativa,
estaremos en posibilidad de prever y coordinar
las acciones correspondientes, asi como de or-
ganizar con racionalidad critica los aspectos in-
volucrados, sin perder de vista su complejidad,
convergencia y dinamismo.

Con estos antecedentes es posible desarrollar
los elementos de accién de la alternativa, donde
se considere como minimo la prevision, disefio
y organizacion de:

a) La forma en que se organizarin los parti-
cipantes de manera individual y grupal;

b) La definicién explicita de los cambios que
se pretende alcanzar;

c) La forma de trabajar los procesos escola-
res y situaciones concretas involucradas;

d) Las secuencias de acciones, los procedi-
mientos y ticticas a desarrollar;

e) La sucesién ordenada de acciones a realizar:

f) Las implicaciones y consecuencias que tie-
nen las acciones tanto dentro como fuera del
grupo y/o la escuela;

g) Los materiales educativos a elaborar, ad-
quirir o conseguir para apoyar la realizacién de
la alternativa; y

h) La evaluacién de los logros alcanzados, los
procesos perfeccionados, las taras realizadas y
las metas de formacién cumplidas,

Estos son algunos de los elementos que pueden
conformar la estrategia general de trabajo que se
desarrollard en la alternativa; en cuanto a su pre-

76

sentacion, orden, manera de enunciarlos, niimero
de ellos, l6gica que se les dard, asi como profundi-
dad y amplitud de su tratamiento, dependen del
problema, los propésitos, la situacion

de la préctica docente y de la dosis de creatividad
que logremos darle a la estrategia de trabajo.

Los elementos entonces, estin sujetos a la di-
ndrnica de las acciones que realicemos, podemos
quitar algunos o incluir otros, hay muchas formas
de combinarlos, son flexibles, se pueden modifi-
car o adecuar; lo que si nos tiene que quedar claro,
es que no existe un esquema preestablecido en el
cual nos basemos para escribir cada uno de sus
apartados. Aqui les hemos aportado esta forma
de hacerlo, con base en la experiencia y los sabe-
res con que contamos, pero ustedes, de acuerdo
con su problema, pueden aprovechar esta expe-
riencia y adecuarla a su situacién; o incluso, pue-
den hacer otro tratamiento, con tal de que sea co-
herente, tenga organizacién, creatividad y por lo
tanto sea consistente académicamente, como la
parte propositiva del proyecto.

Con estas ideas consideramos haberles ofre-
cido elementos que le lleven a presentar por es-
crito su alternativa pedagégica, la cual forma
parte del proyecto y que comprende, la recupe-
racion de los elementos tedricos y contextuales
pertinentes, la estrategia de trabajo y el plan para
la puesta en préctica de la alternativa y su eva-
luacién que es el que nos falta desarrollar.

Es importante enfatizar que la alternativa a
construir es deseable una cierta dosis de crea-
tividad para la préctica docente que realizamos,
no se trata de una creatividad universal que se
desee generalizar a todas las escuelas, sino de una
innovacién para los que participamos en el proce-
50, porque antes no habiamos concebido asf este
trabajo, es nuevo para nosotros, aunque quizisen
otros espacios o tiempos se realice algo similar.
En este sentido hay que analizar las ideas que so-
bre la creatividad nos ofrece Luis Almeida,

LA CREATIVIDAD

La creatividad es el ultimo eslabén de una
cadena de acciones que buscan, como carac-
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teristica, denotar la originalidad, la novedad,
la calidad. Es una rara y fantistica cualidad
que se le agrega a una obra humana para que
aumente su unicidad.

Muy frecuentemente la Creatividad se aso-
cia con la sorpresa o con la sencillez y po-
driamos analizar muchos ejemplos en los que
comprobaremos que estos dos conceptos apa-
recen de manera constante en el dominio de
una actividad o conocimiento.

La Creatividad es una posicién ante el tra-
bajo que se desarrolla por una vocacién de
bisqueda para lograr una configuracién de
lo nuevo sobre los restos de lo conocido. No
podemos llamar original a nada de lo que
tuviéramos conocimiento. Esto supone domi-
nio de una técnica o tecnologia para produ-
cir cambios en un lenguaje determinado.

El acto creativo nos propone siempre,
como esencia la novedad en un campo espe-
cifico: nuevas combinaciones de signos gra-
ficos lingiiisticos, nueyas formas o superfi-
cies de color o textura, nuevas mezclas y
calidades sonoras, nuevas y sorprendentes
secuencias de imdgenes, nuevos ambientes
y materiales para la construccién de un es-
pacio.

La capacidad de creacién es una facultad
que se llena en mayor o menor grado y que
debe desarrollarse en la educacién escolar
formal. Dependeri de la necesidad de apli-
cacion, que ésta se fomente o se reprima.

Para que la invencién proponga concep-
tos o acciones que se presenten por vez pri-
mera, deberdn sustentarse en dos dreas: que
se cuente con experiencia y conocimiento en
aquello que se expone para que sea realmen-
te aplicable y 1til, y por otra parte, que la pro-
puesta sea avalada por una posicion ética que
resista la comparacion y la calificacién ante
soluciones semejantes.

La creatividad, inherente al hombre, se de-
sarrolla optimamente en la madurez del co-
nocimiento -sin importar edad- y desapare-
ce cuando cesa su biisqueda.

Luis Almeida

C) ;Cudl es el plan para poner en prictica la
alternativa y su evaluacion?

Para llevar a la practica la alternativa pedagdgi-
ca de accion docente construida, necesitamos
contar con un plan de accién que prevea:

a) Los medios y recursos técnicos, materiales y
econdmicos minimos que se necesitan, a fin de
que no existan contratiempos en su realizacién.
Este es un elemento muy importante, porque
muchas veces no prevemos los recursos, consi-
deramos que los tenemos y en realidad no es asi
o la alternativa necesita de tal cantidad de re-
cursos humanos, materiales o econdmicos que
no es posible contar con ellos.

Seamos realistas, no pretendamos recursos
inalcanzables y programemos adecuadamente
los bienes con que contamos. En el caso de que
la alternativa disefiada requiera de recursos con
los que no contamos, entonces serd necesario ha-
cerle ajustes para disminuir sus pretensiones de
recursos o buscar la forma de contar con el equi-
po, materiales, profesores, etc., que se requiera,
en los tiempos y formas que demande la alter-
nativa.

Aqui se requiere elaborar y contar con los
materiales educativos previstos, a fin de que
antes de desarrollar las acciones ya se cuente
con ellos.

b) Tiempos y espacios donde se desarrollari.

Recordemos que se ha previsto un tiempo méxi-
mo de aplicacién del proyecto de siete meses
aproximadamente (de agosto a febrero del afio
escolar) y que las acciones necesitan estar orga-
nizadas en tiempos y espacios, de tal manera
que se desarrollen conforme a lo programado.
Hay veces que al llevar a cabo las acciones, al
principio se avanza de manera lenta para hacer
muy bien todo lo proyectado, pero al final va
no alcanza el ticmpo; es mejor precisar en el cro-
nograma de actividades las acciones, tiempos y
espacios en que se llevard a cabola alternativay
exigirnos los ritmos mds apropiados para desa-
rrollar las acciones.
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¢) Plan para el seguimiento y evaluacién alter-
nativa,

iLa alternativa también se evalda?

El iiltimo de los componentes de la alternativa
pedagégica de accién docente, es el correspon-
diente al seguimiento y evaluacién durante su
aplicacion en nuestra préctica docente. Es im-
portante este proceso, porque mediante él, po-
demos constatar al llevarlo a la prictica lo acer-
tado o erréneo del planteamiento.

La estrategia para realizar el seguimiento y
evaluacién de la alternativa se puede constituir
de cinco elementos:

— Definir el o los objetivos a evaluar.

— Determinar los criterios para evaluarlos.

— Presentar el plan, las técnicas e instrumen-
tos para recopilar sistematizar e interpre-
tar la informacién.

— Elaborar las técnicas e instrumentos.

— Evaluar la alternativa.

— Establecer el objeto u objetos de evaluacién.
Muchas veces se deja implicito el objeto a eva-
luar, o esti muy vago, por lo que se requiere
que se identifique y explicite claramente, pro-
cediéndose entonces a delimitar lo que se eva-
luara como:

* Loselementos tedricos y contextuales en que
se lleva a cabo la alternativa.

* Los propésitos y disefio de la alternativa.

* El objeto propiamente de la alternativa (méto-
do, procedimiento, actividades materiales, co-
rriente tedrica, etc.) dependera de lo que trate,

— Determinar los criterios de evaluacién sobre
la concepcién de innovacién, las resistencias que
todo cambio trae consigo, el contexto de aplica-
cién, la eficiencia y factibilidad de la alternati-
va, en las condiciones concretas de aplicacién,
Hay criterios generales para evaluar la alterna-
tiva que para nuestro caso se encuentran en el
apartado que de desarrollé al principio de este

documento, titulado ;Cudles son los criterios
bésicos para el desarrollo de este proyecto? En
cuanto a los criterios particulares, dependerén
del problema, de los objetivos que se propon-
gan y la naturaleza de la alternativa pedagégi-
ca que se elabord, por lo que serd conforme a
ellos que se determinaran.

Otro criterio importante en la evaluaci6n de
la alternativa, serd que en el seguimiento y eva-
luacién se realizardn en y sobre todo el proceso
de aplicacién, es decir sobre la evaluacién pre-
via, el proceso mismo y los resultados.

— Presentar el plan, las técnicas e instrumentos
para recopilar, sistematizar e interpretar la in-
formacién. Se necesita prever con anterioridad
a la aplicacién de la alternativa, el plan, las téc-
nicas e instrumentos que se utilizardn para re-
copilar la informacién, como: observaciones,
diario del profesor, pruebas escolares, trabajos
de los alumnos, entrevistas, notas escolares de
campo, expedientes de los alumnos, archivo es-
colar, etc. Lo importante es prever y elaborar
las técnicas, la forma en que se recuperar4, sis-
tematizara e interpretard la informacién a la luz
de las evidencias que se encuentren.

Evaluar la alternativa. Aqui hay que prever
la forma en que se va ha llevar a efecto la eva-
luaci6n; tanto previa, como durante el proceso
de aplicacién y al terminar el mismo, con las
formas de recopilar, analizar e interpretar la in-
formacién, para hacer una buena valoracién de
los alcances, aciertos y dificultades de la alter-
nativa.

Los resultados de la evaluacién y seguimien-
to se sistematizarin y presentardn en uno o
varios reportes, que den cuenta del proceso de-
sarrollado y en los cuales se documentarén las
aportaciones y limitaciones significativas del
estudio.

iEl proyecto se elabora en un proceso
dindmico de construccién, o linealmente?

Hasta aqui hemos pretendido explicar de ma-
nera un tanto lineal los diferentes apartados
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que componen el proyecto pedagégico de ac-
cion docente; sin embargo, la secuencia de su
construccién no sigue necesariamente este or-
den, es mds bien un ir y venir de una fase a
otra, de un componente a otro; avanzamos ¥
nos regresamos a ampliar, profundizar, con-
firmar, enriquecer o consolidar lo ya construi-
do; proseguimos mds adelante y cuando ya
vamos en los tltimos momentos quiza necesi-
tamos regresar.

Cada fase y componente se construye por
aproximaciones sucesivas; con acciones, datos
y reflexiones que nos permiten tener una pri-
mera aproxignacion, posteriormente avanzamos,
pero seguimos madurando las ideas del momen-
to anterior, confirmamos, eliminamos, modifi-
camos y en varias ocasiones incluso tenemos que
interrumpir un tanto lo que hacemos a fin de
documentar informacién importante para otra
parte del proyecto que puede estar mis adelan-
te 0 mds atrds y después proseguir con lo que
haciamos.

Este aparente desorden nos implica un
plan previsto para la construccién del pro-
vecto, este hay que hacerlo desde el inicio
para organizar las acciones. Se necesita esta-
blecer la estrategia general de trabajo que nos
llevard ha construir el proyecto por caminos
que posiblemente hay que ir ajustando sobre
la marcha, pero con un plan previamente
pensado.

En cambio la redaccién del proyecto para su
presentacion en un documento, si se hace con
una secuencia mds lineal, ya que se necesita pre-
sentar las fases y componentes de manera orde-
nada y légica, desde la portada hasta las fuen-
tes de informacion; con una congruencia en la
estructura, argumentacion y redaccién de cada
uno de los apartados de principio a fin,

Con la finalidad de redactar el proyecto en
un documento, puede resultar vilido el esque-
ma que se propone en seguida. En el estd el con-
junto de fases y componentes, que junto con los
agregados o ajustes que ustedes consideren
apropiados de acuerdo al programa que tratan,
puede constituir el esquema de su proyecto pe-
dagbgico de accién docente.

PROPUESTA DE ESQUEMA PARA REDACTAR
EL PROYECTO PEDAGOGICO
DE ACCION DOCENTE

1.- ELECCION DEL TIPO DE PROYECTO
APROPIADO.

A) Problematizacién de la practica docente
que realizamos.

a) Valorizacién y rescate del saber del profesor
sobre la problematica elegida.

b) Evaluacién de la problemitica en la prictica
docente.

¢) Anilisis de los elementos tedricos sobre la
problematica.

d) Contextualizacién de la problemitica.

e) Diagnéstico pedagogico de la problematica.

f) Planteamiento del problema.

2.- ELABORACION DE LA ALTERNATIVA
PEDAGOGICA DE ACCION DOCENTE.

A) Recuperacién y enriquecimiento de los
elementos teérico-pedagdgicos y contextuales
que fundamentan la alternativa.

a) Planteamiento de los propésitos generales y
metas concretas a alcanzar,

b) Puntualizacién de las respuestas que ya se
han dado al problema con anterioridad (res-
puestas de otros profesores).

c) Respuestasal problema desde la teoria.

d) Construccién de la concepcidn que posibilita
una nueva respuesta al problema.

e) Factibilidad y justificacion de la alternativa.

B) Estrategia general de trabajo.

a) Formasen que se organizardn los participan-
tes de manera individual y grupal.

b) Definicién explicita de los cambios que se
pretende alcanzar.

c) Formas de trabajar los procesos escolares y
situaciones concretas involucradas.

d) La secuencia de acciones, los procedimien-
tos y tédcticas a desarrollar.
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e) La sucesién ordenada de acciones a realizar.

f) Lasimplicaciones y consecuencias que tienen
las acciones tanto dentro como fuera del gru-
po y/oescuela,

g) Los materiales educativos a elaborar, adqui-
rir o conseguir para apoyar la realizacién de
la alternativa.

h) La evaluacién de los logros alcanzados, los
procesos perfeccionados, las tareas realiza-
das y las metas de formacién cumplidas.

C) Plan para poner en prictica la alternativa
y su evaluacién.

a) Los medios y recursos que se necesitan.
b) Tiempos y espacios donde se desarrollara.
c) Plan para el seguimiento y evaluacion de la
alternativa.
— Definicién del o los objetivos a evaluar.
— Determinacion de los criterios para evaluar.
— Presentar el plan, las técnicas e instrumen-
tos para recopilar, sistematizar e interpre-
tar la informacion.
— Elaborar las técnicas e instrumentos.
— Evaluaci6n de la alternativa.

FUENTES DE INFORMACION

3.- APLICACION Y EVALUACION
DE LA ALTERNATIVA.

A) Puesta en practica del plan elaborado
en la alternativa.

Este proceso se desarrollard en el séptimo y oc-
tavo cursos del Eje Metodolégico, consiste en
llevar a la prictica la alternativa pensada para
dar respuesta al problema. Aqui es cuando todo
lo planeado, que consideramos nos dard mejo-
res resultados se pone a prueba, en la realidad
misma. Necesitamos cuidar que la alternativa
pensada se lleve a cabo en nuestra préctica do-
cente de acuerdo a lo previsto, con las acciones
en tiempo y forma y los recursos necesarios, que
los cambios planeados se lleven a cabo y en fin,

que las modificaciones a los procesos tengan efec-
to, para demostrar cémo la innovacién pensada
es una respuesta de calidad al problema en cues-
tién. Al mismo tiempo que se lleva a cabo la alter-
nativa, se desarrolla su seguimiento y evaluacién,
donde se documentardn las dificultades encontra-
das, las lagunas no istas, los aciertos, las rup-
turas y discontinuidades; de tal manera que a la
luz de los criterios de evaluacién se pueda valorar
la alternativa pedagogica del proyecto, para reco-
nocer errores, hacer adecuaciones, dejar los acier-
tos y sefialar sus incongruencias, con la perspecti-
va de hacer las modificaciones necesarias y
puntualizar recomendaciones para proseguir con
el trabajo; de tal manera que una vez aplicada,
evaluada y corregida la alternativa, se pueda pre-
sentar como una propuesta pedagégica de acci6n,
originada en la reflexién de la prictica docente
propia y construida para esa misma practica.

B) Formas para el registro y sistematizacién de
la informacién.

Todas estas evidencias aparecerdn al evaluar la
alternativa pedagégica, por lo que les recomen-
damos documentar la informacién en los regis-
tros e instrumentos previstos y clasificarla ini-
cialmente en dos grupos:

a) Informacioén para modificar la alternativa
pedagbgica de acuerdo con los resultados de la
aplicacion y evaluacién. Seguramente la alter-
nativa pedagogica no puede quedarse tal como
se elabord, porque aparecerdn una serie de evi-
dencias que nos indican que la debemos corre-
gir, hacerle una serie de modificaciones y cam-
bios, para que esté mds acorde con la realidad
docente; la alternativa pedagégica entonces hay
que ajustarla de acuerdo con los resultados ob-
tenidos. La informacion que nos de evidencias
sobre las correcciones a realizar, con el fin de
que esté mas apropiada a las condiciones esco-
lares, se ordenaré en uno o varios expedientes.

b) Informacién que nos lleva a hacer modifica-
ciones radicales al problema y alternativa ela-
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borada. Al aplicar y valorar la alternativa peda-
gogica, seguramente que también apareceran
evidencias que nos llevardn a una concepcién
mas amplia del problema y de la alternativa, a
explorar diferentes procesos y espacios que no
se habian trabajado, a profundizar en otros te-
mas, a estudiar nuevas respuestas y en fin, a
investigar otras posibilidades que ensanchen el
panorama que hemos conocido.

Esta informacién de momento no la podemos
utilizar porque nos llevaria a replantear todo el
proyecto e iniciar de nuevo el proceso, lo que
esta fuera del alcance de la Licenciatura; en cam-
bio, se puede utilizar para hacer una serie de
recomendaciones y replanteamientos, que en
una investigacion ulterior, nos lleven a desarro-
llar un nuevo proyecto que perfeccione atin mas
lo ya avanzado. Aqui entonces sélo nos queda-
remos en puntualizar en forma de recomenda-
ciones los nuevos horizontes y posibilidades.

¢) Interpretacién de la informacién y reporte de
resultados.

La informacién obtenida en el seguimiento
de la alternativa, se ordena y clasifica para pro-
ceder a realizar su andlisis e interpretacién, de
acuerdo a los procedimientos, propésitos y cri-
terios establecidos previamente.

Es necesario no sélo describir y narrar lo que
sucedi6 durante la aplicacién, sino hacer un anAli-
sis y contrastacién del proceso y los resultados,
para que a la luz de los procesos establecidos, las
interpretaciones y valoraciones, trasciendan el
sentido comun y el nivel de lo anecdético, para
llegar a evaluar el grado en que la alternativa pen-
sada y aplicsda ofrece una respuesta de calidad al
problema ei: estudio. No se necesita llegar a con-
clusiones que se puedan generalizar a otros casos
escolares. €' )n que se llegue a innovar la pricti-
ca docente | ropia es mds que suficiente.

4.- ELABORACION DE LA PROPUESTA
PEDAGOGICA DE ACCION DOCENTE.

Las evidencias documentadas en el seguimien-
toy evaluacién de la Alternativa Pedagégica de

Accion Docente, nos permitiran reflexionar, ana-
lizar mejor las acciones, madurar mas las ideas,
buscar otros métodos y técnicas, replantear ta-
reas, hacer cambios y modificaciones a lo pla-
neado; eliminar planteamientos ambiciosos, ac-
ciones fuera de contexto, clasificar puntos clave
y como se desarrolla en nuestra prictica docen-
te, a veces se tiene que inventar sobre la mar-
cha, reconstruir situaciones y dar respuestas no
previstas.

Este constante reajuste, nos lleva por un ca-
mino ascendente de perfeccionamiento de la al-
ternativa, al superar dificultades de acuerdo a
los niveles de respuesta encontrados y las va-
riaciones que se producen, con lo que llegamos
a transformar la alternativa inicial en una res-
puesta pedagogica de accién docente, que tiene
ya un mayor grado de calidad que la original-
mente planteada en el proyecto.

—Contrastacién y reconstruccién de los elemen-
tos tedricos, contextuales y estrategia de traba-
jo. Lo importante es perfeccionar la alternativa
de la que se partid, pulir sus procedimientos y
formas, enriquecerla con reflexiones emanadas
del proceso de evaluacién en la practica misma,
de donde surgen las evidencias de haber llega-
do a una propuesta superior en madurez, cali-
dad y cantidad, que la mayoria de las veces es
muy superior a la practica docente con la que se
inicié el proyecto. Al llegar a este nivel de cali-
dad, podemos afirmar que se ha arribado a un
buen producto, que es una propuesta bien es-
tructurada y que es nuestra respuesta de cali-
dad al problema planteado; aunque general-
mente entonces resulta que el problema hay que
volverlo a plantear, porque el proceso efectua-
do nos ha hecho comprender la situacién de otra
manera, inicidndose entonces un nuevo ciclo de
investigacion y por lo tanto un nuevo proyecto.

Como producto, la Propuesta Pedagogica de
Accién Docente es un trabajo académico expli-
citado en un documento, donde se expone el
conjunto de lineas de accién desarrolladas por
los involucrados para enfrentar el problema sig-
nificativo de su practica docente en el aula o la
escuela; en funcién a las condiciones, conflic-
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tos, dilemas, facilidades e incertidumbres que
presenta el aula y el contexto escolar; de la con-
cepcion y fines planteados por los involucrados
en la situacion dinamica, compleja y cambiante
en que se estd dando.

Como producto, la Propuesta Pedagégica de
Accion Docente se concreta en el octavo y nove-
no cursos del Eje Metodoldgico y puede inte-
grarse con los mismos componentes de la alter-
nativa elaborada en el sexto curso, sélo que
ahora ya perfeccionados por el proceso desarro-
llado, aumentandose las recomendaciones y
perspectivas encontradas. El planteamiento se
hara en futuro y la propuesta responde a la si-
guiente interrogante:

¢De acuerdo con la experiencia y reflexién de-

sarrollados, qué ajustes y modificaciones haremos
a la alternativa construida en el sexto curso de Eje
Metodoldgico, para que se transforme en Propues-
ta Pedagogica de Accion Docente y se aplique nue-
vamente en una nueva experiencia?
Es claro que esta propuesta a su vez, también pue-
de seguir perfeccionandose mediante otro proceso
de seguimiento y evaluacion, ahora con mayores
recursos, con un colectivo escolar que tiene expe-
riencias y organizacion, con mayor rigor y exigen-
cla académica y con uno o varios ciclos de investi-
gacién mds, puede llegar no sélo a dar respuestas
al problema docente de un caso especifico, sino a
producir conocimientos generalizables sobre el
particular, todo ésto estd muy bien, pero su realiza-
cion estard fuera de la Licenciatura. Los cursos del
Eje Metodolégico terminan con la reconstruccién
formal de la alternativa original en una propues-
ta. Aunque este nivel no se pueda lograr dentro de
la Licenciatura, si es posible que por la formacién
recibida algunos profesores se pongan como meta
alcanzarlo; porque independientemente de la Li-
cenciatura, los que asi lo deseen, tengan posibilida-
des y condiciones para hacerlo, puede seguir con el
perfeccionamiento de sus propuestas, para llevar-
las a niveles superiores de calidad.

En este nivel, los profesores de Educacién
fisica ya no s6lo dardn respuesta al caso del
probiema planteado, sino empezaran a produ-
¢ir conocimientos profesionales en su regién
escolar, con lo que nuestras escuelas saldran

doblemente beneficiadas, al contar con propues-
tas apropiadas a su contexto y necesidades es-
pecificas y con profesionales capaces de trans-
formar la escuela.

5.- FORMALIZACION DE LA PROPUESTA
PEDAGOGICA DE ACCION DOCENTE.

A) Elaboraciéon del documento final.

En el noveno curso se formalizara la Propuesta
Pedagogica de Accion Docente en un documen-
to, de tal forma que cuente con los requisitos de
orden, presentacion y congruencia que norman
la elaboracion de este tipo de documentos aca-
démicos, a fin de que se puedan presentar y
debatir con los pares (compaiieros profesores)
y con la comunidad escolar correspondiente.

En seguida ponemos un esquema de la pro-
puesta que puede servir como referente para su
redaccién, quedando a criterio del o los elabo-
radores, los ajustes, cambios y modificaciones
que consideren convenientes de acuerdo a su
problema y propuesta:

ESQUEMA PROPOSITIVO PARA
FORMALIZAR LA PROPUESTA PEDAGOGICA
DE ACCION DOCENTE.

A) Recuperacion y enriquecimiento de los
elementos tedrico pedagégicos y contextuales
que fundamentan la propuesta.

a) Planteamiento de los propésitos generales y
metas concretas a alcanzar,

b) Puntalizacion de las respuestas que ya se han
dado al problema con anterioridad (respues-
tas de otros profesores).

c) Respuestas al problema desde la teoria y re-
comendaciones para profundizar en las nue-
vas perspectivas que se vislumbran,

d) Concepcidn que posibilita la nueva respues-
ta al problema y recomendaciones para su re-
construccion.

e) Factibilidad y justificacién de la propuesta.
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B) Estrategia general de trabajo.

a) Forma en que se organizaran los participan-
tes de manera individual y grupal.

b) Definicién explicita de los cambios que se
pretenden alcanzar.

¢) Formas de trabajar los procesos escolares y
situaciones concretas involucradas.

d) Las secuencias de acciones, los procedimien-
tos y ticticas a desarrollar.

e) La sucesién ordenada de acciones a realizar.

f) Lasimplicaciones y consecuencias que tienen
las acciones tanto dentro como fuera del gru-
po y/o escuela.

§) Los materiales educativos a elaborar, adqui-
rir o conseguir para apoyar la realizacion de
la alternativa.

h) La evaluacién de los logros alcanzados, los
procesos perfeccionados, las tareas realiza-
das y las metas de formaci6n cumplidas.

C) Plan para la puesta en prictica
de la propuesta y su evaluacibn.

a) Medios y recursos que se necesitan.
b) Tiempos y espacios donde se desarrollara.
¢) Plan para el seguimiento y evaluacién de la
propuesta.
— Definicién del o los objetos a evaluar.
— Determinacién de los criterios para evaluar.
— Elaboracién de las técnicas e instrumentos.
— Presentacién del plan, las técnicas e ins-
trumentos para recopilar, sistematizare in-
terpretar la informacién.
— Evaluacién de la alternativa.

D) RECOMENDACIONES Y PERSPECTIVAS.

a) Perspectivas de la propuesta.
b) Conclusiones.

FUENTES DE INFORMACION.

- En sintesis, al término del noveno curso del
Eje Metodologico, el alumno-profesor de la Li-

cenciatura que transito por el Proyecto Pedago-
gico de Accién Docente, como resultado de sus
estudios contard con dos documentos:

- El proyecto pedagdgico de accion docente
que elabord en el sexto curso; y

- La propuesta pedagégica de accion docente
que es el resultado de la aplicacién y correc-
cion de la alternativa.

Se recomienda que ambos documentos se con-
serven para los que deseen titularse por esta
opcion y que el noveno curso se acredite con la
presentacion de la propuesta ante sus compa-
fieros profesores y el colectivo escolar involu-
crado.

IV ;EL PROYECTO PEDAGOGICO
DE ACCION DOCENTE PUEDE SER UNA
ESTRATEGIA DE FORMACION?

El Proyecto Pedagégico de Accién Docente tam-
bién se concibe como estrategia de formacion, por-
que el proceso mismo de gestacién, maduracion,
creacion, aplicacién, contrastacion y reconstruccion
del proyectoen la misma préctica docente del pro-
fesor y durante los estudios de la Licenciatura,
permiten acrecentar la formacién docente y el pen-
samiento critico del estudiante-profesor,

Este proceso de desarrollo de los Proyectos
Pedagogicos de Accién Docente vivenciados por
los alumnos-profesores en su quehacer cotidia-
no, se convierte en una estrategia de formacion
docente, concebida para incrementar mediante
la accién reflexién en la prictica misma, el de-
sarrollo profesional de los maestros en servicio;
en la Licenciatura este proceso se lleva a cabo a
lo largo de toda la carrera, principalmente en
los cursos del Eje Metodolégico.

El Proyecto Pedagégico de Accién Docente
entonces, es también el medio con el que conta-
mos los profesores para problematizar la com-
pleja practica docente que realizamos, en su pro-
ceso y devenir histérico-social, concreto y diné-
mico; para comprenderla, explicar sus deficien-
cias y limitaciones existentes, plantear las alter-
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nativas de solucién que racionalmente se vis-
lumbran, llevarlas a cabo y de esta manera, rec-
tificar ¢n la accién docente misma, los errores y
dificultades que se encuentren. El desarrollo en

la acci6n de este proyecto, nos permite llegar a
contar como profesionales de la docencia, con
propuestas que elevarin nuestro trabajo a ma-
yores niveles de realizacién académica.
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LECTURA:

PROYECTO DE INTERVENCION
PEDAGOGICA*

PRESENTACION

Los autores del presente proyecto son profe-
sores de la UPN Unidad Ajusco, con expe-
riencia en la formacién de docentes y una
amplia trayectoria, ahora se reunieren para
reflexionar y sintetizar su experiencia en este
documento dirigido a los alumnos-profeso-
res de la licenciatura y que les ofrecen las
orientaciones generales para construir un pro-
Yyecto de la licenciatura.

El texto recorre los diferentes elementos
que conforman este tipo de proyecto, desde
su conceptualizacion hasta la formalizacién
de la propuesta; toma como punto de partida
a la problematizacion de los contenidos esco-
lares para iniciar la construccién del proyec-
to, explica tanto las fases, como los compo-
nentes de cada una de estas fases, para poner
énfasis en la elaboracién de la alternativa, su
aplicacion y evolucion y llegar a la propuesta
de intervencién pedagdgica, sus caracteristi-
cas y formalizacidn.

El escrito entonces desarrolla todos los
apartados de este proyecto, de tal forma gue
los estudiantes que lo llevan a cabo tengan
los elementos suficientes para trabajario, con
los contenidos que consideran necesarios,

Aligual que los otros tipos de proyecto, el
presente documento también pasd por ia con-
sulta de los integrantes del grupo de disefio
del Eje Metodoldgico y de los asesores de es-
tos cursos en las Unidades de la UPN del pais,
{o que ofrecié mayores elementos a los auto-
res para perfeccionar el documento.

* Adalberto Rangel Ruiz de la Pefia y Teresa de Jesis Negrete
Arteaga. Caracteristicas del provecto de in vestigacion pedago-
#Fica. Mexieco, LUIPMN, 1995 (mecanograma) PP 1-26.

PROYECTO DE INTERVENCION
PEDAGOGICA

PRESENTACION

E ste trabajo tiene como intencién fundamen-

tal explicar las relaciones entre los procesos
de formacién de los profesores™ y sefialar las ca-
racteristicas del proyecto de intervencién peda-
gogica que se desarrolla en la Licenciatura en
Educacién Plan 94.

En la conceptualizacién del proyecto de in-
tervencion pedagdgica se destacan las relacio-
nes que se establecen entre el proceso de for-
macion de cada maestro y las posibilidades
de construir un proyecto que contribuya a
superar algunos de los problemas que se le
presentan permanentemente en su prictica
docente.

Se desglosan los componentes del proyecto
de intervencién pedagégica que permiten carac-
terizarlo, de esa forma se desarrollan los con-
ceptos de intervenci6n pedagédgica, implicacién,
la problematizacién y la alternativa. Se dan
orientaciones sobre el recorte teérico-metodo-
légico e instrumental que el maestro necesita
formular para la elaboracién de la alternativa
de innovacién.

Uno de los rubros de mayor amplitud es el
de la alternativa, en donde se especifican los
diferentes elementos que permiten dar forma
a una estrategia de trabajo propositiva para de-
finir un método y un procedimiento cuya in-
tencién es superar el problema planteado por
el estudiante.

En el rubro de la aplicacién y evaluacién de
la alternativa se plantean los principios a partir
de los cuales se debe sustentar la evaluacién de
la alternativa y se sefialan aquellos elementos
que determinan la especificidad de los objetos
de evaluacién,

En otro apartado se delimitan aquellos ele-
mentos que constituyen la propuesta de inno-
vacion pedagégica, ésta se define como una es-
trategia de trabajo propositiva que recupera la
valoracién de los resultados de la aplicacién de
la alternativa, en donde se resaltan aquellos as-
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pectos, tedricos, metodoldgicos e instrumenta-
les que permitieron la explicacién y el reconoci-
miento de sus limitaciones y /o superacién del
problema docente planteado.

Finalmente, se plantean a lo largo del traba-
jo, las posibles orientaciones teérico-metodolo-
gicas y técnicas que pueden apoyar el desarro-
llo de los proyectos de intervencion pedagogica.
Ademas se anexa la bibliografia con la que sus-
tentan el documento.

l. LA FORMACION DE PROFESORES:
DEL ORDEN Y DE LAS PRACTICAS
DE FORMACION EN LA UPN.

Uno de los principales problemas que tenemos
quienes nos hemos dedicado a intentar diluci-
dar los diferentes modelos de formacién de los
maestros, son los obsticulos que se presentan
cotidianamente para poder transformar o como
dicen hoy, mejorar la calidad de la préctica do-
cente.

Algunos de los elementos que le dan contex-
to al proyecto de intervencién pedagégica, en
este sentido, son los siguientes:

1° Es fundamental reconocer los discursos y las
expectativas que sobre la formacién docente han
permeado a los Planes de Estudio para maes-
tros en servicio, en la Universidad Pedagégica
Nacional, esto es reconstruir su historia.

Para esta reconstruccién podemos apoyarnos
en dos momentos importantes: revisar, por un
lado el disefio curricular, como un proceso aca-
démico cuyos resultados dan cuenta de una pro-
duccidn social constituida por esas imédgenes que
se ponen en juego durante la discusién y for-
mulacién del planteamiento curricular.

Imégenes que coinciden en muchos sentidos
con lo sefalado por Emilio Tenti la coexisten-
cia de pretensiones por seguir “Cultivando” los
principios de vocacién, oficio, actitud de res-
peto al conocimiento cientifico. Frente al legi-
timo derecho de ser reconocida a la labor del
maestro como profesién que se desarrolla y
complejiza en el contexto de la modernizacién

y denota fuertes implicaciones para el docente
en su condicién de trabajador de la educacién.
Esta dltima tendencia ha generado una fuerte
bilisqueda para idear dispositivos que permi-
tan reconocer el saber del docente y sus posi-
bilidades de resignificacion tedrica y préctica
las respuestas que se han dado consideran di-
versos matices; desde modelos de formacién
enciclopédicos hasta aquellos que privilegian
los aspectos técnico-instrumentales como el
eje central del desarrollo de la formacién de
maestros.

En la Universidad Pedagé6gica Nacional se han
desarrollado hasta este momento diversos plan-
teamientos de formaci6n para los maestros en ser-
vicio, donde han estado presentes tanto en las dis-
cusiones como en la formalizacién de los Planes
de estudio las siguientes preocupaciones:

La relacion teoria-practica.

El reconocimiento del saber docente.

La formulacién de la practica docente como ob-
jeto de reflexion, andlisis y estudio.

La identificacién de la prictica docente como
préctica social, compleja-multideterminada.

El reconocimiento de la actuacién del docente
con relativa-autonomia en un contexto insti-
tucional particular.

El papel del docente como investigador.

La funcién de la investigacién como elementos
estructurales en el proceso de formacién de
docentes.

La identificacién y operacion de estrategias
metodol6gicas apropiadas para favorecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje de los
maestros, reconociendo su condicién de adul-
tos, con responsabilidades familiares, labo-
rales profesionales y con muchos afios de
experiencia, en un promedio de edad alre-
dedor de los 30 afios.

El papel de las disciplinas en la estructuracién
de contenidos tanto para la formacién docen-
te como en el ejercicio de su préctica profe-
sional.

Los supuestos anteriores entre otros, determi-
nan en diferente grado elementos que articulan
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las propuestas curriculares y en ocasiones logran
su preponderancia en funci6n de las luchas que
se establecen por los sujetos en la ostentacién
de un discurso que les permite formar parte de
su identificacién o no con el proyecto curricu-
lar, 0 en su defecto permanecer a partir de la
anuencia al “respeto” y el derecho a su autono-
mia “intelectual”.

2° El reconocimiento de la dimensién de desa-
rrollo curricular que se sustenta en la idea de
que el curriculum es una produccién cultural
que se va construyendo en su interaccién con
los sujetos que actian bajo su orientacién; es
decir, es la “propuesta de la institucién educati-
va, que, a partir de determinantes sociales y
culturales, propone la organizacién de la accién
educativa, que se realiza en el 4mbito escolar
dentro y fuera de la escuela™

Cabe sefialar que la dindmica generada a par-
tir de estas dos dimensiones del curriculum pro-
picia un trabajo académico, donde se posibilita
para quienes tienen gran interés, compromiso y
preocupacién por abordar a la formacién de
maestros en servicio, como una estrategia para po-
tencializar espacios de reconocimiento profundo,
serio y propositivo que se concreten en alternati-
vas frente a los problemas de la educacién en ge-
neral y de la educacién bisica en particular.

En este sentido las propuestas curriculares
para la formacién docente son un punto de par-
tida pero dificilmente desde el curriculum se
pueden abordar las distintas dimensiones que
hacen a la formacién, asi como la complejidad
de la préctica docente y del quehacer educati-
vo. Por lo general, la influencia del curriculum
esatingente a las necesidades y expectativas del
sujeto que se forma “a su disposicién a ser for-
mado”, que tiene que ver con el orden del de-
€0 ¥ su expresion en la vida cotidiana,

Con base en esta postura y la relatividad que
viene al caso, necesario explicar las relaciones
entre el proceso de formacién de docente de la
LE™94 y las caracteristicas del proyecto de inter-
vencién pedagégica. .

En el modelo de la Licenciatura en Educacién
Plan 1994 se consideraron algunos elementos que

tomaran en cuenta la condicién del maestro en
servicio y el propésito de dar elementos para que
el maestro-estudiante contribuya, en la medida
de lo posible, a la solucién de los principales pro-
blemas de la educacién bisica. En este sentido se
plantea:

“~ Flexibilizar el curriculum.

~ Proporcionar al maestro una preparacién
que le permita comprender el contexto en que
se desarrolla su préctica y transformarla.

~ Brindar una formacién que haga posi-
ble, primero, el reconocimiento de los valo-
res culturales, locales y regionales y, segun-
do, la capacidad de manejarlos en el salén
de clases no como informacién a trasmitir,
sino como formas de organizar, desarrollar,
formular el contenido de aprendizaje y de
evaluacién en el trabajo docente dentro del
aula.

- Proporcionar elementos teéricos que le
permitan al maestro tener una concepcién
amplia de las diferentes perspectivas educa-
tivas, desde las cuales puede innovar y trans-
formar su prictica.

= Poner énfasis en los procesos de ense-
Ranza-aprendizaje, al manejo de los conte-
nidos, ofrecer conocimientos acerca del
nifio, la organizacién del aula, del manejo
de dos 0 mds grados, el empleo didéctico
de materiales impresos y no impresos, yen
general los que le sean iitiles en su trabajo
profesional.

~ Buscar la relacién con la comunidad para
involucrarla en el proceso educativo. 2

En el marco de estos propésitos se formula el
Proyecto de Intervencién Pedagégica como es-
trategia que abordar4 los procesos de formacién
reconociendo la especificidad de los objetos de
conocimientos que estin presentes en el proce-
so de ensefianza-apredizaje, la l6gica de cons-
truccién de los contenidos escolares asi como el
trabajo de andlisis de la implicacién del maes-
tro en su prictica docente. Enfatizando la incor-
poracién del orden del deseo y su expresién en
la vida cotidiana del maestro.
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Il. CARACTERIZACION DEL PROYECTO DE
INTERVENCION PEDAGOGICA

2.1 Hacia una conceptualizacion del proyecto de
intervencion pedagégica.

En cuanto a su contenido

Todo proyecto de intervencion debe considerar
la posibilidad de transformacién de la practica
docente conceptualizando al maestro como for-
mador y no s6lo como un hacedor. El maestro,
es desde este punto de vista, un profesional de
la educacion.

El proyecto debe contribuir a dar claridad a las
tareas profesionales de los maestros en servicio
mediante la incorporacién de elementos tedrico-
metodoldgicos e instrumentales que sean lo mds
pertinentes para la realizacion de sus tareas.

En este sentido la investigacion debe plan-
tearse en y desde fuera de la escuela® con la in-
tencion de que el maestro articule sus saberes y
conocimientos generados en el proceso interno
y singular de su labor profesional, ademés de
reconocer los diferentes marcos para la interpre-
tacion de la realidad educativa y del desarrollo
de los conocimientos de las disciplinas que con-
tribuyen a sus tareas.

El proyecto de intervencién pedagégica se
limita a abordar los contenidos escolares. Este
recorte es de orden tedrico-metodoldgico y se
orienta por la necesidad de elaborar propuestas
con un sentido mds cercano a la construccién de
metodologias diddcticas que imparten directa-
mente en los procesos de apropiacion de los co-
nocimientos en el salon de clases.

Por esta razon, se parte del supuesto de que
es necesario conocer el objeto de estudio para
ensefarlo y que es relevante considerar que el
objeto de estudio para ensefiarlo y que es rele-
vante considerar que el aprendizaje en el nifio
se da a través de un proceso de formacién dén-
de se articulan conocimientos, valores, habili-
dades, formas de sentir que se expresan en mo-
dos de apropiacién y de adaptacién a la realidad,
estableciéndose una relacién dialéctica entre el
desarrollo y el aprendizaje.

El profesor debe entonces formarse no sélo
bajo un discurso que predominantemente a
puesto el énfasis en el dominio de la informa-
cion sobre los conocimientos cientificos, sino
también recuperar la 16gica disciplinaria de cada
objeto de conocimiento, incorpora \do saberes,
valores y habilidades del nifio, formas de reco-
nocimiento de sus deseos e identidad como con-
tenido de aprendizaje en la escuela.

En el proyecto de intervencién los conteni-
dos escolares deben abordarse desde:

— El papel dela disciplina en el proceso de cons-
truccién del objeto de conocimiento como ele-
mento a considerar en el aprendizaje.

— La necesidad de plantearse problemas que
hacen referencia de forma inicial: hacia el
curriculum y que se concretan, en el plan
de estudios, en los programas, los libros
de texto, aunado a lo que se presenta como
contenidos emergentes en el salén de cla-
ses.

— La recuperacion del saber del docente desde
una reconstruccion conceptual que le asigna
una validez, independientemente de sus ex-
presiones tedricas o préicticas.

— La novela escolar de la formacién de cada
maestro, ya que ella representa las implica-
ciones del docente en el manejo de ciertos
contenidos, habilidades, valores, formas de
sentir, expresiones en ciertas metodologfas
diddcticas, su percepcién de su quehacer do-
cente, etc,

2.2 En cuanto a su metodologia.
La intervencién pedagégica®

La intervenci6n (del latin interventio) es venir
entre, interponerse: la intervencién es sinénimo
de meditacién, o de interseccién, de buenos ofi-
cios, de ayuda, de apoyo, de cooperacién. Tam-
bién se le atribuye el uso de las ideas de opera-
cién y de tratamiento. La intervencién se pre-
senta como el acto de un tercero que sobreviene
en relacién con un estado preexistente.
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Los sentidos que definen al concepto de inter-
vencion son:

* El reconocimiento de que el docente tiene
una actuacién mediadora de interseccién
entre el contenido escolar y su estructura
con las formas de operarlo frente al pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje de los
alumnos,

* La necesaria habilidad que el docente de-
sarrolla para “guardar distancia” (acto si-
milar al de verse en escena como espec-
tador de si mismo) a partir de: conocer
otras experiencias de docentes, identifi-
car explicaciones a problemas desarrolla-
dos en investigaciones y, fundamental-
mente de un andlisis sustentado con
referencias conceptuales y experienciales
sobre las realidades educativas en sus
procesos de evolucién, determinacién,
cambio, discontinuidad, contradiccién y
transformacién.

* La definicién de un método y un proce-
dimiento aplicado a la préctica docente,
en la dimensién de los contenidos esco-
lares.

El objetivo de la intervencién pedagégica es el
conocimiento de los problemas delimitados y
conceptualizados pero, lo es también, la actua-
cion de los sujetos, en el proceso de su evolu-
cion y de cambio que pueda derivarse de ella.

La intervencién recupera de forma funda-
mental lo que se ha venido conceptualizando
como la implicacién del sujeto en los procesos
de ensefianza-aprendizaje. ;Qué significa para
el maestro su proceso de formacién frente a un
proceso educativo signado parcialmente por un
conjunto de contenidos escolares? ;Cémo se ex-
presan los valores, formas de sentir (deseos),
habilidades, actitudes, concepciones i deoldgicas
del maestro en su practica docente? ;Cémo signa
al profesor su novela escolar?

Se afirma que “la vida animica no puede
sepultarse nada de lo que una vez se formé, que
todo se conserva de algin modo y puede ser
traido a la luz de nuevas circunstancias apro-

piadas™, Esta vida animica puede ser expresa-
da de diferentes formas.

Una de ellas remite al concepto que Freud
acuiié con “la novela familiar” que da cuenta
de todos los procesos que van configurando la
personalidad de los sujetos en el ambito fami-
liar. En €l se constituye una trama de proyec-
ciones, identificaciones, transferencias, vinculos,
etc., que van configurando la novela familiar de
cada persona.

El concepto le permite a Freud establecer una
delimitacién con la que puede explicar ciertos
comportamientos de los seres humanos anali-
zando aquellos elementos de la vida cotidiana
que pueden convertirse en principio de repeti-
cién y/o de represion y que posibilitan la expli-
cacién del comportamiento humano.

De este tipo de planteamientos inicialmente
se deriva el concepto de la novela escolar. Por
ella se extiende un proceso de aprendizaje de
conocimientos, habilidades, valores, formas de
relacion humana, de sentir (deseos), y de expre-
sar de los sujetos, que se van configurando el
orden, las précticas y las costumbres, en sinte-
sis, la cultura de las instituciones escolares, que
determinan ciertas formas de actuar o de ope-
rar en la prdctica docente y /o en la vida diaria
de cada persona.

La novela escolar se constituye a través de dife-
rentes procesos:

a) Identificacién con modelos o esquemas de
aprendizaje que permiten reproducir cier-
tas habilidades y conocimientos de los con-
tenidos escolares.

b) De identificacién con modelos de docen-
cia mitificindolos o negdndolos o estable-
ciendo mecanismos que recuperen parcial-
mente alguno de sus elementos.

c) De transferencia entre modelos de ense-
hanza-aprendizaje aprendidos en el seno
familiar y transferidos al &mbito escolar o
de manera inversa.

d) De proyeccién de los modelos de valares,
de sentir o de expresarse aprendidos en la
escuela hacia el entorno social.
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e) De vinculos que se crean con determina-
dos conocimientos, valores, formas de sen
tir y de expresar diferentes contenidos es
colares.

f) De vinculos que se expresan en las formas
de socializacion entre iguales y en relacion
con aquel y aquellos que se presentan de-
tentando el saber docente.

La novela escolar se delimita por un tiempo y
un espacio determinado. Cada ciclo escolar se
expresa diferenciadamente en la configuracién
de la novela escolar de cada sujeto. Un nuevo
ciclo escolar puede representar o no la continui-
dad o discontinuidad de los procesos de apren-
dizaje. El cambio de espacio escolar puede te-
ner significados polisémicos para el alumno, el
que se ve obligado a realizarlo 6 el que lo hace
voluntariamente.

Espacio y tiempo delimitan puntualmente la
configuracién de la novela escolar. Esta interac-
cion permite al sistema educativo darle un sen-
tido de orden y de organizacién jerdrquica a los
procesos de escolarizacién.

La novela escolar transcurre entonces bajo
practicas sociales que se expresan'desde las po-
liticas educativas planteadas por el estado, has-
ta las formas particulares en que cada maestro
o alumno resignifica su practica educativa. Re-
sistencia y reproduccién se van desarrollando
en la configuracién de la novela escolar.

La teoria de la implicacién aporta algunos
materiales para el estudio de la novela esco-
lar *. Cuando uno se pregunta ;por qué actio
de esta manera en el salén de clases? La res-
puesta puede estar previamente elaborada y
justificada. El contexto de justificacién, la
racionalizacién de nuestra prictica docente,
determina la posible respuesta. El pasado so-
brevive al presente, inclusive al propio futu-
ro y se convierte en un obsticulo para poder
transformar o mejorar la calidad de la précti-
ca misma’.

En este sentido, la prictica docente es simi-
lar a un suefio, en donde aquellos elementos
significativos de la novela escolar se conden-
san y expresan en la accion educativa. Cuantos

recortes, delimitaciones, figuraciones estable-
cen los maestros al impartir una clase (bajo
cualquier metodologia). En la practica docente
cotidiana se sintetiza la novela escolar, incluso
mads alld de aquella racionalidad que se supo-
ne ordena los conocimientos, valores, habili-
dades y formas de sentir y de expresar en el
salén de clases.

Trabajar la implicacion del maestro en sus
saberes, sentires y haceres posibilita que la in-
tervencion pedagogica pueda realizarse con
mayor objetividad incorporando y reconocien-
do el papel de la subjetividad en la construc-
cién del conocimiento escolar.

Todo proceso e intervencién debe ser confi-
gurado en un tiempo y espacio determinado.
Ambos elementos son componentes fundamen-
tales de la intervencién pedagogica. En esta pers-
pectiva se sefiala que las intervenciones tienen
un caricter puntual.

Las implicaciones del entorno socio cultural
y escolar son elementos que se considera nece-
sario abordarlos en la elaboracién, aplicacién y
evaluacién del proyecto de intervencién, ya que
permean las relaciones de los sujetos y sus pro-
cesos de identidad.

2.3 La problematizacién como punto
de partida en el proceso de construccién
del proyecto de intervenci6n.

El proyecto de intervencién pedagogica se inicia
con la identificacién de un problema particular de
la prictica docente, referido a los procesos de ense-
fianza y aprendizaje de los contenidos escolares.

Se trata de un proceso de problematizacién
que encuentra su apoyo en las orientaciones te6-
rico-metodolégicas de los distintos cursos del
eje metodolégico, recuperando aquellos conte-
nidos disciplinarios, interdisciplinarios, teéricos,
metodolégicos y didédcticos desarrollados en el
plan de estudios.

La estructura del eje metodolégico y los di-
ferentes cursos del plan de estudios, ofrecen un
espacio para realizar una revisién y un andlisis
de la relaci6n entre los contenidos escolares y
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los saberes del maestro, las posibilidades de
aprendizaje del nifio, la contextualizacién insti-
tucional y sociocultural en el curriculum de pre-
escolar y/o primaria.

En la licenciatura se ofrecen contenidos que
apoyan el proceso de problematizacién que po-
sibilita un trabajo académico a partir de la rela-
cién pedagdgica sujetos-método-objeto de cono-
cimiento y entorno sociocultural.

De estos contenidos, es importante recupe-
rar aquellos elementos que, de manera més cer-
cana, tedrica y metodolégicamente sean perti-
nentes para abordar el problema delimitado por
el profesor-estudiante de la licenciatura en edu-
cacidn.

El proceso de problematizacién se desarro-
lla en indica tomando como base los elementos
apuntados en el apartado anterior sobre la in-
tervencién pedagégica, la implicacién y la no-
vela escolar.

I, LAS FASES EN EL DESARROLLO
DEL PROYECTO DE INTERVENCION
PEDAGOGICA

El desarrollo del proyecto consta de cinco mo-
mentos:

a) La eleccién del tipo de proyecto (para el
caso del proyecto de intervenci6n tiene
como punto de partida la problematiza-
cién ).

b) La elaboracién de una alternativa.

c) La aplicacién y la evaluacién de la alter-
nativa.

d) La formulacién de la propuesta de inter-
vencién pedagogica.

e) La formalizacién de la propuesta en un
documento recepcional.

Estos momentos se encuentran articulados en-
tre si, de hecho se hace dificil, para algunos de
ellas, poder diferenciar cudndo se inicia o se
concluye uno y otro, como es el caso de los se-
falados en los incisos a) y b).

3|

IV. COMPONENTES DE LAS FASES
DEL PROYECTO DE INTERVENCION
PEDAGOGICA

4.1 La alternativa

Se caracteriza por articular aspectos propositi-
vos que definen un método y procedimiento cuya
intencion es superar el problema planteado.

Este debe contener los siguientes elementos:

— Congruencia con los tres sentidos sefala-
dos en la definicién, que se hace en este docu-
mento, sobre intervencién pedagogica®.

— La delimitacién y conceptualizacién del pro-
blema docente referido a contenidos escolares.

— Sefialar dénde, cudndo, con quién y quié-
nes son los implicados en la aplicacién de su
alternativa.

— Explicar el papel de las condiciones socio-
culturales de entorno y su implicacién en la apli-
cacién de la alternativa.

— Describir su planteamiento metodolégico
y los medios a utilizar en su o sus estrategias
didacticas y de evaluacién del aprendizaje de
los alumnos, lo que daré cuenta de las finalida-
des a cubrir.

— Aunado a lo anterior se formula un plan de
trabajo para la aplicacién y evaluacién de la al-
ternativa que se deriva de los aspectos anteriormen-
te sefialados y se articula con el siguiente apartado.

La alternativa de intervencién pedagégica se
configura considerando los siguientes elemen-
tos y respondiendo a algunas de las preguntas
que aqui se plantean, ambos sirven de indicado-
res para que el profesor-estudiante ubique la per-
tinencia de su problema con este tipo de proyecto.

— (Para qué ensefia?.

— ¢Cuadl es la légica de construccién de un
objeto de conocimiento y su transferencia
como contenido escolar?

— (Con qué criterio y cémo se seleccionan
los contenidos escolares por el maestro, la
escuela y el sistema educativo?
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EL METODO O LAS METODOLOGIAS

— Como se ensena: cuales son las estrategias
mas recurrentes para la ensefianza de los di-
ferentes contenidos.

— Cuailes son los fundamentos pedagégicos de
dichas estrategias.

— Cuiles son los problemas que enfrenta el
maestro en la ensefianza de los distintos con-
tenidos escolares: conocimiento de los conte-
nidos, manejo de estrategias metodoldgico-
didacticas pertinentes, evaluacion del apren-
dizaje, libros de texto, materiales diddcticos,
tiempo destinado a los diferentes temas, dreas
o asignaturas, modificaciones curriculares,
entre otros.

— Cuales son los problemas que enfrenta el
maestro frente a los enfoques para la ense-
nanza de los contenidos y las légicas de or-
ganizacion curricular,

LA INSTITUCION ESCOLAR

— Cudl es el marco institucional en el cual se
inscriben dichos contenidos escolares (planes
y programas, tipos de escuela, administracién
y organizacién escolar).

— Qué papel juega la gestion escolar en los pro-
cesos de ensenanza-aprendizaje en el salén
de clases.

ENTORNO SOCIO-CULTURAL?

Como se transfieren metodoldgicamente los
conocimientos cientificos o los saberes pro-
pios de las distintas comunidades y /o entor-
nos sociales en contenidos escolares.

De qué manera son considerados los sa-
beres de los nifios emanados de la comuni-
dad y su entorno social en el proceso de en-
sefanza-aprendizaje y de evaluacién.

El proceso de configuracion de la alternativa de
intervencion pedagdgica se concibe como la inte-
raccion entre sujetos, contenidos escolares, objeto(s)
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de conocimiento, el método o las metodologias, la
institucién escolar y el entorno socio-cultural.

Su particularidad consiste en abordar de
manera prioritaria el objeto de conocimiento y
desde éste cobran relevancia algunas de las in-
teracciones segun la delimitacion y conceptua-
lizacién del problema docente, que plantea el
profesor-estudiante,

En este sentido los contenido escolares pue-
den ser abordados, con énfasis en los siguientes
sentidos:

* La relacién entre el contenido escolar y los
sujetos.

* Larelacién entre el contenido escolar, el mé-
todo y las metodologias.

* Larelacionentre el contenido escolar y la ins-
titucién.

* La relacién entre el contenido escolar y en-
torno socio-cultural.

4.2 La aplicacion y evaluacidn
de la alternativa.

Para efectos del seguimiento y evaluacién glo-
bal de las alternativas se hace necesario que el
profesor-estudiante explicite los mecanismos e
instrumentos que le permitirdn evaluar la apli-
cacion de la alternativa de intervencién peda-
gogica.

Cada uno de ellos exigird diferentes formas
de efectuar la evaluacién, asf como la delimita-
cion de aspectos especificos a tomar en cuenta,
que resulten relevantes en funcién al problema
delimitado y de las caracteristicas de la alterna-
tiva a desarrollar,

Con el propésito de cubrir un proceso de eva-
luacion relacionado con las intenciones del pro-
yecto de intervencién pedagégica, se considera
pertinente sujetarse a los siguientes principios:

a) Tener como punto de partida y de contraste
los siguientes referentes:

— Diagnéstico del problema
— Delimitacién y contextualizacién del problema
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— Los soportes conceptuales, metodolégicos y
didécticos que sustentan la alternativa. (Los que
hacen referencia a: el o los objeto(s) de conoci-
miento, la relacién de sujetos, el método o las
metodologias, la institucién escolar y el entor-
no socio-cultural).

b) Definir los objetos globales y particulares del
proceso de evaluacion. Para efectuar esta deli-
mitacion se hace necesario considerar que los
diferentes componentes del proyecto, tienen su
expresion especifica tanto en el disefio, como en
la aplicacién de la alternativa de intervenci6n.
La especificidad de los objetos de evaluacién
estard determinada por:

* el olos objetos de conocimiento y su trans-
ferencia a contenidos escolares

* el o los contenidos escolares que se abor-
dardn en la aplicacién de la alternativa

* lasimplicaciones de las estrategias de apli-
cacion de la alternativa y de los sujetos in-
volucrados

* lasimplicaciones del o los métodos didac-
ticos en la aplicacién de la alternativa

* las condiciones para su aplicacién

* los productos y resultados obtenidos de
la aplicacion.

¢) La definicién o eleccién de instrumentos para
la evaluacién y seguimiento de la aplicacién de
las alternativas serin congruentes con los refe-
rentes, objetos particulares y globales del pro-
ceso de evaluacién.

Para la eleccién de estos instrumentos deberd
considerarse el tipo de informacién que se quiera
recabar, sistematizar, asi como ser fuente de ani-
lisis para posibles derivaciones conceptuales.

4.3 La propuesta de intervencién pedagégica.

La formulaci6én de la propuesta de intervencién
pedagégica, se lleva a cabo con los resultados
obtenidos de la aplicacién enfatizando aquellos
elementos novedosos que surgieron durante la
aplicacién de la alternativa y que deberan siste-

93

matizarse a través de un proceso de conclusion,
para ello se recomienda, revisar los elementos
teérico-metodologicos del proyecto de interven-
cién que pueden servir para fundamentar los
resultados o para utilizarlos en la organizacién
de la informacion.

Los aspectos que deben estar presentes en la
formulacién de su propuesta se derivan de aque-
llos elementos que el estudiante considerd des-
de la delimitacién y conceptualizacion del pro-
blema docente hasta la forma como sistematizd
los resultados de la aplicacion y evaluacién de
la alternativa.

Estos elementos son:

— Justificacién y delimitacion del problema
docente.

— La novela escolar de la formacioén del maes-
tro estudiante y su implicacién con el pro-
blema docente y con la alternativa de inter-
vencion.

— Los resultados del anilisis de la aplicacién
de la alternativa de intervencion consideran-
do los siguientes indicadores.

— Los contenidos escolares.

— La forma de interactuar entre los sujetos par-
ticipantes.

— Una propuesta que incluya diferentes formas
de trabajo, estrategias didacticas y mecanis-
mos de evaluacién de los resultados del
aprendizaje en los estudiantes.

— El entorno socio-cultural y su expresién en el
salén de clases (que emerge en el salén de
clases como saberes de los estudiantes, con-
tenido escolar sugeridos por el maestro o
como parte del curriculum formal).

— Las condiciones de la aplicacién de la pro-
puesta'.

— Los aspectos que se presentan como novedo-
sos en la aplicacion de la alternativa.

En sintesis la propuesta es una estrategia de tra-
bajo propositiva que recupera la valoracién de
los resultados de la aplicacion de la alternativa,
en donde se resaltan aquellos aspectos teéricos,
metodologicos e instrumentales que permitie-
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ron la explicacién y el reconocimiento de su
limitacién y /o superacién del problema docen-
te planteado. En ella se sefialan las implicacio-
nes del docente en el proceso de construccién
de los contenidos escolares con los sujetos y los
meétodos.

4.4 Las caracteristicas para la formalizacién
de las propuestas e intervencién pedagégica.

* Explicitar los intereses personales, posibi-
lidades investigativas, la importancia cienti-
fico-social del objeto de estudio abordado.

* Recuperar el proceso de problematizacién
que efectud sobre los elementos que consti-
tuye la préctica docente.

* Explicitacion del problema, ésta deberd incluir
referentes tedricos, la vinculacién teérica-préc-
tica, las orientaciones de caracter propositivo y
la estrategia metodolégica para abordarla.

* El desarrollo del trabajo debera orientarse
por los supuestos sefalados en la definicién
del proyecto y en las caracteristicas de la al-
ternativa definida para ir fundamentando los

Notas de la Lectura:

**La formacién del profesor es abordada des-
de una perspectiva que considera como funda-
mental analizar “la novela escolar” ya que ésta
configura algunas de las expresiones teérico-
practicas del maestro en su labor docente den-
tro del sal6n de clases y su inserci6n en la insti-
tucién escolar.

' Licenciatura en Educacién. Programa:
Reformulacién Curricular para Maestros en Ser-
vicio. México, UPN, 1994. p. 13.

? Diagnéstico nacional para la reformulacién
de las licenciaturas para maestros en servicio.
UPN, 1994.

* Esta distincién se incorpora con la intencién
de reconocer las aportaciones de las investiga-
ciones que se desarrollan dentro y desde la es-
cuela, con la participacién de los sujetos

contenidos disciplinarios revisados y los ele-
mentos nodales de la prictica docente suje-
tos a estudio y aplicacién. El trabajo ser4 ela-
borado a través de la construccién de un
discurso propio que resignifique los concep-
tos y las experiencias analizadas y que en con-
secuencia integre la propuesta de innovacién
que cumpla con las caracteristicas de un do-
cumento recepcional.

* Cada uno de los momentos que constitu-
yen al proyecto adquieren diferentes formas
de ponerse en juego en la realidad, por lo que
se derivan mecanismos diversos de evalua-
cién. Para efectos de la formalizacién se re-
quiere desarrollar un apartado que recupere
estos aspectos y que den cuenta de la presen-
cia y sentido de cada momento en el proceso
global del desarrollo del proyecto.

* Durante la elaboracién del documento el
profesor-estudiante deberd considerar que
éste serd expuesto al didlogo e intercambio
de puntos de vista frente a un jurado en don-
de €l argumente, fundamente y amplie los
planteamientos teérico-metodolégicos y pro-
positos expresados en el trabajo.

involucrados en este 4mbito, asi como aquellas
que se generan por investigadores externos a la
dindmica de la escuela.

* Reconocemos la necesidad de desarrollar y/
0 recuperar una teoria de la intervencién trans-
formadora que explique y proponga alternati-
vas para buscar posibles soluciones a aquellos
problemas educativos que constituyen un obs-
taculo y deben ser abordados si se quiere resol-
ver la crisis educativa.

Técnicas:

— Detalle un plan de accién que indique las per-
sonas que deben ser los realizadores de la trans-
formaci6n educativa que se anticipa y al me-
nos, una idea general de como deben realizarla.

— Organizacién de la intervenci6n pedagégica
por medio de la toma de decisiones en cola-
boracién.
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— Puesta en marcha de las propuestas de inter-
vencion pedagogica en el salén de clases en
el colectivo escolar.

° Sigmund Freud. “El malestar en la cultu-
ra”, en: Obras completas. Tomo XXI, Buenos
Aires, Paidos, 1987. p. 70.

°A propésito del tema se recomienda la lec-
tura del texto de Rene Lourau. £/ diario de in-
vestigacion: materiales para un trabajo de la
implicacion. México, Universidad de Guadala-
jara, 1990.

’Una teoria de la formacién de profesores y
su implicacién en los procesos educativos que
muestre las formas en que la autoimagen de la
préctica docente que de si tiene un maestro, es
falsa en cuanto no da cuenta de su saber y hacer
docente, de su historia de formacién y de los
limites y posibilidades de desarrollo que se plan-
tean entre los sujetos, contenidos, métodos y
entorno socio cultural.

Técnicas:

— Andlisis de, por ejemplo: alineacién, insatis-
faccién, sufrimiento, conclusién, contradic-
ciones entre la teoria y la practica tomando
como referente principal y no tinico los con-
tenidos escolares.

— Contraste la autoimagen de su préctica do-
cente con autoimagenes alternativas,

— Trabajar la novela escolar de la formacién de
los profesores y sus implicaciones en el proce-
so de ensefianza y aprendizaje en el salén de
clases. (escritos autobiogréficos y sus analisis).

* Los sentidos de: actuacién mediadora,
“guardar distancia” y un método en la dimen-
sion de los contenidos escolares.

* Para el andlisis del entorno socio-cultural
se hace necesario recuperar una teoria de la cri-
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sis que defina en qué consiste una crisis social y
educativa e indique la forma en que una socie-
dad y un sistema educativo determinado esti
en crisis. Ello requiere estudiar la insatisfaccién
social y educativa que siente un determinado
grupo de personas, demostrar que esa insatis-
facci6n amenaza el desarrollo social, no pudien-
do satisfacerse dada la organizacion bisica de
la sociedad y del sistema educativo.

Técnicas:

— Haga un estudio histérico del desarrollo de
esta crisis, parcialmente segiin la falsa ima-
gen de los miembros del grupo y en parte
segun las estructurales de la sociedad.

— Reconocimiento de la situacién. Por ejemplo,
andlisis de crisis capitalista y sus implicacio-
nes en el sector educativo.

" En este sentido se recupera una teoria de la
educacién que informe acerca de las condicio-
nes necesarias y suficientes para que se den las
mejoras previstas por la teoria:

Técnicas:

— Demuestre que en la situacién social vigente
se dan estas condiciones. Reflexion colabo-
rativa y reflexion propia en torno a las con-
diciones suficientes y necesarias planteadas
desde la teoria. La pertinencia y factibilidad
de los diversos enfoques de la Investigacién
educativa.

Actuaciones como por ejemplo: surgimiento
de la conciencia (de clase, de sexo, de etnia, etc.),
organizacion de la forma de llegar a cierto tipo
de conocimiento de los contenidos escolares, for-
maci6n de la conciencia de grupo para abordar-
los de forma integrada, etc.
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LECTURA:

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO
DE GESTION ESCOLAR*

PRESENTACION:

Al igual gue los otros textos sobre los tipos de
proyecto de innovacion, el que ahora anali-
zamos también pretende explicar todas las
fases y componentes del Proyecto de Gestidn
Escolar, desde su conceptualizacion hasta su
formalizacion de la propuesta, solo que aho-
ra el proyecto se adecua a los problemas de la
gestion en la escuela, donde los directivos y
cuadros medios del sistema o profesores-
alumnaos aspirantes a serlo, pueden desarro-
llar proyectos que dan respuestas significati-
vas a las dificultades que presentan en la
institucion escolar.

El documento ofrece los elementos nece-
sarios para desarrollar el proyecto de la es-
cuela, puntualiza el cuidado que se debe te-
ner en cuanto a la amplitud del problema a
trabajar, al fin de desarrollar una alternativa
factible de lievarse a cabo.

Los autores de este texto son integrantes
del grupo de diseniadores de la linea especifi-
ca de la Gestidn Escolar, profesores de distin-
tas unidades UPN, con amplia experiencia en
la formacién de docentes y con diversas ex-
periencias y trabajos de acercamiento a la
Educacion Bdsica.

CARACTERISTICAS DEL
PROYECTO DE GESTION ESCOLAR

INTRODUCCION
n coherencia con el modelo su formacién, el
plan de estudios de la Licenciatura en Edu-
*Jesiis Eliseo Rios Durin, Ma. Guadalupe Bonfil y Castro y Ma-

ria Teresa Martinez Delgado. Crracterfsticas del proyecto de
Cestidn Escolar. México, UPN, 1995, (mecanograma). pp. 1-17.

cacibn, plan 1994 propone la elaboracién de un
proyecto de innovacién pedagogica como for-
ma para articular los contenidos de los cursos
que permita al profesor alumno ensayar formas
originales de resolver problemas de su practica
profesional.

Hacia el interior del eje metodologico el plan
de estudios propone la realizacion de uno de
los siguientes tres proyectos de innovacion: pro-
yecto de intervencion pedagégica, dirigido a
abordar problematicas vinculadas a los proce-
sos de ensefanza aprendizaje de contenidos es-
colares; proyecto de accién docente, el cual
aborda problemadticas relacionadas con los pro-
cesos escolares, v proyecto de gestién escolar,
que tiene que ver fundamentalmente con la
transformacion del orden y de las practicas ins-
titucionales que afectan la calidad del servicio
que ofrece la escuela.

El proyecto de gestion escolar se refiere a una
propuesta de intervencion, tedrica y metodolé-
gicamente fundamentada, dirigida a mejorar la
calidad de la educacién, via transformacion del
orden institucional (medio ambiente) y de las
practicas institucionales.

La nocion de gestion escolar se refiere al con-
junto de acciones realizadas por el colectivo es-
colar orientadas a mejorar la organizacion de
las iniciativas, los esfuerzos, los recursos y los
espacios escolares con el proposito de crear un
marco que permita el logro de los propositos
educativos con criterios de calidad educativa y
profesional. Esta nocion también refiere a la re-
definicién critica de las funciones, estructuras y
procesos escolares que le dan un contexto via-
ble, creativo e innovador a la intervencién pe-
dagogica.

La gestion escolar cobra sentido como el
medio que va a impactar la calidad al plan-
tear: 1. La apertura de la escuela hacia la par-
ticipacion de la sociedad, 2. La descentraliza-
cion del servicio educativo via el acercamiento
de la toma de decisiones a los planteles, 3. La
autonomia pedagégica de las escuelas y 4. La
posibilidad de ejercer una evaluacién mds
precisa de los quehaceres y rendimientos de
la escuela.
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I. HACIA UN CONCEPTO DE PROYECTO
DE GESTION ESCOLAR

Las dos premisas fundamentales de las que parte
el concepto de Proyecto de Gesti6n Escolar son:
primera: que el orden institucional y las practi-
cas institucionales impactan significativamente
la calidad del servicio educativo que ofrecen las
escuelas y, segunda, que es posible gestionar un
orden institucional mds apropiado para un ser-
vicio de calidad, a partir de modificar de forma
intencionada las practicas institucionales que se
viven en la escuela mediante la construccién de
proyectos de gestién escolar.

En las escuelas de nuestro Sistema Educativo
Nacional el orden institucional tiene a la base, en
comuin, el curriculum propuesto, pero varia am-
pliamente de una escuela a otra, dependiendo de
su historicidad, del contexto donde de ubica, las
caracteristicas particulares de los sujetos que en
ella convergen y de las oportunidades coyuntura-
les de desarrollo por las que ha pasado.

No obstante la marcada diferencia de una
escuela a otra, no seria demasiado aventurado
afirmar que el orden institucional construido en
la gran mayoria de las escuelas dista mucho de
ser el mas propicio para el desarrollo de su ca-
pacidad educadora.

Frecuentemente ese orden institucional im-
plica una relacién de cuarenta, cincuenta y has-
ta sesenta alumnos por maestro, horarios redu-
cidos hasta tres y dos horas diarias del trabajo
real, conocimiento insuficiente por parte de al-
gunos maestros de los planes y programas de
estudio, de teorias bisicas del aprendizaje o de
los contenidos de ensefianza.

Asi mismo, las barreras impuestas a padres
y otros grupos sociales interesados en conocer
la escuela para evitar su acercamiento al plan-
tel, el excesivo autoritarismo de directivos y fun-
cionarios educativos y el uso de pequeiios cotos
de poder para controlar las pricticas institucio-
nales parecen ser, entre una lista que podria ser
mds larga, més la regla que la excepcién en las
escuelas de nuestro pais.

Ante tal panorama, la pregunta es: ;Qué ha-
cer? o mejor dicho: ;Qué hacer para transfor-

mar los 6rdenes institucionales actuales en or-
denes institucionales que promuevan un servi-
cio educativo de calidad?

Con el propésito de dar respuesta al cuestio-
namiento anteriormente planteado, los grupos
que plantean las politicas y toman las decisio-
nes en el Sistema Educativo Nacional han pre-
tendido modificar “desde afuera” y desde hace
afos los rasgos que definen el orden institucio-
nal de las escuelas de educacién basica.

El fracaso de tales ensayos ha llevado a plan-
tear que:

a) El orden institucional no estd determinado,
ni puede ser modificado exclusivamente por
instancias exteriores a la escuela, sino que en
una tensién dialéctica, el orden institucional
se constituye a partir de un mecanismo de
equilibracion dindmica en el que la escuela
busca realizar el menor niimero de cambios
necesarios para sobrevivir

b) No son suficientes los decretos, reformas y
dispositivos de control para determinar el
orden institucional en las escuelas.

A partir de estas consideraciones, se plantea que:

— La manera de transformar el orden institu-
cional radica en la redefinicién permanente
y critica de las “practicas institucionales” que
se viven hacia el interior de la escuela, consi-
derando, desde luego, los elementos prees-
tablecidos por el sistema educativo nacional
y las situaciones especificas del contexto.

— La alternativa mas viable para mejorar el or-
den institucional que se vive en las escuelas,
radica en la construccién del proyecto esco-
lar, en permanente redefinicion a partir de la
recuperacion critica y colectiva de las practi-
cas institucionales por los sujetos que las ge-
neran y que son afectados por ellas, y con la
intencién de ajustar permanentemente dichas
précticas a los fines de la institucién.

Si se concibe el proyecto escolar como el orienta-
dor de las acciones escolares, al expresar el tipo
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de formacién que se desea lograr, el proyecto de
gestion escolar, permite potenciar las capacidades
institucionales para lograr el tipo de formacién
propuesto. Para la elaboracién del proyecto de
gestion escolar, que aqui se propone, el profesor
alumno podra hacer un recorte eligiendo algunos
de los propésitos del proyecto escolar.

El Proyecto de gestién escolar esta constitui-
do, fundamentalmente, por una estrategia via-
ble para la modificacién de las practicas institu-
cionales que definen el orden institucional
donde se realiza la intervencién docente. A ni-
vel operativo la estrategia puede recortarse, se-
gun su pertinencia, a aquellas pricticas que se
desean y son posibles de modificar

El sentido del recorte se establece a partir del
lugar formal y moral del profesor-estudiante en
la escuela, del tiempo que tenga para realizar el
proyecto, de los alcances de los cursos tomados
en la linea de gestién escolar y de las necesida-
des detectadas en la esfera de la gestién escolar
en su ambito especifico de trabajo.

El proyecto de gestién escolar considera en un
primer momento la problematica principal del
orden institucional que se pretende solucionar y
en momentos posteriores: qué practicas institucio-
nales se pretenden modificar para lograr el orden
institucional proyectado, c6mo se pretenden rea-
lizar las transformaciones, con qué estrategia, en
que tiempos, quiénes participan y con qué nivel
de implicacion, asi como los recursos a utilizar.

Para la realizacién de un proyecto de gestién
escolar debe considerarse que para transformar
las pricticas institucionales, no basta la partici-
pacion receptiva de informacién o de instrue-
ciones de los distintos sectores involucrados,
sino que es necesaria la participacién conscien-
te y comprometida del mayor niimero de miem-
bros del colectivo escolar. Dicha participacién
ubicada, principalmente a partir de tres momen-
tos: la reflexion de la accién, la reflexién en la ac-
cion y la transformacién de las formas de accién.

La participacién asi, cumple distintos propé-
situs en un proyecto de gestién escolar: en pri-
mer lugar promover un modo de vida cotidia-
na donde se favorezca el ejercicio de la
responsabilidad, en segundo lugar, favorecer la

toma de decisiones en colectivo, de forma tal que
se recupere la vivencia de los problemas profesio-
nales como cuestiones de resolver institucional-
mente y no s6lo como problemas de indole perso-
nal, y en tercero, facilitar al colectivo la toma de
conciencia de que la cuestién pedagbgica debe
jugar un papel central en la escuela.

Con la elaboracién de una propuesta de trans-
formacién de la gestion, desde el punto de vista
curricular, los principales propésitos formativos
son que el profesor alumno:

1) Formalice mediante la contrastacién teoria-
practica una serie de “haceres” relativos a la
gestion escolar que ha venido realizando en for-
ma intuitiva o por imitacién.

2) Transfiera los conocimientos construidos
en la licenciatura a su préctica gestiva, median-
te la articulacién de nociones, conceptos, teorias
y metodologias estudiadas en los cursos.

3) Integre, tanto la experiencia profesional ob-
tenida durante su ejercicio, como la experiencia
lograda en la elaboracién de los productos que ha
construido en su trénsito por la licenciatura, y es-
pecificamente por la linea de gestién escolar,

La elaboracién del proyecto persigue cuando
menos otros dos propésitos. El primero se re-
fiere a la posibilidad de obtener el titulo al con-
cluir los estudios ya que al término de la licen-
ciatura, el profesor-estudiante podra contar con
un documento cuyas caracteristicas cumplan con
los criterios establecidos para la recepcién.

El segundo tiene que ver con el propésito ge-
neral de que la formacién lograda durante la li-
cenciatura impacte la piractica cotidiana; dado que
el profesor-alumno habré logrado estructurar y
poner en practica un proyecto de innovacién en el
drea de la gestién escolar, se habr4 logrado una
primera aproximacion hacia este propésito.

Il. FASES PARA EL DESARROLLO
DEL PROYECTO

De acuerdo con la caracterizacién del plan de
estudios, el eje metodolégico articula los conte-
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nidos de la licenciatura, por lo que los proyec-
tos de innovacién se realizan en los cursos del
eje con contenidos y metodologia pertenecien-
tes a cualquiera de los tres tipos de proyectos:
de intervencion pedagégica y de accién docen-
te y de gestién escolar. Por tal motivo y por las
dificultades operativas de avanzar en tiempos
y proyectos diferentes en los cursos del eje, las
fases que comprende el desarrollo de cualquie-
ra de los proyectos de innovacién pedagégica
coinciden y son las siguientes:

1. Eleccién del tipo de proyecto.

2. Elaboracién de la alternativa de gestién es-
colar.

3. Aplicacién y evaluacién de la alternativa de
gestion escolar.

4. Elaboracién de la propuesta innovadora de
gestién escolar.

5. Formalizacién de la propuesta de gesti6n es-
colar.

Los antecedentes de formacién considerados
como necesarios para la elaboracién del proyecto
estdn constituidos por el trabajo que el profesor
alumno realiza en los primeros cuatro cursos del
eje metodolégico, que le permiten desarrollar
sus habilidades para describir, narrar analizar,
problematizar, contextualizar y valorar su prac-
tica profesional.

Es importante aclarar que en términos genera-
les las fases I y I del proyecto de innovacién se
realizaran, respectivamente, durante los niveles 5
y 6 de la licenciatura sin importar la modalidad o
linea en que esté ubicado el profesor alumno, sin
embargo se recomienda que las fases II1, IV yVv,
por la naturaleza del trabajo que implican, sean
llevadas en la modalidad a distancia.

1. ELECCION DEL TIPO DE PROYECTO

La eleccién del tipo de proyecto se da a partir de
reconocer el &mbito en que se inserta la problema-
tica planteada por el profesor alumno. Por lo que
la primera fase del desarrollo del proyecto esta
constituida por la definicién de la problematica a

abordar, el estudio cuidadoso de los tipos de pro-
yectoy la seleccion de aquél que resulte mas apro-
piado para el abordaje de su problema.

2. ELABORACION DE LA ALTERNATIVA
DE GESTION ESCOLAR

Esta fase tiene como propésito fundamental que
el profesor alumno construya una estrategia de
trabajo para resolver la problemitica planteada
en la fase anterior, dicha estrate gia deberd estar
contextualizada y justificada en elementos teé-
ricos pertinentes.

El profesor alumno debera sefalar que ha-
cer, para qué, dénde, cuindo, cémo, con quién
y quiénes son los implicados en la aplicacién de
la estrategia.

Ademds, deberd elaborar el plan para imple-
mentar la estrategia.

3. APLICACION Y EVALUACION DE LA
ALTERNATIVA DE GESTION ESCOLAR

En el periodo correspondiente a esta fase se pon-
drd en practica la alternativa y se realizari el
seguimiento y evaluacién previstos.

4. ELABORACION DE LA PROPUESTA
INNOVADORA DE GESTION ESCOLAR

Con base en los resultados de la fase anterior, el pro-
fesor alumno reconstruye el trabajo realizado hasta
este momento y elabora la propuesta final de ges-
tion escolar. Para ello, puede retomar el problema
en las dimensiones de la alternativa, ampliarlo o re-
cortarloy replantear la metodologfa y la fundamen-
tacion tedrica, en funcién de la valoracién realizada.

5. FORMALIZACION DE LA PROPUESTA
DE GESTION ESCOLAR

Durante esta fase se pretende que el profesor
alumno organice el material y lo presente de
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acuerdo con los criterios de forma que la nor-
matividad sobre titulacién plantea.

I1l. COMPONENTES DE LAS FASES
DEL PROYECTO

En el desarrollo de las fases hay distintos aspec-
tos y momentos que pueden considerarse y que
hemos denominado genéricamente componen-
tes y que en seguida se enuncian para cada fase.

1. EN LA ELECCION DEL TIPO DE PROYECTO

Siguiendo la l6gica de la investigacién cualita-
tiva, mantenida a lo largo del eje metodologico,
se propone que el acto fundador del proyecto
de gestion escolar sea la problemaitica construi-
da a partir de reconocer las dificultades que tiene
la escuela para ofrecer un servicio de calidad.

Dichas dificultades derivadas de y perma-
nentemente vinculadas a los desajustes y defi-
ciencias que el “orden y las practicas institucio-
nales” presentan para operar adecuadamente
con cada alumno el curriculo y para promover
en ellos una relacién auténoma con el conoci-
miento.

En términos generales se propone problema-
tizar las relaciones entre el orden institucional y
la funcién principal (pedagégica) de la escuela;
entre las practicas institucionales y el desempe-
fio pedagégico de la escuela asi como el impac-
to del orden y prictica institucionales en la de-
finicién del proyecto escolar.

El recorte de las problemiticas a abordar
pueden tener sentido parcial o total, es decir, se
pueden considerar sélo algunos aspectos del
orden institucional, un grupo de pricticas que
afectan la calidad del servicio o bien al orden
institucional en su conjunto.

El problema planteado en el proyecto de ges-
tién escolar debera mostrar su pertinencia me-
<iante al andlisis de las practicas de gestién que
generan el problema, justificar su vigencia des-
de el punto de vista teérico y definir el sentido
de las transformaciones implicadas en su solu-
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cién, asi como definir con claridad los objetivos
que se pretenden lograr con el desarrollo del
proyecto.

Desde el punto de vista curricular, la cons-
truccién de la problemadtica requiere de la inte-
gracion de las orientaciones teérico-metodolé-
gicas abordadas en los distintos cursos del eje
metodolégico con los contenidos disciplinados
e interdisciplinarios, tedricos, técnicos y meto-
dolégicos desarrollados en los cursos de rea
comun y de la linea especifica de gestion esco-
lar del plan de estudios.

Dada la naturaleza del objeto de estudio (or-
den y précticas institucionales) es importante
reconocer que los juegos de poder y la diver-
gencia de intereses en el colectivo escolar deben
ser valorados cuidadosamente al momento de
definir la problemdtica. Considerando que en
fases posteriores deberd crearse y ponerse en
préctica una estrategia de solucién de la proble-
matica planteada, estos elementos cobran espe-
cial importancia para determinar la viabilidad
del proyecto.

2. EN LA ELABORACION DE
LA ALTERNATIVA DE GESTION ESCOLAR

Este apartado parte del supuesto de que la me-
diaci6n para avanzar del “problema planteado”
al “problema resuelto” es una estrategia de tra-
bajo viable (alternativa) que plantee con clari-
dad las transformaciones que es necesario in-
troducir en el orden y las pricticas institucio-
nales para avanzar del planteamiento a la solu-
cion del problema.

En términos generales, la alternativa se es-
tructura en el sexto nivel de la licenciatura y
requiere considerar, a partir de la definicién de la
problemitica de estudio, las siguientes cuestiones:

a) Definicion de las categorias de andlisis y de
trabajo.

En este apartado se requiere definir aquellas
categorias incluidas en el problema y que va-
yan a estar sujetas a intervencién.
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Dado que el problema esta directamente vin-
culado al orden y praicticas institucionales y su
relacién con la funcién central de la escuela se
sugiere definir las categorias incluidas a partir
del enfoque seleccionado para conceptualizar la
gestion y la institucién.

La fundamentacion tedrica de la estrategia
estard expresada en la definicion de las catego-
rias, las cuales deberdn ser pertinentes al objeto
de estudio que se aborde.

b) Descripci6n del contexto donde se implemen-
tard la alternativa.

Comprende la ubicacién de la escuela y la des-
cripcidn de las caracteristicas escolares y del
medio ambiente inmediato que sean relevantes
para el estudio.

Se identificard el “estado” del orden institu-
cional respecto a la gestidn escolar y el o los ele-
mentos relevantes para el estudio, debido a que
la factibilidad de la puesta en prictica depende
del conocimiento que se tenga de dicho “estado”,

c) Estructuracién de la estrategia de interven-
cidn gestiva.

El profesor estudiante estructurara su alternati-
va considerando los siguientes elementos: el
problema a abordar, la fundamentacién teéri-
co-metodolégica alcanzada con las acciones an-
teriores, la forma en que se propone resolver el
problema y un plan de accion.

Para elaborar la estrategia de invervencién
gestiva se sugiere:

— Andlisis individual o grupal del orden insti-
tucional, identificando los rasgos invariantes
y los que pueden ser modificados.

— Reconocimiento de las practicas instituciona-
les (formas de hacer) que definen el orden
institucional y el problema mismo.

— Definici6n de una imagen prospectiva de la
institucién una vez que se haya resuelto el
problema, es decir, descripcién de propési-
tos y cambios que se debieran de dar des-
pués de haber aplicado la estrategia.
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— Determinacién de la trayectoria: secuencia de
acciones, procedimientos y ticticas a desarro-
llar para arribar a la imagen prospectiva plan-
teada.

— Revision de la trayectoria: de la secuencia de
acciones, procedimientos y ticticas a desarro-
llar para arribar a laimagen prospectiva plan-
teada.

— Definicién de objetivos y metas para cada
etapa, empleando categorias de la realidad y
definidas a partir de “alteraciones institucio-
nales concretas” y no de indices y ordenado-
res abstractos. (Ejemplo de una alteracién
institucional concreta: hacer un plan en for-
ma colectiva; ejemplo de un indice: mejorar
en x por ciento el nivel de reprobacién; ejem-
plo de un ordenador abstracto: elevar la cali-
dad de la educacién).

d) Plan de implantacién de la estrategia.

En el plan de accién se define con claridad: qué
se va a hacer para lograr los objetivos y metas
planteados, como se va a hacer, qué recursos se
requieren, quién se va a involucrar, en qué tiem-
po se pretende cubrir cada etapa y como se van
a evaluar los resultados.

La planeaci6n de la evaluacién implica pre-
cisar los objetos de evaluacién y los criterios,
técnicas e instrumentos para hacer el seguimien-
to y evaluacién de la alternativa, en distintos
momentos, de tal manera que podré recuperar
los resultados para hacer los ajustes pertinentes
durante la puesta en prictica asi como valorar
los resultados finales para elaborar la propues-
ta de gestion escolar,

El plan de accién también deberi incluir un
cronograma de actividades acerca de los tiem-
pos en que se pondran en practica las acciones
planeadas.

3. EN LA APLICACION Y EVALUACION
DE LA ALTERNATIVA DE GESTION ESCOLAR

En el periodo correspondiente del plan de estu-
dios, se pondri en préctica la alternativa y se
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realizarin el seguimiento y la evaluacién pre-
vistos.

Durante la puesta en practica se realizan las
adecuaciones que el profesor alumno identifique
como necesarias y pertinentes para el desarrollo
del proceso con base en el seguimiento que haga.

Y finalmente, elaborara un reporte de los re-
sultados obtenidos a partir de la descripcién del
proceso, la sistematizacion de la informacién
obtenida y su valoracién.

4. EN LA ELABORACION DE LA PROPUESTA
DE INNOVADORA DE GESTION ESCOLAR

Después de haber puesto en prictica y evalua-
do la alternativa, el profesor alumno reconstru-
ye el trabajo realizado hasta este momento y ela-
bora la propuesta final de innovacién. Paraello,
el trabajo central consistird en la contrastacion
de lo planeado con lo realizado y los resultados
obtenidos. En este proceso rescata los elemen-
tos que impactaron tanto el proceso como los
resultados, hayan sido previstos o no.
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A partir de esta recuperacion reelaboraré los
distintos apartados de la propuesta a saber:

— problemitica de estudio

— elementos teéricos, metodologicas y contex-
tuales

— estrategia de trabajo.

5. EN LA FORMALIZACION
DE LA PROPUESTA DE GESTION ESCOLAR

Durante el altimo curso de eje metodolégico, el
estudiante formalizard su propuesta de acuer-
do con los requerimientos establecidos para un
documento recepcional en esta opcién de titu-
lacién. Este trabajo significa la organizacién y
estructuraciéon definitiva del contenido de la
propuesta de manera que exista coherencia en-
tre los elementos incluidos y pertinencia entre
propositos y estrategias.

La forma en que se expresan los contenidos
deberd ser clara y llena, es decir, que tenga cali-
dad comunicativa.
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LECTURA:

LA PRACTICA DOCENTE
EN LA COMUNIDAD*

PRESENTACION

La autora de esta propuesta fue profesora
de educacién primaria en la comunidad
rural de Tlamimilolpa, m unicipio de Acaxo-
chitldn, Hgo. Es una profesora in tegrante de
“La escuela como centro de in vestigacion”,
8rupo de profesores que consideran a su
prdctica docente como objeto de estudio b 4
transformacion, programa de docencia, in-
vestigacion y desarrollo profesional que se
comparte entre la unidad UPN Ajusco ¥
varias escuelas de Fducacién Bésica del Es-
tado de Hidalgo; también Licenciada en
Educacion Bdsica y candidata al grado de
Maestria en Educacion.

£n el planteamiento de su proyecto la Fro-
fra. Delgadillo inicia con la con textualizacién
de su prictica docente ¥ nos describe el diag-
nostico que realizé para definir su problema.

£l problema al que habia que darle res-
puesta se planteo asi: “;Qué debfa hacer el
grupo de segundo grado de la escuela prima-
ria ‘Profr. Clemente Vergara’ para interesar
en lasactividades académicas a sus padres de
familia y maestros durante Jos primeros cua-
tro meses del curso escolar?”

Ante el planteamiento anterior y ante la
perspectiva de investigacién accion partici-
Pativa, se elaboro [a propuesta cuyas acti-
vidades giraban en torno a “Ia hortaliza”,
una unidad de trabajo integrada con los
objetivos programéticos de Jas cuatro pri-
meras unidades del programa, ¥ que se de-
sarrollé durante el primer seméstre def a5 0
escolar 1988-89, con los alumnos de segun-
do grado,

*Francisea Elia Delgadillo
munidad. Miéxico, UPN,

Santos. La prictica docente en Ja co-
1995. pp. 1-B
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Esta sintesis del proyecto se incluye en este
CUISo porque representa un buen esfuerzo por
dar respuesta a un problema de Ja prdctica
docente, en donde se ve involucrada la comu-
nidad y la prdctica docente que se realiza al
interior del aula y porque es un caso concreto
del proyecto pedagégico de accién docente
que se analiza en este curso.

LA PRACTICA DOCENTE
EN LA COMUNIDAD

EL LUGAR Y SUS HABITANTES
L a escuela primaria “Profr. Clemente Vergara”,
€ encuentra ubicada en la comunidad rural
de Tlamimilolpa, Mpio. de Acaxochitlin, Hgo.
Se llega a ella por la carretera que une a la ciu-
dad de Tulancingo, Hgo. con Poza Rica, Ver. Es
ahi donde tuvo lugar la experiencia que se narra.
En Tlamimilolpa se cultiva principalmente
maiz, frijol y frutas como manzana, pera, du-
razno; en el pueblo de Acaxochitlin elaboran
vinos y refrescos con esas frutas. Los habitantes
0N €n su mayoria de origen nihuatl, sélo que
actualmente esta etnia se ha mezclado con otras
y estd a punto de desaparecer junto con sus cos-
tumbres como la de “Los fieles difuntos” y el
paseo que realizan en el mes de mayo al “Agua
Linda”; son apegados a las actividades religio-
5as, pasean durante varios dias, por no decir
MESEs, a una imagen de la Virgen de Guadaluy-
pe hasta el dia 12 de diciembre, fecha en que la
llevan a la iglesia de Acaxochitldn, ofrecen una
misa en su honor (hombres, mujeres y nifios asis-
ten vistiendo su mejor ropa) ¥ termina con estas
actividadesen las que la gente participa; los dias
que reciben en su casa a la imagen, preparan
bocadillos para los acompanantes, sin faltar Jas
bebidas acohélicas y sus consecuencias. Pode-
mos decir que asi transcurre el tiempo en Tla-
mimilolpa, sin mas diversién que alguna fies-
ta de cumplearios a la que se puede ir sin ser
invitado, en los dias lluviosos el juego de car-
tas en las tiendas, al calor de unos tragos quita
lo aburrido.
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DIAGNOSTICO Y PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA

La gente no mostraba hacia la escuela un inte-
rés semejante al de las actividades religiosas, los
nifios llegaban tarde o no asistian por ir a las
casas de los vecinos a acompafar a la imagen
de la Virgen. Cuando platicibamos esto con los
papds, mencionaban varias causas por tales au-
sencias. Encontramos desinterés de los padres
por las actividades docentes porque cuando se
les citaba, eran pocos los que asistian y rara vez
llegaban puntuales, los nifios casi nunca lleva-
ban el material aunque se les solicitara con anti-
cipacion.

Después de un largo proceso que realizamos
para evaluar nuestra practica docente y consul-
tar muiltiples libros y revistas sobre los proble-
mas por los que estaba pasando la escuela y
nuestra practica docente, obtuvimos como diag-
néstico: que existia desinterés de los padres de
familia y tutores, en la mayoria de los casos ni
siquiera los llevaban a inscribir, s6lo los envia-
ban y ni el acta de nacimiento nos hacian llegar,
también a los festivales a los que se les invitaba
eran pocos los que asistian.

A nosotros tampoco parecia interesarnos esta
situacién, no haciamos nada para tratar de acer-
carnos a ellos, como por ejemplo visitar sus do-
micilios para conocer de cerca las causas de ta-
les sucesos; a algunos nifios no les conociamos
al papa o a la mamd y mucho menos en dénde
vivian, habiamos descuidado las relaciones con
la comunidad, queriamos que ellos fueran a la
escuela, sin embargo William H. Kilpatric (1968)
dice que la mision de la escuela es ayudar a ac-
tuar y pensar inteligentemente para mejorar los
modos de accién, no encerrarse (como lo hacia-
mos nosotros) en un mundo aparte e indiferen-
te a los acontecimientos que la rodean, es por
eso que después de elaborar el diagnéstico y leer
lo que al respecto han escrito algunos investiga-
dores nos planteamos el problema asi:

¢Que debia hacer el grupo de segundo grado
de la escuela primaria “Profr. Clemente Verga-
ra” para interesar en las actividades académi-

104

cas a sus padres de familia y maestros durante
los cuatro primeros meses del curso escolar?

NUESTRA PROPUESTA

Ante el planteamiento anterior y tratando de
apegarnos a la investigacién-accién participati-
va, elaboramos la propuesta pedagégica “La
practica docente en la comunidad” cuyas acti-
vidades giraban en torno a “La hortaliza”, una
unidad de trabajo integrada con los contenidos
programdticos de las cuatro primeras unidades
y que tratamos de alcanzar en el primer semes-
tre del curso escolar 1988-1989, con los alumnos
de segundo grado y que consistia en que cada
uno de los alumnos cultivara en su casa una
pequena hortaliza.

Dicho trabajo plante6 relacionar los temas del
programa, con las actividades que de la hortali-
za se desprendian, como por ejemplo: el uso del
metro, al tener que medir el terreno que en cada
casa nos prestaban para sembrar las semillas;
nosotros cuestionabamos a los alumnos al res-
pecto, que ellos sintieran la necesidad de tener
su propio metro; después lo elaboramos en el
salon de clase con cartoncillo y con mecates. Con
ellos medimos el perimetro de las hortalizas,
pero cuando sembramos las semillas nos vimos
en la necesidad de medir con algo més pequefio
que el metro, los espacios en los que irfa cada
planta, momento que aprovechamos para ver la
divisién del metro en decimetros y la utilidad
que podriamos darle; asi trabajamos las suge-
rencias del programa y mediamos cosas reales
y de utilidad para la familia del alumno. En al-
gunos casos nos auxiliaban los padres de fami-
lia que decidieron participar con nosotros en esta
experiencia.

Otro objetivo era distinguir el sujeto y el pre-
dicado en enunciados, para esto comentidbamos
en el salon de clase sobre lo que acabidbamos de
hacer, por ejemplo: si deciamos que “Blas tir6 la
semilla”, haciamos énfasis al respecto pregun-
tando ;quién y qué? para centrarnos en uno de
los muchos enunciados que surgfan; posterior-
mente uno de los alumnos lo anotaba en el pi-
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zarrén, corregiamos ortografia y separacién de
palabras, alguien lo leia en voz alta, se pregun-
taba nuevamente ;quién y qué?, subrayaba con
un color diferente la respuesta a cada pregunta.
Cuando los alumnos comprendian la diferencia
llamamos a cada una de las partes sujeto y pre-
dicado, respectivamente.

Por citar otro ejemplo, diremos que las cien-
cias naturales se abordaron conforme evolucio-
naban las hortalizas. Pasamos de los elementos
necesaiios para la germinacién de las semillas
al desarrollo y partes de la planta. Cabe men-
cionar que la unidad de trabajo “La hortaliza”
fue el pretexto para acercarnos a los padres,
porque el problema no era cémo abordar los
contenidos programaticos, sino cémo despertar
el interés de la comunidad por la escuela, com-
prometimos a los papas para que nos permitie-
ran hacer una hortaliza junto a su casa, ellos nos
ayudarian a su cultivo y cuidado, nosotros po-
diamos visitar sus casas sin que nos vieran como
“metiches” e inoportunos porque tbamos a tra-
bajar con ellos en su hortaliza.

PUESTA EN PRACTICA

El trabajo se inici6 mediante una platica con los
padres de familia que conociamos, con los alum-
nos y companeros maestros sobre nuestras in-
quietudes y del giro que pretendiamos dar a la
préctica docente. Los alumnos aceptaron entu-
siasmados, se comprometieron a llegar tempra-
no y a no faltar para trabajar juntos en las horta-
lizas que hariamos en sus casas para involucrar
a los papas. Estos tiltimos dieron su aprobacién
de no muy buena manera, decian que “eso” so-
lamente seria perder el tiempo, querfan que sus
hijos “leyeran e hicieran cuentas en el salén”.
La buena disposicién del director nos permi-
tié contar con dinero de la tienda escolar para
comprar semilla de acelga, espinaca, ribano y
lechuga; con la ayuda de los alumnos de quinto
¥y sexto grado, armamos cajones con tablas vie-
jas que encontramos en la bodega, en ellos hici-
mos los almdcigos para que mientras prepara-
bamos el terreno para las hortalizas, la semilla

germinaria y trasplantariamos las plantitas cuan-
do éstas estuvieran listas, pero un dia dejamos
fuera del salén los alméacigos para que recibie-
ran la humedad del medio y una helada acabé
con ellos; entonces optamos por la siembra di-
recta de la semilla en las hortalizas y las cubri-
mos con ramas para protegerlas.

Preparabamos el terreno entre todos (maes-
tra, alumnos y algunos padres de familia), en
cada casa nos prestaban palas, tlalachos, esta-
cas, cubetas, mecates, etc. No todos los papis
participaron, algunos nos veian llegar, se aso-
maban a ver qué estibamos haciendo y luego se
retiraban dejindonos trabajar solos. Hicimos 17
hortalizas porque de los 23 alumnos que forma-
ban el grupo de segundo grado, algunos eran
hermanos y dos alumnos comentaron que sus
papas no permitieron que hiciéramos su horta-
liza y cuantas veces intentamos ir a su casa ellos
no asistian a la escuela para llevarnos.

Visitabamos dos casas diferentes diariamen-
te y de las actividades de la hortaliza se des-
prendian las que nos llevaban al logro de los
contenidos programéticos, debemos aclarar que
la mayoria de las acciones se realizaban fuera
de salén de clase (de 9:00 a 11:00 Hrs.), pero tam-
bién en el aula “lefamos y haciamos cuentas”
basdndonos en lo que haciamos en el campo, por
eso decimos que se trabajé de forma globaliza-
day lasactividades que nos servian para un 4rea
eran aprovechadas para otra.

Algunos alumnos junto con sus papés fue-
ron muy cuidadosos y tuvieron abundante ver-
dura en su hortaliza, eso nosanimé a ampliarla,
Cuando en alguna casa la semilla no germinaba
les proporciondbamos mas y ellos la sembraban.

Como inicidbamos a las 9.00 horas los alum-
nos se apresuraban a llegar, porque no sabian a
donde iriamos, la impuntualidad y la inasisten-
cia disminuyé notablemente, se mostraban in-
teresados por saber lo que pasaba en las diferen-
tes hortalizas. No hubo problemas de conducta
u otros contratiempos, sélo una vez que nos
quedamos a recoger la fruta caida de un man-
zano, los perros nos dieron tremenda persegui-
da que no paramos hasta llegar a la escuela, pero
no paso de ahi.



ELECCIOM [HEL PROVECTON [N INMOVACKH N DOCENTE

RESULTADOS Y METODOLOGIA

Realmente era emocionante ver a los papds y
nifios que en un ambiente de armonia desem-
penaban la misma labor en beneficio de su ho-
gar; nos auxiliaban respecto a las hortalizas, pero
también observaban la conducta, habilidades y
amistades de sus hijos quienes se divertian y
aprendian haciendo. Ya no nos veian como quien
iba a juzgar su modo de vida, éramos quien los
visitaba por cuestiones de trabajo y por eso nos
ayudaban,

Conocimos a los papas que no nos visitaban
en la escuela y formamos con la mayoria un
bonito grupo de trabajo y convivencia, no pudi-
mos integrar a todos, sin embargo hubo nifios y
papds de otros grados que nos pidieron partici-
par en las hortalizas; nosotros les dimos la se-
milla, ellos nos comentaban sobre los avances
de su labor.

Tratamos de tener presente la metodologia
de la investigacién accién-participativa aunque
nos ha costado esfuerzo y trabajo porque esta-
mos acostumbrados a trabajar solos. El hecho
de narrar esta experiencia no indica que sea un
caso cerrado, una investigacién no puede darse
por terminada, siempre surgen cosas que llevan
a nuevos planteamientos. Pudimos elaborar y
llevar a la practica la propuesta, gracias a la lec-
tura que hicimos de algunos textos en los que
dicen que es la escuela la que debe interesarse
en los problemas de la comunidad, formar con
la gente un equipo de participacién cuya meta
sea mejorar sus modos de acci6n; la escuela debe
educar para la vida brindando apoyo a los suje-
tos para que sean criticos, reflexivos y capaces
de transformar positivamente su realidad. No
se puede estar con las puertas cerradas y con
los brazos cruzados esperando que los padres
pregunten a la escuela que necesidades tiene,
corresponde a ella responder a los intereses y
necesidades de la comunidad.

Para nosotros, los papds debianir alaescuela y
al tratar de hacer lo contrario obtuvimos magnifi-
cos resultados, nos dimos cuenta de nuestro error
y conocimos una de las causas del desinterés de la
gente de Tlamimilolpa hacia la escuela.

Respecto a los alumnos podemos decir que
mejord la asistencia, puntualidad e interés en los
contenidos. Nosotros nos ahorramos la elabora-
cién de las aburridas liminas para tratar de hacer
“llamativa” la clase, los elementos reales que nos
proporcionaba el trabajo, en el campo hacfa més
amena la préctica docente. Los nifios se vefan feli-
ces y dispuestos a participar, nosotros lamentsba-
mos no haber propiciado tiempo atris todo esto.

Cuando pasaba mds de una semana y no vi-
sitibamos alguna casa, los padres nos manda-
ban traer, comentaban sus problemas e inquie-
tudes y nosotros haciamos lo mismo, esto nos
permitié conocer c6mo piensan, viven y actiian,
cudles son sus temores, es decir su forma de vida.
Al terminar las actividades de la propuesta, se
acercaron a decirnos que la experiencia les ha-
bia gustado y deseaban volver a iniciarla e in-
cluso hubo profesores y papés que solicitaron
trabajarla. Ante estos resultados podemos afir-
mar que s logramos despertar en los padres cier-
to interés por las actividades de la escuela.

Ahora que revisamos el trabajo realizado
encontramos serios errores como el no indagar
porqué las nifias que no tuvieron hortaliza fal-
taban el dia que nos tocaba ir a su casa; tampo-
¢o nos esforzamos por involucrar a la gente que
nos veia trabajar de lejos y se alejaba. Hemos
tratado de mejorar la propuesta, testimonio de
que cuando se desea mejorar la practica docen-
te, con un poco de ingenio y voluntad se logra.

Nuestro deseo es que los profesores que tra-
bajan actualmente en la escuela, tengan a bien
ponerlaen prictica y enriquecerla con sus apor-
taciones sin descartar a los compafieros maes-
tros que nos hagan favor de leer esta humilde
experiencia que ponemos a si* disposici6n.
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LECTURA:
LA INDUSTRIA

Y EL COMERCIO DE ARMAS*

PRESENTACION

Mas que un proyecto de intervencién peda-
8dgica en forma, se presenta en este texto, la
programacion de una unidad de contenido,
disefiada por el Seminario para la Paz reuni-
do en Barcelona en 1990 en el documento se
ofrecen procedimientos y materiales novedo-
$0s, que nos puedan servir como referencias
para pensar en nuevas y diferentes formas de
trabajo con los alumnos.

Los materiales que en la programacion se
utilizan, son fichas con vifietas de animacién,
noticias y articulos del periddico sobre el tema
con datos actualizados; juego de roles con posi-
bles testimonios de funcionarios, trabajadores

P R O

A

G R A
L | N D U
EL COMERCI

'SEMINARIO PARA LA PAZ. [ industria y el comercio de
armas. Barcelona, s/a, 1990,

M
S
O D

de fibricas de armas y casos diversos: asf como
distintos documentos sobre el asunto.

Se pretende ilustrar desde varios puntos de
vista, incluso polémicos y controvertides, el
tema de la fabricacion y venta de armas en Es-

pana. La forma de desarrollar las actividades
invita al debate, al contraste de argumentos ya
pensar en resolver conflictos que chocan con
nuestros valores cotidianos y actitudes. En fin,
se trata de utilizar estas discrepancias para
aprender en el debate y con los demds.

£l texto es interesante en cuanto nos invita a
trabajar de manera diferente en la que cotidia-
namente llevamaos a cabo en nuestras clases, nos
invita a pensar en nuevas posibilidades de acer-
camiento a los contenidos escolares, ya sea so-
bre el comercio de armas o sobre de otras conte-
nidos y dreas curriculares. La aclaracién quees
importante realizar, es que el documento no es
documento completo de in vestigacion pedagd-

gica, sino sélo una parte de la alternativa, gue
puede integrarse en todo caso a un proyecto de
investigacién pedagogica.
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ACTIVIDADES:

El cédmic de Peridis utiliza a 2 personajes reales: B, Rusell y A. Einstein. jLos reconoces en
el dibujo? yQué sabes de ellos? ;Qué sabes del texto denominado manifiesto Russell-Einstein?

Comenta lo que el cémic te haya sugerido y sefala los valores que defienden y preocu-
pan a los personajes.

Ampliar la historia en 4 6 5 vifietas mas; iLograran convencer al personaje?
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EL PAI[S, sdbado 6 de agosto de 1988

NEGOCIOS NO TAN LIMFPIOS

Se ha dicho, vy con razin, que el
negocio de las armas es uno de los
que produce mayores beneficion y
mueve mavor cantidad de dinerc
en &l mundo. La adguisicidn de ar-
mamentos supone anualmente un
gasio de unos 300,000 millones de
délares para el conjunto de todos
los Estados del planeta. Basie de-
cir, para buscar una referencia
comparativa, que no hay en el
mundo nl 10 pafses que tengan ua
producto inlerior bruto superor &
esia cifra. Dicho en otras palabras,
lo que los Estados gastan anual-
mente €0 la compra de armamen-
tos equivale al PIB de mds de 140
paises juntos..., al es s magnitud
de wu importe.

En los palses desarrolladaos b cash
sahedaad de Las neceadades arrmamen-
tixtas e satisfacen recurdendo a la
industria nacional. Ello explica que
eslos pafses sblo hayan de impor-
Lar e redussdo almero de sistemas
de armas y que, €A CONMECUENCIA,
sl absorban la quinta parte del co-
mercio mundial de armamentos,

El Tercer Mundo, en cambio,
v u pesar de que en ¢l Gltimo dece-
nio algunos de los paises media-
namente desarrallados han aumen-
ado notablemente su produccida
de carfcter miliar, tene gue com-
prar al exterior buena parte de Jos
armamenios, cuando no la totali-
dad. Ello es as{ hasta el punio de
gue el B0% del comercio mundial
de armamentos se orienta hacia el
Tercer Mundo.

Las cifras que mucve csla ac-
tividad comercial son también so-
brecogedoras. Las exportaciones
mundiales de armamentos han su-
puesio en loa Gltimos afos un vo-
lumen de 46,000 millones de dd-
lares anuakes, una cifra gue supers
en mucho & la totalidad de las ex-
portacsnes espafiolas, suizas, sue-
can o chinas en 1987, ¥, como he
sefalado anieriormente, van din-
grikas 2 fos mercados del Tercer
Mundo. Dentro de este mercado,
un grupo de ocho pafses ha recibi-
do mds de la mitnd del valor de las
exportaciones de armamentos en
el periodin |97 1+ 1985; se trata, por
orden de importancia, de lrak, Irin,
Sirta, Egiplo, Libia, India, lsracl y
Arabia, Orsenie Medio e3, comop s
habri adivinado, la zons gue rect-
he mayor cantidad de material mi-
litax, 0 al menos el de mayor valor,

Este comercio mundial de ar-
mamentos esta dominado por las
dos prandes potencias; Estados
Unidos y la URSS, o paries mids o
mendos iguales, controlan dos terce-

Armas y comercio

VICENCG FISAS ARMENGOL

El autor del antfeulo asegura gue no hay que olvidar
cuil e la funcidn de las armas (destruir vidas) ¥ que
el comercio de armamentos ( gue eguivale al producto
interior brute de 120 paises juntos) no puede
desvincularse ni de 1a politica ni de su impacto sobre

o seres humianos.

s panies de las exponaciones mun-
diales de armamenios, con cifras

superioresa los | 0.000 millones de
dilares amuales. A pran distancia,
pero destacada sobre el resto de
pafses, figurs Francia, que absorbe
del 10% al 15% del mercado mua-
dinl, gracias especialmente & sus
productos seroaiuticos. Despudis
figuran, con cantidades realments
menores, us grupo de pakses forma-
do por ls RFA, Reino Unide, Chi-
na, halia, etcétern, que juntos su-
man dna cuarta parte del pasel.

Fin del Ascenso

Upa tendencia que parcce conso-
lidarke en bos dltimos affos e la de
un paulstino descenso del valu-
men total del comercio de arma-
menios. La recesiin econdmica, &l
eadeudimiento de muchos paises
del Tercer Mundo ¥ especialmen-
tc la ssturacifn de armas caras ¥
sufisticadan en bos palses gue ocu-
pan bos primeros lugares del rankin
eaplican el fin de un ascenso en la
curva de exportaciones gue ha du-
rado muchos affos. Hay, con toda,
alras rapomes gue explican este
descenso, o 8l menos ¢l estancas
miento. Una de ellas, muy impor-
tante, es ue muchos de los pafues
que estin en guerra, como Irin e
Irak, necesitan materiales fungi-
bles en grandes cantidades {muni-
cidn particularmentel, pero cuyo
costo unitado es pequedio, o mu-
cho menor al menos gue el costo
de un caia, por cjemplo. Asf, una
disminucion del valor total refle-
Jado en las estadisticas mo supone
necesariamente una disminucitn
del movimienio general de este co-
mercho il &l fin de su capacidad de
destruccidn; indica, simplemente,
que las eecesidades covunturales

de los paises compradores vardan,
intensificando la adguisicién de
matenal individual menos costo-
w0 ¥ disminuyendo la compra de
otro o de materiales mis caros
¥ complejos, cuya utilidad se pone
muchas veces en entredicho.

Esta caracteristica de la dind-
mica de los armamentos nos intro-
ducen para sellalar algo fundamen-
tal pars la comprensidn de este
tema, & saber: la funcite de los ar-
mas. El comercio de armamenios
tiene In virtud, si puede llamdirsele
asf, de poner de manifiesto de for-
ma clara las motivaciones Gltimas
de la fabricacidn ¥ uso de las armas.

Un poraviones puede cons-
truirse e xclusivamente para dar sa-
tifsccibn & una elite militar deter-
minada que ve al ariefacto como
un elemento indispensable para su
prestigio, tanto interior como ex-
terior. Lo mismo puede decirse da
la sdguisicidin por parie de muchos
palses de cazas supersofisticados,
de imitil uso pars s defensa del in-
terior del pals. La adguisicion de
tales insrumentos bélicos es coma
una obligacite, un factor de de-
mostracidn del propio desarmlio
(% ha sido cofabricado en el inte-
rior del pals) ¥ de la potencia ad-
quiride. Es, digimosio claimmente,
una forma exhibicionista de enten-
der la segunidad. Si ol fusil es ¢l falo
de los impotentes, un caza, una fra-
gata o un misll puede ser una for-
mia. de pervieraidn fetichista pam do-
terminsdas peronas o colectivos,
En cualquier caso, la cultur arma-
mentista, tan impregnada en el dis-
curio politico imperante, concede
& lot arrmamentos una amplias pa-
noplia de simbolismos relaciona-
dos con la potencia (militar, eco-
ndimica, lecnoldgica, etcétera).

Las armas tienen otras funcio-
nes. Una de cllas es la de actuar
coma elemento de estabilizacidn

politica o de manteaimisnto del
Estado. Sirven fundamentalmente
para mantencr a los regimencs en
¢l poder ¥ pocas veces has servi-
do para derribarios. 5§ ¢! Gobijer-
no estd formado por civiles, las ar-
mas pueden servir ademds para
contentar & los militares, los cua-
les puedan adguirir loa materiales
que descan o cambio de o inter-
ferir en la conduccidn politica del
pais.

Las armas ¥ sU cOMErCio oo
pueden separsrse de su principal
funcifin: destruir seres humanos.
Esta g8 una funcidn gue los propa-
gandistas de |a culturs armamen-
tista quisieran ocultar definitiva-
menie & la opinida poblica. Pero
lo cierto es que los armamentos no
son objelos decomtivos; necesitan
blancos, esto es, destinatarios. Y de
ahi, de la misma existencia de las
armas, surgen bos escenarios de
amenaza, los enemigos posibles,
aunque no probables, En ver de
crear segundad, aumentan la des-
confianza, el temor ¥ la inseguri-
dad, desarrollan recelos y sgravan
lensiones, Inclinando la balanea
hacia In guerra cuando hay itus-
ciones de conflicto latente,

Destruir vidas

El comercio de armamentos ao
debe enlenderse como un fendme-
N NEVtro O como una derivacitn
midsde la sctividad industrial y co-
mercial. Por el contrario, hay que
entenderlo como un fendmeno
sistémico, resulianie de la exisien-
cia de determinadas politicas mi-
litares y econdmicas gue se apo-
yun en la cultura armamentista
para justificar In compra y venta
de miflguinas de desiruir,

Desde hace unos afios, Espa-
fia ha entrada, con empuje en este
comercio. Se ha especializado en
la exportacitn de materiales mili-
tares hacla el Tercer Mundo, y den-
tro de £, & pafses conflictivos, ya
SE4 PO ESLAT €0 JUEITA O POF 0D FES-
petar los derechos humanos Algu-
nas empresas sacarfn beneficio,
pero esta actividad comercial sélo
pusde contribuir a la continuidad
de determinados gstemas politicos
y econdmicos que, puertas aden-
tro, ya hemos querido desechar. El
comercio de armamento, en defi-
nitiva, no puede desvincularss ni
de la politics al de su impacto so-
bre bos seres humanos.

Viceng Flas Armengol oo investigador
sobye iemas do paz y defienme

ik
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Espaiia ha exportado mas de medio billon de pesetas
en armamento en los altimos seis anos

WALTER OPPl, Barcelor [m m oy | ¢
Las empresss espafiolas de srmaments han exportado por valor de ~l i P AW,
miis de medio billim de pescias en los GHlmos seb sfios, Egipla, Iran ! P
¥ Marruecos yon, de forma destacads, los principsies cllentes de ey - i L
empresas espafiolas, seguldos de Esindos Unidos, Francls y Arahis -~
Sawdi, Espaiis, que ocups ¢ oclavo lugar del mundo o ls exporis-
ki e s rmanenlo, ealie 1982 v 1984 ha mallplicado por oche su
cuols de mereado en el comercho mundial de s rmes, segin bos datos
publicades por el Instituto de Investigaciin de la Paz Internechonal

de Estocalma (STPFRIL

Las empresas espafiolas de arms-
mento exportaron entre 1981 y
1987 por un valor wtal de 513134
millones de pesetas, segio cilcu-
los realizados en pesctas conslan-
e, Casd la mitad de estan exports-
ciones —en conacredn, 223,400 mi-
lones de pesctas— se ha dingido
hacia los mercados de Oriente
Prizimo,

Las exportaciones al Magreh
se han elevado o THATI millones
de pesclas, superando las ventas
realizadas & América Latina
{72.575). Destacados compradores
han sido también Europa (48.747),
Estados Unidos y Canadd (13.217)
¥ Africa (36,627 millones), segdn
se desprende del informe elabors-
do por el experio en desarme Via-
ceng Fisas Armengol (véase EL
F‘.RIES del pasado 29 de julis),

sur ha cerrado operaciones comers
ciales por valor de 49.927 mille-
nes de pesetas desde 981,

El aho récord fue el de 1987,
en &l yue Marmuecos realizd com-
pras por valor de 26,963 millones
de pesetas, Esta desiacada colabo-
racitn hispano-marrogul €5 inter-
pretads ea el informe Flial como
una estrategia encaminads a evi-
tar uea salida bélica al conflicio de
Ceuta y Melilla, precisamente con-
trolando el flujo de armas con des-
tino & Masruscos, shempre segln
la citada versida.

Dietrds de estos tres palses lon
principales compradores de arma-
miento espaliol son Estados Unidos
(28.E 10 milloaes de pesetas ), Fran-
cha (23.743), Arabia Saudi {20,
27%) Jordania (16.930), Yenerue-
la (14.354), Libia ([12.998) e lrak
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EXPORTACIOMES ESPANOLAS DE ARMAMENTO (1082-1987)(")

Qﬁhlmrm _ui:lr_llth!.w::u:p [Il_ém ¥ i i
ente Limo viene dada por 4 eapafiakas has e xpor- e Rl Nem  E e
las compras realizadas por Egipto  tado armas a paises. en conflicia por e ::% ?:ﬁ ﬁﬁ 5:;.1 FE AT AT
(73.5%4 millones de pesctas) ypor  valor de 100,000 millones, entre  rgnes Laing Ty Tan FEIEAN [[157] 578
el enfrentsmientoirano-krakd. S4lo 1983 y 1987, a pesar de laprohibl-  Eima ool TE  B111  Say 8997 10575 4B74T
Irin ha adquirido matedal militar  cifn expresa del Gobiemoespafiol.  Emdors g bere 5370 N4dL GBO0SE EONT A1 4110 OHT
por un importe de 63.477 millones.  Inin ha sido o principal beneficis- e XY LN G B a9 100 saen
de pesstas. rio de esos eavion, que habitual-  faa 3 i PME  ATW TR
Las cuantiosas vents u Egipto  mente se realizan por medio deter.  Comani - W a3 Td [F] 00 il
se explican por la firma de tres im-  Ceros palses. No cabe duda de que ol WAIA BITE BETT] 1041w 003 guwed 5131M
ies contratos con Expaflaen  Espafa s encuentra entre Jos pai- "t meliceus B¢ pesean

portan

1980, 98] y 1982, respectivamen-
te. La mayor parte de estas ventas
se han realizsdo a través de la em-

ses que se han aprovechado de s
carniceria en la 2ona del Golfo.

EXPORTACIONES ESPAROLAS DE ARMAMENTO POR PAISES (=)

presa semipdblica Alkintara The-  “Folenclar la defensa™ 10031807 1T 10l 1o Tod [T el
rian Exports, creads en 978 con Bl Goblemo sociafista ha defendido  Epsiz 73 e = [] 2187 BZ114 18788
un 25% de capital plblico y disuel- o numerosas ocasiones b espong- M40 EIaTT  BOO0 15020 2a4e8  t1ES0 B3N
il pasado sfio a rlz de las imphi- e de armas en aras de b indepen.  MisTuecos [T FEET] 1,710 1068 17472
cociones de Adnan Kashoguienel  dencladefensiva espaflola. Elpreg.  EXides Unides M0 300 B0 EDOD & 4100
ewcindalo d-llfh'hl,‘.ﬂ.l’i‘. R_“MM_ dente del Gobiermn, Felipe Gomrd- Fraran Fal ] o a0 3237 3 W00 i B8] TES
principal accionista de la socledad, bz en ol debuic swbre o csinde de 03008 Bbuds T T ¥ T ¥ XTI
ha reconocido que Alkdntars le hs  [s nacidn de febrero de 1957, fue “v"‘"""“" “: L S = =
T e e
Esics tres contratos pormitics  sofos queremon tener menos depen: ey i = o L -

ron i vents a Egipto de dos fraga-
tas constriidas por la empresa
Bagip, axi como 1650 camiones
Pegaso 3044/10 todo terrenn, 700
autobuses EMASA 5061, B.000 ca-
minnes Pegaso 1046, 2500 jeepy,
Land Rover 209, 600 vehiculos
blindados ENASA BMR-600, e:-
céiera. Las empresas espaliolas
han lenido pumerosos problemas

dencia en la compra de matenal de
defensa del extenior (..) Paru lener
menos dependencia hay gue inten-
lar potenciar una industria de defen-
a dentro del pafs, Para tener uns in-
dustria de defensa dentro de nuestrn
pais, ¥ en cuabquier pals. hace fala
también tener un campo de expor-
acidn de esta indurtriade defensa™

El entonces ministro de Indus-

"Em mutiones da peselan

racidn con el volumen wtal de oo-
mereo intemacional [de armamen-
0] ¥ en comparscisn cos el redo
de palwes con ealorno, © Incluso de
Jom quie no 308 de suestro eatorno”.

AvaRce ¢ armas
Sim embargo, el snuano del SIPR]

Belas de armamento, que cinco
afos atrds represeptaban Gnica-
mente el 0,2% del total mundial,
hap avanzado en la sctualdad has-
el 1,6% segin el mivmo anuanio
del SIPRL

Estos datos po incluyes laa
ventas de municiones, explosivos

pars cobrar estos pedidos, tria, Luis Carlos Crofssher, sostuvo  de 1987 colocabs a Espafla en el v armas ligeras, que suponen un
Mamuecos cs, despudsde Epp-  en el Congreso, on mayo de 987 octavo lugar mundial enls lista de tercio de las eIpofacionsy Epa-
10 ¢ lrdn, el principal compradorde  “Espalla ocupa un lugar relativa- los principales exportadoresde ar-  Bolas de armamento segin el in-

armamento espaliol. El vecino del

MEnte POCO MpOLENLE & COM -

mamenio. Las exporiaciones cupa-

Jerrme Fisaz
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El PALS, domingo 12 de abril de 1987

Las armas que Espana
vendio a Pinochet

Aviones, morteros, lanza cohetes v ametralladoras
son algunas de las compras realizadas por Chile.

M. A Niclod K. SCHEK, Madrid / Santlago de Chile
La mesd de los aviones militares fehricados ve Espafia y vendidow en
América Latina prestan servicioen lastrés grandes raman de Ia defenia
nazional chilesa. Moriero, langacohetes y prasadas, pleiclas, enplosi-
vk, armas coras, emetrallsdonns ¥ sisternas de punteris amblén figu-
ram eare Ins comgens chilenas a Espafia, segie un alio cargo de |a fir-
ma chilena Empresa Nacional Acronsutica (ENAER), depeadiente de
Ins fuerzas armadse de Chile ¥ eaceleate cooperadorn ea b programa
wechicos de la empresa pdblice espadols Constricciones Asromiuiica,

SA (CASA )

La pperacitn dei sigho, en cuamto s
werln B¢ armad on Chile, lnha rea-
lizndes CAS A, pese aque la Empre-
33 Magional Santa Bartars de In-
duririss Militeres, SA (ENSB);
Unitin de Explosivios Ris Tisto,
%A, ¥ Esperanza y Compafls, 54,
hayan reslicado lambién sus no
menol dommderablos negocios con
el régimes dicwtoral del gensral
Aupusto Pipochet

Lahistoeia de los deslgualkes n-
tervambio de armas sntre Espada y
£l padi a8dino comenod cuando tra
&l golpe de Estada de 1573 s inl
ciaran los ermbargon a las ventas de
TR O e de s palies que
tradicionalmeste hablan venudo
wuministrando material bélico &
Chile, Primero habla sldo ol Go-
bimrmio Labsorists bretam oo, en 1974,
¥ proals e sguicron lon Estedos
Unkdos de Jimmy Carter, en 1979,
¥ Is Pruacia socialina de Mite
rrasd, en 1982 ARos amien, bok tra-
bajadones de Rolls-Royes o Bai
Kilbride { Excocia) se habhian negs-
do i Irsbajar en lon motores Avon
feara la Mota afrea de combais
Hewker Hunler, de |s Focrta Aé-
rra chilena. Sdlo Rhodesin, enton-
oo alindo de Surifrica, paminised
repuestog al sangrento edglmes la-
{EACAm e AN

En medi de Ly onsis s desald
el Litigio por In sohranda del canal
de Beagle, qur & punia estuvo de
desemborer gn Une pusTacn la gue
‘mavinchin chileny desnbastecita,
Mtbiera walido (oo @iroia

El ascenso de CASA
Aeafiaron eslosces Lo negodie-
cioned com CARA. El ejérciio chi
wad adguirsd sen wviones CASA
de wasiporie biturbobdlios C-212
hviocar, gt fueron eetregados u
eaire 1978y 1979, El pwe-
wedic de aguellon agaerwion
#ra pAlnces de unod ires milloses
o filares. La Marina chilena, por

& f

wa parte sdquirié cuatro =312

B efertiln chilend, vin embar
g2 buscaba algo mis gue un sim-
pie shmstecedor de rmatorial bélice.
Bauscaba un socio gue Je facilitara
nio sflo aviones, siao Lambidn toc-
nologis. Coastrocciones Asronii-
ticat b mosnd o ivpuesia en ambos
campos ¥ comenzd enfonces un
mmbicksh programa de coopers
exin esire la ENAER chilenay ha
CASA espadcla

El proyecto mnicial, negocindo
o finales de loa seienis, conniderd
| gongwa de ires aviones de eaire-
namienls mopnresciones C-101
Avidje] cuys precio nondaba os 3,5
mlbones e diases, Droa [So 06
C-101. bautizados en Chile como
T-34 Haledn, deberian ser ensam-
Blados on ol fals sursmencasn

Com el primer Gobiermo del
PSOE, coscretamente en |84,
EMAER sdgusirid otros 21 avioses
C- 100, gur, & ragéhn de sels anus-
lew, fueros rasamblados en Chile
con us aparte de un 20% de com-
ponsated iscnaldgicos propdoa
Entre estos diimos aparalos se
curnla la varianie de combato del
T8 y ol moderno A- 1, que seri
dolsla con misiles sire-mar Sea
Eagle producidos por 1s firma bei-
tdmica British Aerospace, en un
contralo mtimado en unos ocho mi-
Hones de dédares

Respecion ls coracieriticas dal
Hadedsn- 4 venpet, usn catillogo puhli
cadda por CASA seials ietkialmen
I gl s rats de wn avide de com-
bale, en comlra de 1o afirmado =l
peiadn med de sgoddo por el vice-
presidente del Dobiersn, Alfoau
Cusrm, yur & preguatas de los pe
Fosdakbas g gue satlo w habdan rea-
lizpade congrasoe de aviacitn civil con
Chile, “EI €4 0] permite iumbién
wtifigacitn como svide de stagque &
sughn . dice ¢l prospecto “parn ella,
disgene baji las alas de wrin puntos
de armare & CArgW eTerions, sl
oorm de wna ru-d:gJ L1, S TR TR

M0 CAGE 037 KRR
RACHIKE G

Avizn CASA .104

doads & inatale un calbds §ung we
AE de equipms u|\-_-.njh"

Ciracian o eiles carscierfitions,
| Fladcdin han comenends & mem-
plazar a low otualetos Dragtn My,
comprados a EEUL, de segunds
MARD ¥ (i cofslituyen todavi ol
priecipal coslingente de ia fuerza
wérea chileas destinido a la contre-
insargencia La magaitwl del pro-
grama de cooperacidn |a euplica
wmn comunicstidn de ENEAR din-
de purde kperue que dicha emporis
“se pncuenlre desarroliandn, en
asociscitn eon CASA v Hiritiah
Aeroupace una venide de nlague
de blepeod navaies .., En csia
nlarve oohfiguracsin, el Halcdn ke
vord dos faidides (... ) y ciard dota
do de us Burvo selema de aave-
Eocktn ¥ athgiae, ko que b permitird
akcanrartualquics blanoo o ina din
taneia de clew kldmedroa de) pas-
b e linEamients’

Constrycciones Asrnneglsas
Bajo beencia de 1o Meiscrschmi-
Boliow- Blohm sirmana occiden
lal, tarmbign Tabwica los helicdpie
o AN 1S, de bow que 1a Fuerza
Agrra Chilena sdiuirid hace algo
mide de um o V] unidades, que wr
fan wrmndas parENAER en Chile
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Eipeecio de cads aparato rnda [os
W00, 000 ddlares.

En lo que n ENAEN toca, ha
sacadn um provecha adéiciosal de s
relacids cos CASA: consiguld ven-
der 40 gviones de emtrensmieato
primario & la Puerta Adres expa-
fioka, Sp rata del Pilldn —desarro-
Isde por ks Piper Adrcraft Conpo-
ration, de EEUU. —, que cuents
coh U alto grade de inlegracida de
componeiies chilepos. El Pillan,
rebautizado e Espafia como E- 26
Matid, cueta unos 250000 délares.

Material antidisturbios
Segin el Anuars sobe mrmomen-
tlama e Egpraibas, editado por el Cene
o de Investigacioncs por la Pax,
“hurlo & ta compenscitn reciproca
de lom avioam C-101 y T-1% Pillds,
Chile impond material nstidivue-
brics, wrrnas coraa, sldemas de rum-
be adreo, pammiono, cofter”

En ese sentido, las acusacionss
el Psias coatra el Golvierno de Fe-
lipe Dloaziles s han venido suce-
diendo en los dlimo sfos. Vanes
tecluracinnes ooplraleis enine
il dergesies socialide Ras e
miradn eshleciondn agoslo de

1986 como Fecha de consensn s par:
tirde In cual se embargt ln veals de
maderial befico a Chile. Sin embar-
g0, un alio directivode la firmaco-
mereial chilens Kenrick ¥ Compa-
fla SA, gue en repetides ccasiones
ha ectuado como iatermediaria en
|t branssce oo entre Expala y la
dictadura de Frnoche!, siegurd gue
“Mlrededor dal |3 e septiembre de
1 9845 unos 40 tasquetas antdiiar-
Ihics procedentes de Espafia y labn-
cados por ENSB foerca desembar-
cadas en el puerio chileno de Valps-
raiso”, El extremo de si fueron fa-

ponochis

debido s s reducido malo v a los
s vommdtives que lanta junio &
lna rifages de halipes & diseocidn,
0o ha sido confirmado por la ciads
Ermpresh.

Por otras parte, el director gene-
ral do Comercio Eaxtenor, Miguel
Angel Orddfes, precidente a5y ver
e |a junta Islerministerial Reguls-
dorm del Comertio Exterjor de fe-
mas, declud en b primenos dim de
nbril ante una comisida de contral
parliimenlaso, & la pregunlas he-
cha por e diputsdo de Trguierds
Unida Enngue Cluriel, que s cum-
Plirds los contraios de compravenia
ide s (irmsdos salemomenle.

lios combratos logrados por -
pafia en 1582 dan una idea de la
magnitud de las compras chilenss,
que ea dicho alo superaroa lod 80
millones de dSlares. Ha realldad,
haata | 964, Chile represents casi of
20 de lns pxporaciones bl
iolales espadiolns. Lo sonirabos
chilenos lirmados con CASA ha re-
presentado pars esta ditims casi el
doble de tosdns las venta de A vicwe!
Tuera de Eapafa. América Latina,
en s eonjuato, fue depositaria de
s dhe 1o eniitad el eqs
mililar exportado por Madrid
Chroa. compradores son Jondsnia,
gise sdguind |6 aparaios, y Hoa-
duras, que comprd custro con op-
cidin a cwatro miks.

Pese el gram esfusreo exporia-
dor gue ha igrorsdo condicions
miemtos politicos, el citado Anue-
rinokre armementizmo en Epa-
A habils de us “subiector privile-
gisdo dentro del conjuste del
wrctor plhlico™, yague “aflo o sbo,
¥ eMpreda s emprees, las invemio-
Rok RiEempre LoA dsperiores o hos
resilindon, sumgque estos sean e
sitivos™. Ademds, como ¢l pro-
pia Felipe Gonzdler ha reconoci-
do,en los ditimos abos s expona-
cidhn espatols de armas ba cadda en
cash un 30% hecho que desde &l
Ciabierng e sribaido a une suevs
élice comarcial y desds In oposi-
cidm ol incremento de importacio-
nes de armamesto s EE L,
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Rabat espera recibir material bélico por 221 millones de délares

Marruecos, mejor comprador de armas
espaiiolas y primer ‘potencial enemigo’
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tlefl coie die ko coniraios de La fre
wnacla oypernt fn el i b, whima-
s esmn Epapio sn 192, por valor
oy 700 mllones dle 0 Lews, Tir
wr[rag o pur low FAD. E pasao
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chr beow mngeriion ke e g resin e
I imdwiiria BEles mundsl, oy
pracucanenis mmpouibie. ¥esian
& ran el mas, worieands raday,
©8 plolan cusmdn pass #n el

hkerees de] PEC, sy Lia fupo
e mmerneres pars ¢ oo dur

wipahnl tn M.l‘rl'h" En el futmns

PEL, slaprado o las svigeson de
TN, mgur Ejurands Mamr-
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EL PAIS, jueves 28 dé febrero de 1987

ESPANA

MIESEEESS EL DEBATE SOBRE ‘EL ESTADO DE LA NACION' B

El presidente del Gobierno defiende una industria
de armamento sin matices ideolégicos

Bl presidente ded Goblarno, Fellpe Gonaibles,

-ﬂ-ﬁl— protestes de b opedcén, como hebia sou

Esire las numerosan mociones
presentadas ol Idrmino del debate
par lo grupes parlamentarics, fi-
gusaban sendo lexios de loquier-
i Unids y del PEDP pasrs que al
Farlsmesio controle las vestas de
armas. Ea otra mocide, ¢l Grapo
Popuisr pidid Ia reprobacidn del
ministro de Educacibn y Cieacis,
Jowd M. Massball, "por s incom-
petencia”.

Las imtervenclones de [Bmki
Anasagasti (PNV), Gerardo Igle-
i (lzquierds Unids), Osesr Al-
zaga (PDP). Josd Amoalo Segu-
rado (Paribdo Liberal), y cieco
magrmbren del Grupo Minio tuvie-
fon us desominsdor enmin gue
Bles poddria resumirse —ai been la
Frase o [legd a per prosuncinds—
£n el adea 0o reconocemos Ese
rafa en | palabrad de fresideote”.

El tono del debate comenzd
con el listda mucho mis bajo que
&l trmino de by sesstn (nnugural,
celebrada el pasado mares. Tra
wam palsbras de Félix Pons recor-
dando la personslided de Jesia
Muris Viana, fallecido e ln me-
Bana de ayer, el primero en isters
werir lue Anmagaati, quien habi
Poreparado 1 dscuario apenss unas
horas despuds de que su partido y
los socislises scordasen compar-
lir ue Goblernn de coalicita ea
Euskadi,

En ese clims s desarmolld s
expodicitn anie la Cimara. La
puerra de cifras domisd L inter-
veRthoaes siguscales, on ba que
los portavoces esprimieron datos
mucho mis negalivos que los re-
saltadoa el dis anieror por el pre-
idente del Cobeernn.

La seside ivve su momesto
mis animado grecias & wn desliz
de Gerardo Iglesing, quies wtilizd
como relerencis de sutonided uns
cita de “don Ramén y Cajal ®, of-
vidindose ¢ sombre de pila San-

EL PAIS, Madrid rrida o dis anterlor, El jofe del Goblona se defen-

wilBal o de las soussckones respecto w bes venstos espiio-
Ay e vamonds b Lionioa de ia repoests globalisnds  bas de wrmas ofreckends unes rdsckin de otros co-
i L sgainda jornmda del dehale sobre o miado de b merdos Intemadonales de material bélico pars
meucldn, ko goe et vives s ls seddo paramentanis y  hecer que esite Spo de negodos no se Mundementa

Lingo. Miratraa, ¢l otrors portnar
de lox comunistas, apellidado Ca-
rrille ¥ hbomdnimo del Premio
Mobel, o conlemplaba desde |l tri-
buss de prenza. Debid de ter o
lapsus "sublimal” expresida que
utilizd despuda Segurado paracri-
thcar hos monsajes del Gobierna y
gque sumid & alguoos en la duda
de ii habria queride decir “aibll-
minal™ o —cieramente, con me-
nos poaibilidades de verosimili-
Tl “smblime",

L& midé interesamie del debate
proplamente dicho —al marges de
las largas exposiciom de bos por-
avoces— 8 conind on dos capily-
et | posibiliclad de: que e slec-
ciones al Farlamenio Furopeo e
celebren coa cirounseripel ones re-
gionalo ¥ s venlss de srmas au-
o zades por el Goabiemo mpalol

La venis de armas espafiolas
ocupd coma el dia anterior varios
parralon de los portavoces. Gerwr-

en Cueslloine koo kpoa

do Iglesine, por epemplo, desun-
clé ¢l comercio de material bélico
con lnis o lrek, pales en guerma y
lammbién la vents de armameaio a

peowibilidasd”, ndadid, “de gue lhe-
puen srmas por vis indirects s ter-
ceros palsss. Nosotros hacemos lo
posible por eviurs, Espafa cum-
ple todos kos criterios internacio-
nales de embargo™. Pelipe Gon-
ralez beyd la lists de lou palses con
mayor volumen de venta de ar
mas; ¥, como conclusida, atadid;
“Mingdn sigeo idecldgico nos
puede dar uas leccida maral en
ela materia”,

Anssagasti y Jusn Maris Ban-
drés (Euzkadikto Exkerra), como

EL PAIS, Madrid
Las risns, loa gestos de complici
dad con el miaistmo vecing y un
exLcesivo agitarde brazos y cabe-
s ha caractorizdo La sctiud du-
rasile mie debate de Irs coupan-
tew del bewes azul, Animados sin
duda por o8 coptinuos :udu
cheos entre Felipe Gonzsier
Aihuaﬂuﬂn,h-hm
del Gobierno no has parsdo un
RO AL Qe mmen o inker -
venlan loa portavoces de io dis-
tintos gropos de oposichin, quie-
nes en los paailios no dudabas
en criticar esta sctinad, captada
0 UMOrDEaE OCRlicned por laa
chmaras de 1elevividn

habda hecho el dis anierior Miguel
Roca, de Minoria Catalasa, recla-

marod las circunripoiones por
mulddllhmr fecor-
daron que los Parlamentios de
Clalicia, Euskcadi y Catalulla ha-
bdan pedido ese sislema electoral,

Parlamento Ewropes

Ea mu contestacitn, Felipe Goa-
milez explicd que el PODE apo-
yaria esa posibilided i nntes low
Frupos nacionalistes llegasen aug
acuerdo al respecto cos In oposi-
cibn. Bapdrés le devolved el ba-
1éa: “yo le propongo gise casda co-
munidad atdeoma debala en su
Parlamento i desea ser circuns.
eripeitn ea las elocciones pars €l
Parlamenta Buropeo, ¥ que lo
apruehe por mayoria cualificada
&il Fuern ese su despo™,

El precidente ya no respandid
o la propussta, que s reproduc-
ri previsiblements hoy durante ¢l
debate de totalindad sobre n ley
de eleccionss para la Aszmbles
de Esirmsburgo. Ea peincipio e
Gobierno deflende I8 circuns-
cripcidn elecloral drica paraioda
| nacifin

Gestos y risitas en el ‘banco azul’

El vicepreaideate del Oo-
bm-:.hh-:ﬂm-pm
| naks alficionsdo al
hrﬂp:muhmm
fervda ek agachar b cabeza. po-
neme una maso ea la coronilla
7 miramse los mapatol. Cusndo
e levanta de guevo pusde apre-
ciarse que sl shegando & M-
nal de una carcajada,

Oeroa Ilili.l.l.l\u:,,lgmﬂ-
menls mbs comedidos en sos
gesios, como el de Sanidad,
hillgn Oarcis Vargas, ode Edu.
cacidn, José Marfa Maravall, se
han lanzado en sie debate n es-
bt sonrizm ¥ o dar codaroe
B compafiero de banco siem-

Pre que algls poravos oposi
or ejercis el derecho a la oritl
c8, De todos los misistros, qui-
e fuerasl de Ecomomin, Carlos
Solchaga, qulen mas prodigd
los gesios que hasta ahora eran
caal enciusivo patrimon o del

v 5

Eain sciliuad del bane ol
molestt & slgunos dipuiados de
Is oposicide, que se vengaroa
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Gonzilez insiste en
negar datos de los

exportadores de

armas a Irin

EL PALS, Madrid
El presideate del Ooblema, Fe-
lipe Gospiler, ha siegurado
duranie el debale que no era
cierio que el Ejscutive hublers
aprobado vealss de arms s ria
valorsdas en ﬂ'ﬂ millones da

teriales vendidos y empresas su-
mnm—mnmup..
cisamenie por fuenies de laa
firmaa henelleiarine de la ope-
raciéin (Ver EL PAIS del paca-
do 10de febrero). La existoncia
e 108 contratos fue conlirmads
e fueates de los minikerion de
Defensa y de Exieriors y, ir
s difusidn, porun slo cargo del
Ministerio de Economla,

Miquel Roca, poctaver de
Minods Catalana, exhibid du-
rante el debale una copia de ks
informaokbn publicads en eaie
periddico el pasdo dia 10, re-
Intiva u la vests de armas & lria
por valor de 280 millones de db-
tares desde seplismbre de 198,
El presidenie del Oobiorso, Fe=
lipee Gonzdlen | ndict que b ia-
fermacitn publicads no era eler-
1a, “Mao hemos aslodzado sl una
sola exportacidn de armas a
brka"™

Un aho cargo de Economia
llege a comentar, uan vez difus-
clida bn informacita. que los e
bricanles de armas "se habian

tojudo™ por haber desvolada las
ventas s [rin. Este slbo cargo re-
conocidln verseidad de b inflor-
macida,

Cronzler, como ha selalado
repelidsments ¢l Gobisrao &l
Congress, dijo que suoca schan
aulorizade venlas de armas »
Lrda. Los propios exportadores
ha precisado e 1odo momenio
que [a mayoria de laa veolas s
hacian & través de Libla o Sira
—pads que figursbe como des-
linatano—, entremo del que Le-
ala conocimients previo el Oo-
bierno.
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OPINION

Triangulos de armas

Conmaa Las pruebas presentadas por el diputado de
Izquierda Unida Enrique Curiel, que han venido a
sumarse a evidencias ya conocidas por la opinitn
pdblica, el Gabiemo, en esta ocasiGn por boca del
secretario de Estado de Comercio, Miguel Angel
Femindez Orddiez, siguen manteniendo que Es-
pafia respeta escrupulosamente la normativa inter-
nacional sobre venta de armamento. Dicha norma-
tiva, apoyada en rescluciones de la ONU y de la
SE, impide la venta de armas a Surdfrica, Chile ¥
Paraguay, por una parte: a Libia y Siria, porotra, ¥ a
todos los pases en guerra finalmente,

Izquierda Unida tienz en su poder documentos
segin los cuales empresas espafiolas han vendido
o lo largo de 1985 y primeros meses de 1986, di-
versa material militar —proyectiles para cafiones,
granadas, cargas propulsoras— oficialmente des.
tinado a las fuerzas armadas sirias y libias, respec-
tivamente, pero cuyo destino final fue, segiin las
propias firmas vendedoras, el Eiército irani, El he-
cho de que la compafiia contratante del ransporte
tuviera esta dltima nacionalidad seria un dato com-
plementario o en favor de |a hipétesis de la trian-
gulacién: las armas destinadas a paises en guerra,
como Iefin, serfan vendidas a través de lerceros, a
fin de obiener el visto bueno de g junts intermi-
nisterial que debe autorizar tales Operaciones.

Esta prictica es habitual en todo e mundo. Los
palses fabricantes de armas necesitan, para que ese
scctor resulle viable desde el punto de vista de la
dimension de las empresas, desviar una parte de la

produccidn sl mercado internacional, una parie
substancial del cual estd formada por los paises en
guerra. El propio presidente del Gobiemo, Felipe
Gonzdlez, reconocid implicitamente, en el debate
sobre el estado de lo nacidn celebrado en febrem,
que el objetivo de aumentar la independencia de
Espafia en materia de armamento exigis exportar
parie de la produccidn, insinuando al respecto la
conveniencia de modificar la actual normativa, de-
masiado restrictiva en su opinién. También admi-
1ié [a posibilidad de que determinadas partidas sean
desviadas, a través de terceros paises, hacia algu-
nos de Jos incluidos en la lista de prohibidos, pero
negd rowndamente, en respuesta a una acusacion
de Gerardo Iglesias, que Espafia hubiera quebran-
lado la legalidad sutorizando operaciones en las
que el desting conocido de las ventas fuern Irdn,

Poco después, y haciéndose eco la misma in-
quietud, el diputado del eentro democrdtico ¥ s0-
cial Agustin Rodriguez Sahagin solicité las actas
de la Junta Interministerial Reguladora del Comer-
cio Exterior de Armas, El Gobierno respondit que
tales actas figuran entre las materias clasificaday
con calegoria de secrelo. De esta manera, el reco-
nocimiento implicito se omo pricticamente expli-
cito, Pues si realmente |a normativa hahia sido res.
petada, ninguna dificultad habria para hacer publica
Ia documentacidn relativa a las ventas autoriza-
das, siempre que se reservase la confidencialidad,
scguramente exigida por los compradores, mespec-
0 a las caracieristicas téenicas del material,

En realidad, se trata de una cuestion en toro a
la que todo el mundo, y en casi todo el mundo, la
verdad de las declaraciones no es precisamentc una
cuestidn especialmente valorada. Por eso pudo afir-
mar Gonzilez, en la mencionada ocasidn, que “na-
die, cualquicra que sea su ideologia, puede damos
lecciones de moral en esta materia™, Pero si ello
s genéricamente cierto respecto al hecho de Ja
venta en si —incluido el truco de las triangulacio-
nes para burlar la letra de la ley—, dista de ser
evidenie que la hipocresia sea obligatoria. El pre-
sidente de la mayor potencia industrial ¥ militar
del mundo, Ronald Reagan, estd siendo objeto de
investigaciin por haber presuntamente ocultado al
legislativo noneamericano informacién sohre ven-
s de armas 3 Irdn, pais sometido a embargo. En
Espafa, ¢l control de] parlamento sobre la cues-
libn no sblo seria imposible, sino, tledricamenie,
ilegal, dado que la ley de secretos oficiales impide
indagar sobre el contenido de las materias consi-
deradas como tales,

El sccretario de Estado de Comercio declars
en el Congrese que el Gobiermo estd preparando
“diversas medidas para perfeccionar el sistema de
autorizacién”. No estaria de mds que entre esas
medidas, imprescindibles si se quiere evitar la ge-
neralizada sospecha de que la actoal legalidad s
vulnera permaneniemente, figurasen las relativas
al efectivo control parlamentario de cuantas npe-
raciones en relacidn al asunto sean Autorizadas, tal
¥ como insistentemente vienen reclamando varios
diputados,
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El negocio de las armas

La venTa de armas espafiolas a paises en conflicto, como
Iréin & Irak, a través de otros paises que han actuado como
intermediarios (véase EL PALS de ayer) plantea 1oda cla-
se de imerroganics schre el comporumiento del Gobierno
en esie lerreno. En respuesta a las preguntas del diputa-
do dal CD3 y exministro de Defensa con UCD Agustin
Rodrigues Sahagin, el Ejecutivo ha negado haber auto-
rizado wles venlas. pero altos carpos del Ministerio de
Defensa han reconocido que hasta el mes de mayo de
1986 —poco después de los bombardeos noneamerica-
nos de Tripoli ¥ Bengasi ¥ Ia adopeitn de sanciones por
la CE contra Libis— fueron sulorizadas exporiaciones
de armas o dicho pais noreafricano por imporie de 280
millones de dilaes (unos 36,000 millones de pesews) ¥
cuyo destino Tl era Irin.

Espaiia estd en condiciones para fabricar armamento
moderno. incluyendo componentes de las armas méis
softsticadas. 51 s¢ quicre limiter la dependencia exierior
en matena de aprovisionamiento armamentistico, nues-
o pais no tiene otro remedio gue wiilizar su capacidid
ecnoligica en ese lerreno. A su vez, para gue wna in-
dusiria militar nacional resulie visble desde ¢l punto de
vista econdmico, €5 necesario exportar dna parte impor-
tante de Ia produccidn. La creciente competencia inter-
nacional, en particular Je paises con mano de obra mis
barata, como Brasil v Corea del Sur, fuerza a buscar com-
pradores en Wwdo el mundo, aprovechando los huecos pro-
ducidios en el mercado. Esos huecos se producen de ma-
nera preferente en bis zonas en las que existe un conflicto
bélico, real o potencial. Exportar armas significa tam-
hién contribuir @ la geerra. En este terreno es ineludible

la confrontacion con la conciencia ética de los ejudads-
nos, ¥ ambién con las proclamas oficiales.

A comienzos de la década, el grado de dependencia
de Espafia en renovacidn de armamento se cifraban en
womo al 70%. Actualmente se estima inferior al 40%, y,
segin planes expuesios por el Ministerio de Defensa, el
Guobiemo aspira a reducir ese porcentaje al 10% a fines
de los ochenta, Las inversiones en investigacidn y desa-
mollo se han incrementado este afo en un S0%, esti-
méndose en mis de 15.000 millones de pesetas la canti-
dad que se gastard en este capitulo a lo largo de 1987,
Tal cifra queda todavia muy lejos de las empleada en
paises como Francia o el Reino Unido, que destinan més
del 10% de sus presupuesios de defensa & programas de
investigacidn y planes de desarollo lecnoligico militar
{en Espafia alcanzan apenas el 2%). Con todo, Espafia
ha pasado del puesto 12° 6l 8* en la clasificacidn de pai-
ses exportadores de armas,

Nuestro pais suministrs armas a mis de medio cen-
enar de naciones, casi wodas al none de Africa y frea de
Orieate Proximo (45%) v América Latina {50%), sien-
do los principales clientes Marruecos, Panamd, México
¥ Jordania. Existen pruchas, sin embargo, de que gran
parte del material supuestamente vendido a este dhimo
pais ha tenido como destino final Ik, del mismo modo
que Libia —como Sifa— hizo de intermediaria en rela-
cidn & Irdn, El Gobiemo espafiol ha establecido la prohi-
hicidn de la venta de armas & Irdn, Irak, Libia, Serdfrica,
Siria, Taiwan, Chile, Paraguay, Viemam, Albania,
Muongolia, Corea del Norie y odos los Estados del Pacio
de Varsovia. Una junta interministerial con representan-
tes de Asuntos Exteriores, Defensa e Industria regula la
expedicion de las sutorizaciones cormespondientes. Pero
en ocasiones han trascendido divergencias entre el Mi-
nisterio de Asuntos Extericres v los otra dos. Como se
muestra ahori ¥ s¢ demosind en el caso de Chile, las
prohibiciones no se respetan. No las respetan las pro-
pias empresas plblicas dependientes del Gobieno ¥ los
fabricantes de armamento,

“La bidsqueda de la paz, el desarme ¥ la distincion” y
"La defensa de los derechos humanos™ constitufan los
dos cjes inspiradores de fa politica exterior propugnada
por los socialistus en 1982, La guerra de Irdn e Irak se ha
cobrado ya varios cientos miles de muerios. El argu-
mento de la necesidad de conquistar una mayor inde-
pendencia en materia de armamento se completa con el
de que lo que no venda Espafia serd vendido por otros
paises. Ambos argumentos tienen peso, y, seria ingenuo
ignorarko. Pero ello no significa que no guede otra sali-
da que resignarse.

Varios partidos de la oposicion solicitaron ayer for-
malmente L constitucidn de una comisién de investiga-
citn sobre la venta de armas por Espafla. Un debaie abicr-
to sobre la cuestitin es imprescindible si se quiere acabar
con en deliberado obscurantismo que la rodea. No se
aduzcan motivos de seguridad nacional. No basta eriti-
car I actitud del Gobierno nonecamericano, También hay
#qui un pequefio —;o grande?— frangaie. El Gobierno
tiene la obligacitn de hablar y los civdadanos el dere-
cho de saber.

118



HACIA LA INNOVATIOMN: ANTOLOGEA Risacs

JUEGO DE ROLES

¢Y TU QUE?

Un juego de roles sobre el comercio de armas, para seminarios de estudio
Y grupos de accion.

(20-30 participantes)
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;Y TU QUE? constituye un instrumento activo, para incidir y explorar muchos de los problemas

relativos al comercio de armas,

Los/as participantes estan, fundamentalmente, divididos en tres grupos:

— Los compradores de armas: Ministros de un gobierno de un pais del Tercer Mundo que deben
decidir sobre la compra de 300 vehiculos blindados MV-500 blindex.

— Lus vendedores de armas: Ministros del gobierno espaiiol que deben decidir si conceden o
no la licencia de exportacion para los MV-500 que van a ser vendidos a BALANDIA.

— Los fabricantes de armas: Empleados de EPASA (Empresa Pablica de Autocamiones) que
deben decidir su postura sobre la produccion de MVY-500 para exportacion.

El juego es interesante lanto para formar parte de estudio sobre la situacién internacional, como
para trabajar sobre los problemas internos de un pais. Los/as participantes deben saber de antemano
algunas cosas sobre el juego de roles y conocer el comercio de armas a través de peliculas, exposi-

ciones o folletos informativos.

PROPOSITO

El propdsito del juego es plantear varios proble-
mas sobre el comercio de armas y el Tercer Mundo,
incluida la relacion entre dicho comercio y el subde-
sarrollo, el comercio con regimenes represivos, las
cadenas de companias multinacionales y las posibi-
lidades de producciones allernativas.

Se alienta a losfas participantes a disculir, argu-
mentar, sobre lodo esto, desde el punto de vista de la
compra, venla y produccion de armas respectivamen-
te. El propasito del juego deberd ser explicado clara-
mente a los/as participantes,

MATERIALES

El juego incluye copias del folleto de la Campana
conltra el comercio de armas C3A, un pequefio triptico
sobre la venta de armas al Tercer Mundo. Los/as par-
licipantes pueden leer estos follelos antes o después
del juego.

METODO

El juego incluye tres sobres, uno para cada uno de
los 3 grupos: Compradores, vendedores y fabricantes
de armamento. Cada sobre conliene una cartulina con
las reglas, una informacion descripliva sobre el camo blin-
dado, varias tarjetas-rol y dos tarjetas en blanco (por si se
crea algan nuevo personaje).

Se divide el grupo en 3 subgrupos aproximada-
mente iguales, gque se rednen separadamente. Cada
grupo debera tener de 5 a 10 miembros entre partici-
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panles y observador/a. 5i hay menos de 15 partici-
panles entre todos/fas, se divide en dos grupos y se
usa solamente el sobre de vendedores y fabricantes.
Si hubiera menos de 10, haced un sélo grupo, bien
con el sobre de vendedores o el de fabricantes.

Pedir a cada grupo que elija un portavoz. A cada
portavoz se le da un sobre. En este se incluye la hoja
de las reglas que tienen que leer a su grupo. El folleto
de propaganda del MV-500 puede ser pasado a to-
dos rapidamente.

Hemos incluido también los roles de periodistas
(3), cada uno de los cuales tratari de cuestionar en la
rueda de prensa, que se desarrolla al final del juego,
la validez de las razones de la decision de cada gru-
po, la informacién oficial etc., en base a la informa-
cion que haya podido recoger mediante sus contac-
tos con miembros del grupo o su presencia fisica en
el mismo.

Por olra parte, puede ser inleresante que en cada
uno de los grupos existan ohservadores/as, que reco-
jan los aspectos técnicos de como se desarrolla el
juego, la adaptacion a los roles, etc,, de cara a la
evaluacion final.

DESARROLLO DEL JUEGO

Cada miembro del grupo (de los 3 que hay) esco-
ge o se le asigna un rol (puede ser por sorteo). Lee su
larjeta e intenta asumir su personaje. Aunque algu-
nos de los personajes son especificamente masculi-
nos o femeninos, no importa quien los lleve a cabo,
Hay que insistir mucho en que cada participante asu-
ma su rol, piense a través de él, no importando sus
opiniones personales, ni lo extrafio que parezca.
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Se conceden a los grupos 20 minutos, depen-
diendo de las condiciones, para plantear los pro-
blemas. Al ir terminando ese tiempo, pedidles que
tomen una decisién (por votacién o consenso) y
dadles un tiempo limite, por ejemplo de esta for-
ma: «La prensa necesita vuestro comunicado en
dos minuloss,

Preguntad a los/as portavoces en este orden: com-
pradores, vendedores, fabricantes, cual es la decisién
que han tomado. ;Han decidido comprar y por qué?,
ivender y por qué?, jpensdis que vuestra compafifa
deberia fabricar el MV-500 y por qué? (respectiva-
mente).

Las decisiones orientaran la discusién general., Esta
puede llevarse a cabo en forma de rueda de prensa,
Cada uno/a de los portavoces de los grupos expon-
dré su decisién y las razones en que se basa. Los/as
periodistas que habrén circulado un poco por los gru-
pos, se encargardn de cuestionar la validez de las
versiones oficiales, las razones de la decisiones, etc.
Esto puede dar lugar a que se planteen disidencias en
definitiva a un debate més rico (la rueda de prensa se
hace en presencia de todo el grupo).

Por ejemplo, si los grupos de compradores y ven-
dedores deciden un si, pero los/as fabricantes votan
4-3 por el no, podéis desarrollar esa confrontacién.
Pero si todos los grupos deciden “si* podéis pregun-
tar {o bien los/as periodistas) si hay alguien en cada
Brupo que discrepe y por qué, estimulando a los/as
disidentes a formular razonamientos y argumentos
contra la mayoria. Esto podri terminar con una vola-
cion o decision general, si es posible, sobre el caso
concreto.

Estad preparados para sugerir puntos como la re-
lacién entre las mismas compaifas multinacionales
que quieren entrar en EPASA y que tiene grandes in-
tereses en Balandia.

Los animadores/as pueden asumir el papel de
periodistas, o si no, al menos uno tendri gue co-
ordinar Ia rueda de prensa. Antes de ésta, y como
otra posibilidad para hacer el juego mas comple-
10, puede intercalarse una reuni6n de 1 represen-
tante de cada uno de los grupos, con el fin de inter-
cambiar informacién y posiciones. Sera pues una
reunién tripartita, con un observador/a opcional.
Esta reunion se realizara a los 15 min. de haber
comenzado el juego. (Desde nuestra experiencia
es interesante hacerla, porque si no, puede llegar-
se a la rueda de prensa con posiciones muy con-
tradictorias).
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EVALUACION

Después de tomada la decisién general, si es po-
sible, o cuando el equipo de animadores/as crea que
ya no da més de sf, el juego finaliza y comienza lg
evaluacién.

En ésta, primeramente debe dejarse a todos/as log/
as participantes la posibilidad de expresar sus viven-
cias, como han vivido todas las situaciones. Los ob-
servadores/as pueden aportar todas las cuestiones que
han ido observando a lo largo del juego, tanto en las
reuniones de los grupos, como en la reuni6n general,

Después puede pasarse a una critica del juego, y
cbémo podria ser mejorado.

1Y TU QUEr

$Qué es lo que se puede hacer frente a este pro-
blema? ;Con qué otros est4 ligado? ;Qué acciones se
pueden llevar a cabo? Naturalmente esto depende
del tipo de grupo y su proceso concreto, pero pue-
den incluirse algunas sugerencias, como por ejem-
plo: Buscar més informaci6n sobre la produccién de
armas en nuestro pais, estudiar las alternativas a las
industrias militares, posibilidades de reconversién,
realizar un proyecto sobre las necesidades de la gen-
te del Tercer Mundo, promover acciones institucio-
nales, escribir a gente, trabajar en el teatro en la calle
o hacer una exposicién en la biblioteca del barrio,
en la escuela...

Fuente: versidn sobre la traduccién que el grupo OINEZ hizo
del juego producido por Campaing Against Arms Trade, 5 Cale-
donian Road, London,
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Foltocopla cada cara en cartulinas diferentes
(cada grupo de roles en un color distinto)
y recorta por las lineas de puntos.

PERIODISTAS
Reglas

En principio sois tres periodistas independientes, interesados en investigar lo que sucede en tomo al comercio de
armas y, particularmente, los relacionado con ese proyecto. Una vez elaborados vuestros reportajes, intentaréis publicar-
los en diversos medios nacionales. Disponéis de diversas informaciones, procedentes de diversas fuentes, sobre la situa-
cién en Balandia, en concrelo un informe de Amnistia Internacional que denuncia la represion existente y las torturas a
que se somele a determinados presos politicos.

En la rueda de prensa habréis de intentar cuestionar a cada uno de los representantes de los grupos, que anunciarén
la decisién que han tomado. Deberéis hacerlo desde una éptica ideolégica, politica, etc., asi como desde la perspectiva
del procedimiento en que se ha tomado la decision. Podéis intentar estimular la disidencia pregumntando al resto de los
participantes en el grupo y no sélo a su portavoz.

La consigna, como buenos periodistas de investigacion, es =la verdad por delante, aunque suele estar escondidas. Durante
la rueda de prensa tendréis que trabajar conjuntamente con el animador/a de la dindmica. Un momento anles de iniciarse ésta
tenciréis que reuniros los cuatro para elaborar el orden y la linea de la rueda de prensa.

Disponéis, ademis de un triptico sobre el comercio de armas editado por la Campana conltra el comercio de armas C3A.

______ e e e e e e e e et et e e e e e

PERIODISTA A PERIODISTA B

Tu misiin es la de recoger informacién sobre las achi-
wides y razonamiento que han influido en la decisidn del
Consejo de Ministros del pals vepdedor, Puedes intentar
que ie dejen participar en la reunion,

Con la informacién que consigas en la rueda de prensa
tendras que preguntar al portavoz del Gobierno del pals
desarollado por qué van a vender armas a un pais
por un gobiemo dictatorial gue viola los derechos huma-
nos. En particular, deberds insistir en que esas armas se uli-
lizarin con cas lotal cerleza para reprimir la guerilla in-
surgente y seguir en el |i>ode¢ En un segundo momento
deberéis insistir en que la venla de armas a un pais del
llamado Tercer Mundo como Balandia supone un mecanis-
mo de penetracién politica (de compra, por consiguiente,
de influencial, también orientado a maniener el control de
la impontacidn de fosfatos por parte de una multinacional

tamigas.

Tu misién es la de circular y recoger informacion so-
bre los compradores, Balandia. Puedes intentar que le
dejen participar en su reunidn o en algln momenlo de
ella [recuerda, eres un periodisia agresivol. En |a rueda de

nsa intentaris sacar a colacién los temas de derechos
wimanos y la represidn polilica existente. Cuentas con un
informe de Amnistia Inlernacional sobre el asunio. Has
tenido contacios con miembros del grupo guerillero 3:&
gquiere derrocar al golvemo y sabes gque occupan ya dos
provincias del pafs.

PERIODISTA C

Tu mision es la de recoger informacion solbre los fabri-
cantes de armas y, por ello, intentaris conseguir que e
dei::n |'1artit:ipdr ©N sU reurnin,

En la rueda de prensa tendris que preguntar sobre la
solidaridad de los rabajadores de la empresa con los de
olros paises y en concrelo con los de Balandia. Asi mis-
mo, tendrds que insistir en que la venta de armas hard que
los trabajadores del pais compraclor sigan viviendo en con-
diciones de opresion politica y economica, en que la ex-
panac in de armas supone exporiar la cnsis a olros p;lI-
ses y mantener los puestos de trabajo a cosia de olros
irnhajadmrs. La aliernativa, pl.lEr.lPs insinuar, es la con-
varsion al sector civil,

e e e e e e e G
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VENDEDORES DE ARMAS

Reglas

En 1988 Espana habré exportado armas por un valor superior a los 100.000 millones de pesetas, equipos de material
pesado, vehiculos blindados y todo terreno, municiones y explosivos, entre otras cosas. Diversos departamentos de la
Administracién Piblica, y particularmente del Gobierno, estin implicados directa o indirectamente en ello. Existe una
Junta Interministerial Regu a del Comercio Exterior de Malerial de Defensa y Tecnologias de Doble Uso, formada
por representantes de Comercio, Exteriores, Industria y Energla, Defensa y Economia (Servicio de Aduanas). El Gobierno
comunica criterios politicos de forma oral para que la Junta pueda fijar restricciones a las exportaciones, si le parece. La
Junta controla la icion de aulorizaciones, certificados de exportacion y puede exigir determinados documentos en
calidad de Por consiguiente, la mayor parte de las ventas exigen conversaciones entre los diferentes
ministerios, particularmente Comercio, Defensa y Exteriores. Aunque la mayoria de operaciones se tramitan por esta via,
algunas, emdticas o muy prometedoras econdmicamente, merecen la consideracion a nivel de ministros e incluso

Consejo de Ministros,

Se trata de una reunién semanal del Consejo de Ministros. En el orden del dia figura un punito sobre la venta de 300
vehiculos blindados MV-500 BLINDEX a un pais centroafricano llamado Balandia. Una venta de este tipo suele resolver-
se en la Junla, pero en este caso la operacion exige una consideracion especial; de ahi que se ocupe de ella el Consejo.
Por un lado, estos vehiculos empiezan a ser cidos ahora, merced a la necesidad de modernizar la dotacitn de las
FE.AA., y todavia no se han expartado a ningin pais. Los beneficios generados poc, la exportacidn, incluyendo la propa-
ganda para futuras nuevas operaciones, quedan contrarrestados por los riesgos... Ademds, Balandia es un pais que viola
patentemente lo derechos humanos, como recoge un reciente informe de Amnistia Internacional.

Como ministros tenéis que asistir a las reuniones del Consejo, pero si estds totalmente en desacuerdo con algo
siempre puedes pensar en dimitir,...

—— e e e — — ——— — —— —— — | —

MINISTRO DE DEFENSA MINISTRO DE COMERCIO

mentas €l pak ha invertido mucho en la in-
v::fi;g‘::b&n ¥ d:':::rullgidel MV-500 BLINDEX, un pro-
ducio gque esperas que compren nuesiros aliados en la
OTAM, En una Muestra reciente de material bélico cele-
brada en Paris, a la que asistid una delegacion oficial del
Ministerio y del sector de la industria de la defensa, técni-

I

|
Tu argumento insiste en que Espafa, que estd cono-
| ciendo una fase de despegue econdmico y se ha conventi-
I do en l.ll':ép.lll de moda para inversores extranjeros, debe
ser lambién un pais comerciante. Tenemos vocacidn ex-
| portadora y por ello debemos & riodo lo que se pue-
o ; |  da; ello contribuye a equilibrar la balanza de pagos y ha-
O r militares de varios paises s= mostraron interesados cer frente a las importaciones de pelrdlen, cierlas malerias
en ¢l producto. No obstante, en un mercade tan competi- ] primas y alimentos. i nos mos a vender, el Presiden-
tive como éste, el valor y efecto multiplicador de las pri- | e de Bandalia recurrira, blemenie, a Francia, Gran
meras exporiaciones es notable. I Bretafia o Alemania Occidental, bien asentadas en el mer.
El pedido de Balandia tiene un valor superior a los 1.500 cado de vehiculos blindados y con modelos equivalentes
millones de pesetas y puede abyrir las puertas del mercado | aunque algo mis caros. Ademds, la negativa podria com-
africano, puesto que un pais del Magreb ya se ha mostra- | portar efecios adicionales: contar otras exportaciones, com-
do interesado, I omeler seriamente las imporiaciones espaiolas de fos-
alos controladas por Fu:?:m Internacional, principal
| abastecimiento de un componente bisico para la fabrica-
| citin de fertilizantes desde la pérdida de los yacimienios

I de Bu Craa en el Sihara.

|
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MINISTRO DE ASUNTOS EXTERIORES

Te asaltan tres dudas Eara autorizar la operacitn:

a} El presidente de Balandia es un conocido tirano que
tiene las carceles llenas de presos politicos. Amnistia In-
ternacional ha vuello a reilerar en su rechente Informe que
estan prohibedos sindicatos y parlidos politicos y que la
practica de la tortura es habiwal.

bj Existen evidencias de un amplio movimienio de opo-
sicion al Presidente; el movimiento guerrillero de oposi-
citn controla ya dos provincias.

< El .u:u::nL podria inguietar a los paises vecinos,
desconfian de las intenciones del Presidente de Balandia,
fjue repetidas veces ha expuesto sus anhelos expansionis-
tas. Ello podria dificultar la acleacion espafiola en una
zona, la de Africa central, con escasa tradicién, excep-
lwando algunas empresas, de presencia espanola.

PRESIDENTE DEL GOBIERNO

Has recibido cartas y telegramas de un gran ndmero
de persona que enteradas de |a propuesta de ventas, qule-
ren impedirka, También has recibido la visita de una dele-
gacin sindical procedente de la Empresa Pablica de Au-
locamiones [EPASA), donde se construyen los vehiculos
blindados, que e han pedido que se mantengan sus em-
pleos pese a las amenazas de reconversién, En declara-
ciones recienles has promelido que este nuevo mandalo
tendrid una orienlacion socialmente mis comprometida.

MINISTRO DE RELACIONES
CON LAS CORTES

Te encargas de establecer canales de comunicacién
entre el Parlamento, €l Senado y el Gobierno. Sabes que
algunos parlamentarios, que han presentado ya en olras
ocasiones inlerpelaciones sobme las exportaciones de ar
mas, han silo informados por Amnistia Intemacional-Es-
pana de la silvacidn en Eafandi: y de la operacion “MV.
200%. Ademis, componenies de la Campana contra el
Comercio de Armas (CIA] han protestado contra la ope-
racion ¥ han presentado un completo dossier a los grupos
parlamentarios. Te preocupa la posibilidad de que, me-
dianie procedimiento de urgencia, se solicite un debate
sabire la venta que interfiera en otros imporanies asunios
del Gobiernao.
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~ 1 SECRETARIA DE ESTADO PARA LA

COOPERACION INTERNACIONAL

Aungue no tienes mngo de ministro, a menudo se requie-
re WU presencia, con funcedn consultiva. Eres consciente gue
los mas de 1.500 millones que Balandia quiere gastar supone
un 10% de la cifra | de la Asistencia Oficial al Desarro-
llo (AOD) de Espana al conjunio de pafses del Tercer Mun-
do. Balandia es uno de los paises mis pobes de Africa, en el
que la mitad de los nifos mueren anles de llegar a los dneo
afos de edad. Los escasos recursos y riquezas estdn concen-
Irados en manos de los pollticos de tumo rnili'llru,t?n:
parecen s nudubipnzrurmm-
dos. En W opinkdn un pals asl no deberfa gastar tal cantidad
de dinero en vehiculos blindados desti a maniener en
el poder un régimen dictalorial. Por otro lado, habida cuenta
de gue el je del PIB dedicado a la ayuda, al desamo-
lho (0,13%) sigue muy lejos del compromiso del 0,7%, apro-
bar la operacién comportaria, costos de imagen: es moral-
mente impresentable. No obstante, eres consciente de u papel
secundano y consultivo en el Consejo...

MINISTRO DE INDUSTRIA

Algunas compaiias multinacionales con intereses im-
porantes en Espana, como Fosfalos Internacional, han es-
tado construyendo recientemente muchas de sus nuevas
factorias en el Tercer Mundo, donde los sindicatos no exis-
tes o son débiles y la mano de obra mucho mas barata.
Uno de los afanes de tu ministerio es alentar la inversién
de estas empresas en la indusiria espafola. Una empresa
coneclada con Fosfalos Intemacional, Transnacional In-
vestmeni, ha manifestado su interés por comprar accio-
nes de EPASA si ésta se orienta clarmmente hacia la indus-
tria dee Defensa, De hecho, los nuevos vehiculos blindados
MV-500 necesitan nuevos equipos e inversiones para su
produccién... y la empresa estd, como muchas del Institu-
1o Nacional de Industria, en una siluacidn econdmica de-
licada, con déficits casi crénicos. Una inyeccion de dine-
o serla wvital,
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COMPRADORES DE LAS ARMAS
Reglas

Balandia es un pais de Africa central que fue colonia britanica y logrd su independencia en 1960. Parte de su teritorio
es desierio; el resto podria ser un buen terreno cultivable de invertir en regadios. La Gnica indusiria moderna ests en la
capital, Kolanu, donde la poderosa multinacional Transnacional Investments tiene una fabrica filial, Fosfatos Internacio-
nal {con vinculaciones en Espafia), dedicada a la produccién de materia base para fertilizantes, que se exporta a todo el
mundo, y a la elaboracién de los propios fertilizantes para exportar a otros palses africanos. La propia fabrica controla la
extraccion de los fosfatos en la provincia nordestes de Balandia.

El Presidente de Balandia gobierna con ayuda de un pequefio gabinete formado en su mayor parte por familiares o
personas muy vinculadas a él, El Presupuesto del Estado es de unos 25.000 millones de pesetas para este ano. Alrededor
de una quinta parte del Presupuesto procede de ayuda extranjera (Gran Bretafa, Fspaia, ...) y de préstamos del Fondo
Monetario Internacional y bancos extranjeros, el resto se cubre mediante ir:z:eﬂm.

Os encontriis en una reunion del Consejo de Ministros en la que el Presidente esti presionado para que se tome una
decisién inmediata: comprar 300 vehiculos blindados MV-500 a Espaiia por un importe global que supera los 1.500
millones de pesetas. Todos estdis al corriente de que las fuerzas guerrilleras insurgentes estin haciéndose con el control
de dos provincias —nordeste y centro norte— v, el ministro de Defensa ha insistido repetidas veces que necesita més
material bélico para combatir a lo insurgentes.

PRESIDENTE MINISTRO DE DEFENSA

El direcipr de las minas de fosfalos, perienecientes a La sta de r por el modelo espafiol MV-500
Fosfatos Inlfmaciﬂnal situadas en la pmr:-':n:i: nordeste, la hici:F::Tpem aIE:F“mgnpgn ser un wminif:ndur menos
anuncio ayer que dos de sus ingenieros habian sido ame- consalidado que el francés o el britinico. Te decidia a
nazados de secuestro y picié la acluacién urgente del go- ella la oferta de EPASA de entregar la mitad de los vehicu-
bierno para contrelar a los guerrilleros. Tu argumenta- los casi inmedialamente y la promesa de contar con adies-
cian insiste en que los vehiculos blindados servirian para Iramiento técnico, Has mantenido diversos contaclos con
ello (ademis, el MV-500 es un modelo que ha generado DEFESA {organizacion de pramocion de la industria de
cierta expectacién en el mercado y te apetece mucho defensa espaiola) y con vendedores de la compaiia. Ade-
aparecer monlado en uno, duranie ertlesﬁb del Dia de la mids, has sido bien agasajado y ebsequiado por los even-
Repablica), tuales vendedores y representaﬂle::ﬂ?ciales espafiokes.

MINISTRO DE EXTERIORES MINISTRO DE AGRICULTURA

Acabas de regresar de una Conferencia de la Unidn
Panafricana, en la que todos los delegadas apoyaron und-
nimemente una resolucién acerca de la solidaridad y amis-
lad entre los paises africanos. Te preocupa que un creci-
miento demasiado grande y ripido del potencial militar
de Balandia sea visto como una amenaza par los paises
vecines y perurbe unas relaciones ya de por si delicadas.

En w opinidn se gasta demasiado en armamento. Te
atreves a soslener que de invertisse mas en agriculiura se
oblendrian resultados rapidos y visibles, en beneficio de
todos, con lo que el desconiento disminuiria y con ello el
caldo de cultive de las posturas insurgentes. En la actuali-
dad, Balandia es incapaz de producir suficientes alimen.
los para abastecer a la 1otalidad de la poblacidn. Necesi-
tas dinero para regadios, transformar el desierto y evitar la
erosion constante del suela,
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CONSEJERO POLITICO DEL PRESIDENTE

Acabas de regresas de una visita privada a Gran Breta-
fia,en la q.u;:ngudim conocer ¢l informe de Amnistia In-
lemaciona re prisioneros politicos en Balandia. Fue-
ron muchas las persbnas que le expresaron su preccu-
pacién por ello. Sugieres gque quizas fuera oportuno libe-
rar a unos cuanios presos, tal vez sindicalistas y estudian-
les, para congraciarse con la opinién pdblica intemacio-
nal. Sugieres lambién la promesa de nuevas
excarcelaciones para evitar cualquier riesgo de que Gran
Bretafia presione, de alguna manera, a Espafia para evilar
la venla de los blindados.

Pese a i minisierio es doble, el presupuesio de
ojae :qu:mz:es reducidisimo y temes que adn se reduzca
miis de llevarse a cabo la compra de los MV-500. Se ne-
cesita un programa de salud a largo plazo para atajar la
malaria y la parasitosis. Los trabajadores sanitarios de la
capital hace meses que no cobran sus sueldos; los maes-
tros piensan en la posibillidad de declararse en huelga,
pese al riesgo, por su escaso salario. Consideras que se

la puerta a la entrada ficil de las compaiilas extran-
jeras, que ya obtienen muchos beneficios. partidaria
de aumenlar los impuesios,

— e ———————— — ——— — —
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MINISTRO DE INDUSTRIA

Eslis molesto por haber sido relegado de las discusio-
nes previas. Tu plan era mucho mas ambicioso: pedir pres-
tamos a bancos extranjeros para comprar licencias yfo
construir una fabrica para fabricar o cofabricar los vehi-
culos en la ia Balandia. De esa forma se crearfan em-
pleos y se resolveria el problema de los recambios y servi-
cios postvenla, as que el ministro de Defensa ha
siddo suntados de forma considerable para alentar el acuer-
do de compra-venta.



HACIA LA BMNCIV AN ANTOLOGLA BATICA

TRABAJADORES DE UNA FABRICA DE ARMAS

Reglas

Trabajais en una fabrica llamada Empresa Publica de Autocamiones 5. A, (EPASA). Inicialmente la empresa se dedicd
a la construccién de camiones, aulobuses y vehiculos para el sector civil. No abstante, desde hace algunos anos existe
una sdivision defensas dedicada a la fabricacion de vehiculos uso militar, in:llz::endn blindados ligeros. Os ha
afectado la crisis y la reconversidn del sector... se habla de ickos v de cerrar algunas de las factorias, pero también, de
la posibilidad de promocionar la «division defensas, de fabricar blindados mayores e incluso del interés cle una multina-
cional, Trasnational Investments, en comprar acciones, de polenciarse las actividades militares de la empresa. Sabéis que
Trasnational es una mullinacional enorme, con intereses en el sector alimentario, fertilizantes, defensa, mineria... Los
rumores hablan de que la compra de parte de EPASA por Trasnational evitar los despidos. No obstante, la multi-
nacional pide muestras de la solvencia de EPASA en la construccion blindados. De ahi la importancia del proyecto
MV-500.

El MV-500, un blindado nuevo, precisaria rapidamente de nuevas maquinas. Por ello, se ha pensado en ampliar
mercaclos y se han Eu:sln los ojos en Africa central, zona en que Trasnational también tiene tentdculos, en Asia, América
Latina y en zonas del Mediterraneo.

A la hora de comer, en una pequeia taberna salta la discusion...

T — —— — ————— — ————— i — — —r.p_———_-_———-—————r———-—-l-—-

UN TRABAJADOR/A CON AMBICIONES UNA MUJER DE 45 ANOS

Le has echado el ojo al puesto de capataz; la nueva
orientacidn y la operacién MV-500 te gustan. Cuando se
hablaba de ros stocks acumulados y de la falta de salida
de los vehiculos civiles e sentiste deprimido y angustia-
do... ahora, sin saber muy bien porque, estis convencido
de gue no seris uno de I':n hipoiéticos despedidos/as.

rees gue la operacién MV-500 significard garantia del
puesio de trabajo, mejores sueldos y mayores posibilida-
des de promocidn, Lo bueno es trabajar, cobrar y ven-
der... no importa gqué se venda.

Tus hijos adin van a la escuela y W marido esta de baja
por larga enfermedad, agquejaco de bronquitis crdnica. No
te importa en absoluto qué Ij:hrbq-_m lo imporanie es man-
tener el puesio de trabajo.

Por otro lado, lees Semanario 6, gue casi nunca habla
de Airica o de la venta de armas. La palitica te aburre y 1e
irrita.

UN/A CRISTIANO/A DE UNA UN/A LIDER SINDICAL

COMUNIDAD DE BASE

En un acto reciente te hablaron de la carrera de arma-
mentos y de la locura que supone, asi como de nuestra
responsabilidad en acabar con ella. Diversas organizacio-
nes religiosas como Justicia y Paz, con la que colaboras,
han protestado a menudo por la venta de armas y el papel
espanal, de creciente importancia, en el mercado mun-
dial. No te pusta nada esa operacién MV-500 y quisieras
Emlnur conira ella... aungue el puesto de abajo pesa...

ecuerdas machaconamente una frase de un hr;.'h e
recogia una intervencion de un representante del Vatica-
no en una Asamblea de las Naciones Unidas: «la venta de

Eres de izquisndas y sabes gque lanio lu sindicalo como
el partido al que volas estin en contra de la venta de ar-
mas. Tienes un folleto de la Campana contra el Comercio
de Armas y conoces planes de reconversion de la indus-
tria militar al sector civil... Estis entusiasmardofa con la
perspectiva de intentar convencer a lus companeros/as,

Argumentas que EPASA podria fabricar sin demasiados
problemas otro tipo de productos socialmente dtiles y
conservar los puesios de irabajo.

anmas matar incluso si el armamenlo no se dispa-
I:::d- su costo causa la muerte por hambre de los po-
",

_-_————-—n-_————_-—-———l—
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UNA MUJER JOVEN

Estis comprometida con otro trabajador de la empresa
¥ fuerdis casaros dentra de un aho, conlando con gue
lenga un ascenso de puesto y sueldo, Las demds chicas le
suglen lomar el pelo a propésito de lo mucho trabaja
tu novio, Mi sabes mucho ni te preocupa en demasia el
lema del armamento, pero lienes una vaga sensacion de
que no es del lodo juslo ni correcto que se fabriquen co-
sas que pueden usarse para malar,

UN OBRERO JOVEN

Te acabas de casar y estis esperando un hijo. Pagas
cada mes 40.000 peseias la amortizacién de W casa
nueva... cuando W mujer tenga que dejar de trabajar den-
tro de algunos meses la cosa serd dura.

Desconfias un poco de los nuevos vienlos y proyec.
los... no le gusta demasiado eso de la multinacional,
necesitas por encima de lodo el trabajo.
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MV-500 BLINDEX

Tripulacién
4 hombres: conductor, artillero, dos tripulan-
tes.

Torreta

Torreta balistica de acero 16 mm. manejada
por un sélo hombre. Control de fuego eléctrico
y manual. Control de torreta manual.

Armas

Canén sencillo o doble, calibre 7,62 mm.
GPMG. Montado sobre torreta lanzadora de gra-
nadas (24 hileras) y focos. Elevacién del cafién
+ 50° - 15°.

Mortero
81 mm. de calibre. Dispara por escotilla tra-
sera. Hilera de almacenaje para 50 proyectiles.

Municién
Calibre 7,62 mm., 500 piezas listas, 200 alma-
cenadas.

Ambiente
Sistema de circulacion de aire, respiradero in-
dividual para la tripulacién.

Opcional

Radio, unidad de aire acondicionado. Techo
aislante térmico.
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FICHAC3 . F@?

TALLER DE DOCUMENTOS: ESPANA EXPORTA ARMAS
(Periodo 80-85)

Tras reuniros por grupos, leed las preguntas, a continuacién buscad datos para su respuesta en los
DOCUMENTOS C.1.1 y C.1.2, aportad los datos necesarios y realizad la puesta en comin,

1. Localiza geograficamente los paises compradores de armas de Espana.

2. ;Qué caracteristicas tienen en comun?

3. jCudles tienen gobiernos dictatoriales? ;Qué tipo de material compran? jCon qué finalidad?
iCumple Espafia en este punto sus compromisos democraticos?

4. Localiza geograficamente los paises en estado de guerra. ;Sabes si el gobierno espaiiol se ha
comprometido a no vender armas a paises en guerra? En caso afirmativo, jcumple Espana dicho
compromiso!

5. En qué consisten las operaciones de venta triangulares.

6. Qué factores facilitan la exportacion de armas a cualquier clase de regimenes.

7. Qué opinas sobre «el silencio oficial» y sobre |la acusacién de «operacién de venta de ima-
gen» del articulo de Vigens Fisas.

Optativas
8.  Organizad un debate sobre el tema en el que aparezcan representadas todas las posturas.
9. Buscad informacién y realizad una investigacion sobre el comercio de las armas.
10. jSabéis quién es Gunter Grass?
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FICHA C4

ESTUDIO DE CASOS: EL COMERCIO DE ARMAS EN ESPANA

El otro dia en clase se suscitd el tema del papel de
Fstado Espanol en el comercio de armas. Hubo diversas
intervenciones a favor y en contra. Asi, por ejemplo, un
grupo se mostraba de acuerdo con los argumentos de Antia
que, pragmaticamente, concluia: «si no vendemos noso-
tros, lo haran otross. Ademds, insistia, si no se exporta, se
perderan muchos puestos de trabajo, es decir, aumentara
el paro. El Estado Espaiol, concluia Antia, debe convertir-
se en una primera potencia mundial también en lo relativo
a la fabricacion y comercio de armas.

Uxio estaba de acuerdo en todo con Antfa, menos en la
venta indiscriminada de armas. Segin él, habia que vetar a
los paises que estdn en guerra ya que, «si queremos la paz
no podemos seguir armando a los que estan en guerras.

Aiberto extendia la prohibicién de vender armas a los
(raises con régimenes dictatoriales.

Moa y Antén eran los que mas destacaban en su criti-
ca al comercio de armas, alegando que «si se esta por la
paz no podemos pretender sacar beneficios econdmicos
de la guerra. Ademds, aunque la venta sea para palses sin
conflictos bélicos, las armas —parafraseando a Gunter
Grass— esperan a ser usadass.

Noa también leyé unos informes segin los cuales la
inversién econdmica en industria militar crea menos pues-
1os de trabajo que esa misma inversin en industria civil, y
que el comercio de armas estd generando mas endeuda-
miento, y por lo tanto mas pobreza, para los paises en vias
de desarrallo y del llamado Tercer Mundao.

Llegados a este punto, la clase finalizé y el debate que-
dé pendiente para la proxima clase.

10, jSabéis quién es Gunter Grass?

ACTIVIDADES
1.  Lee el texio.
2. ldentifica las palabras y/o conceptos que no se entiendan.
3. Analiza y estructura los argumentos de cada una de las posiciones. ;Qué conclusiones obtienes?
4. jEn qué posicidn te situarfas? Razona W respuesta.
5. jTe habias plameado alguna vez esta problematica del comercio en las armas?
6. jCrees que dicha problematica puede tener relacién con tu vida diaria?
7. iQué opinas de la frase de Gunter Grass?
Optativas
8. Organizad un debate sobre el tema en el que aparezcan representadas todas las posiuras,
9.

Buscad informacion y realizad una investigacion sobre el comercio de las armas.
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FICHA C5

EL MERCADO

A medida que la economia mundial se hundia en la recesidn durante la década de
los anos setenta, o comercio intemacional de ammas florecia al menos por el doble de
su valor. Al mismo tiempo, nuevos esiados comenzaron a producir armas y olros se
convirlieron en exportadores, El mercado crecid, pero lambién se hizo mas competiti-
vo, con lo gque singieron nuevas vinculaciones de poder y dependencia.

En el lado de la ofera del comercio de armas, pocos estaclos 1_'u|‘||EI|1I‘JL=|r1 la autosu-
fickencia, virual o completa, en la produccitn de armas como algo escencial para su
seguridad. Esta politica significa que deben apoyar una industria que produzea constan-
temente sistemas militares mas caros y complicados, El aumento del gasto los fuerza a
iranslerir algunos de los costos al exterior a través de las exporlaciones.

Los principales fabricanies de armas, pues, ienen que apoyarse en sus aliados y en
los estados del Tercer Mundo como salidas escenciales de sus mercados domésticos.

Sin las exportaciones, numerosas lineas de produccién no serian viables. De ahi
fue las ferias infemacionales de armas sean tan enormes, los folleios de las empresas de
armamenlo tan lujosos y los casos de cohecho y comupcidn tan numerosos. Los estados
en los escalones mis alios del orden militar internacional dependen ahora de los que
estin mas abajo. De agui surge la definitiva contradiccion del comercio de armas,
ejemplificada en la guerra de las Malvinas de 1982: cuando el gobiemo britinico entrd
en B‘-’..I-ll'l'l.l can A'ﬁl."'lll M, S8 e “.'f}l'l.lll'_.ll O un l";"l'lﬂi'l'llgi: Casl I ﬂdl"“,"“ll‘ 'I:Elulpﬂr’ﬂ I'_H'“' Elr r
sus aliados

En el lada de la demanda del comercio de armas, un miayar nimero de estados
compra los accesorios del modemo poder militar para garantizar la soberania y la sE -
ridad. Sus fuerzas anmadas poseen una orientacion industrial superior a la de sus res-
peclivas sociedades y ulilizan su crecienie influencia para obtener un mayor ndmero de
recursos. Tales estados son dependientes de teenalogias militares que no pueden repro-
ducir y permanecen sujetos a los principales suminstradores de armamento.

Para muchos estados, la dnica salida de esta tela de arana es manufaciurar ellos
mismos las annmas. Pero si se dedican a la produccion solamente, permanecen depen-
dientes de los recursos exlemos para si disefio, En realidad, este aspecio se ha conver-
lido en un factor de dependencia mucho més importante gue antes, pues ahora han
destinado mis recursos industriales a su esfuerzo militar. Estos intringulis del pader son
tales, gue, 51 prosiguen por esta linea, estos estados se ven cada vez mis mnmrgi:ﬁn; en
las aguas del orden militar intemacional al pretender establecer capacidades propias
para el diseio de, al menos, algunas armas. Porgue para cubrir los enormes costos
involucrados, se ven obligados a vender sus producios en el mercade intemacional,

compitiendo por los pedidos bajo los 1éminos establecidos por los seclores mis pode-
rosos del mundo de los negocios.

ACTIVIDADES

1. Lee el fexio de aApayo,

socialess de Ruth LEGER SIVARD.

fabricanies, que compran.

con respecio a los vendedores.

2. Busca los datos de impantacidn (compra) y exportacidn (venta) de armas. Puedes consuliar en: EN PIE DE PA Z.n®,
11, ANUARIO REDUCIDG DEL SIPRI, ANUARIO DE GASTOS MILITARES DEL CIP, «Gastos militares y necesidades

3. En un mapa de Pelers colorea los principales fabricantes y exportadores de armas. Colorea también los paises no

4. Organizad un debate sobre el tema de la dependencia econdmica y politica de los paises compradores de armas
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