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| PRESENTACION DE LA LINEA AMBITOS DE LA PRACTICA DOCENTE

2z nocién de “dmbitos” refiere a los espacios; contextos y expresiones histérico-culturales donde el
seofesor-alumno realiza su prictica. En forma concreta la linea “Ambitos de la Préctica Docente”
==fiere al grupo escolar, la escuela y la comunidad; por ello estd constituida por los siguientes cursos:
“Grupos en la Escuela”, “La Institucién Escolar” y “Escuela, Comunidad y Cultura en...”.

Los contenidos de estos cursos han sido seleccionados y organizados bajo los siguientes supuestos:

.. Consideramos que las formas de construccién de significado acerca de la realidad que rodea al
sujeto (maestro-estudiante), son las que le permiten entender e interiorizar su practica (docente)
como un hecho histérico concreto, interpretado a partir de diversas posturas teérico-filoséficas.
La sintesis que se realiza entre el hecho y su interpretacién, es lo que finalmente le brinda la po-
sibilidad de reformular, con intencién y conciencia critica su labor cotidiana.

Este es el supuesto bdsico al cual obedece el recorte realizado en la seleccién de contenidos de
los cursos que integran la linea.

- La presentacién de los contenidos de los cursos que forman esta Linea se ha hecho; partiendo del
ambito mds cercano de la prictica docente (el grupo), hasta los mds alejados (escuela, comunidad
v culrura local).

- La integracién de la linea reconoce en todo momento que la praxis del sujeto es la referencia
inmediata que le facilita el inicio de la reflexion sobre estos dmbitos. Por ello, los elementos
tedricos y metodoldgicos seleccionados deben ser aplicados directamente sobre situaciones y
elementos especificos de su quehacer docente.

%. Los contenidos y eL tratamiento de los cursos de esta linea pretenden establecer el papel que
<l sujeto tiene en diferentes dmbitos donde se asienta su préctica docente. En cada uno de los
cursos, se pretende hacer énfasis en elementos invariantes de cardcter psicolégico, sociolégico
o cultural que afectan a dicha préctica.

5. En su dimensién diddctica, la organizacién de la linea intenta ser creativa e innovadora:
pretende romper con las concepciones tradicionales de interaccién maestroalumno; espacios
de estudio; materiales de andlisis y abordajes metodolégicos, y proponer nuevos enfoques, formas
de coordinacién y organizacién y control de los tiempos de trabajo.

6. Se reconoce la dificultad y complejidad de presentar un andlisis completo y exhaustivo de
los émbitos de la escuela preescolar y primaria. No obstante, se busca abordar en forma siste-
mdtica e integrada el estudio de los principales paradigmas explicativos en cuanto a los
conceptos fundamentales, necesarios para que el maestro comprenda e interprete su realidad
educariva.
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Il. JUSTIFICACION

2.1. Lo regional en el marco de la
Modernizacion Educdativa

Meéxico es un pais diverso y plural, dividido en 32 en-
tidades federativas v en diferentes regiones econdmicas,
geogrdficas y culturales. Fl territorio, la poblacién, los
recursos naturales v culturales, asi como la estructura
econémica de nuestra nacién nos muestran un
mosaico de posibilidades y problemas cuyo desarollo
desigual incide también en los niveles, calidad y caracte-
risticas de la educacién.

Los lineamientos y el marco acerca de lo region !
en la educacion se establecen a grandes rasgos en la
Ley General de Educacion.

En resumen se trata de lo siguiente:

El Estado -Federacién, estados y municipios-,
cumplirdn con la obligacién de impartir educacién
basica con fundamento en el nuevo federalismo, el
cual les sefala responsabilidades en la conduccién
v operacion del sistema educativo.

La Ley establece las facultades que tiene el
gobierno federal para determiar los planes y
programas de estudio observables en toda la
Repiiblica, asimismo los gobiernos estatales y los
diversos sectores sociales propondrin contenidos
locales y regionales sujetos a aprobacién por la ins-
tancia federal. Del mismo modo, las entidades pres-
tardn los servicios de actualizacién permanente para
los maestros de educacién bdsica.

Los gobiernos de los estados tienen la facultad de
evaluar el sistema educativo de la entidad con base
en los lineamientos que sefiale el ejecutivo federal.

El Estado realizard una funcién compensatoria
social y educativa, por tanto se llevarin a cabo activi-
dades para impulsar a las regiones con bajo {ndice
educacional.

Las autoridades educativas locales, tienen, entre
otras, la atribucién de proponer a la Secretarfa
de Educacion Piblica los contenidos regionales
pertinentes para incluirlos en los planes y
programas de estudio de la educacién primaria,
secundaria, normal y demds para la formacién
de maestros de educacidn bdsica.

Los contenidos escolares regionales tendrdn
como propésito permitir que los educandos
adquieran un mejor conocimiento de la historia,
la geografia, las costumbres, las tradiciones
y demds aspectos propios de la entidad y muni-
CIpIOs respectivos.

Los ayuntamientos municipales podrin, sin pre-
juicio de las atribuciones federales y estatales,
promover y prestar servicio educativo de cualquier
tipo o modalidad. Dardn mantenimiento a las
escuelas, las proveerdn de equipo bdsico, celebra-
rin convenios de coordinacién y unificacién
educativa entre los tres niveles de gobierno. También
podrdn editar libros y producir materiales did4c-
ticos, aparte de los elaborados para uso nacional;
apoyardn y promoverdn bibliotecas piblicas
pata impulsar la innovacién educativa y la in-
vestigacion cientifica, recnolégica y humanistica.

Las autoridades educativas locales son
responsables de la distribucién oportuna de los libros
de texto gratuitos y de los demds materiales
educativos complementarios que la Secretarfa les
proporcione.

Las autoridades locales podrdn coordinarse para
llevar a cabo proyectos educativos regionales.

Los recursos federales no serdn transferibles y
se destinardn para cubrir las necesidades educa-
tivas de cada entidad.

Las autoridades de cada escuela piiblica de
educacién bdsica tendrin la responsabilidad de
vincular a ésta, activa y constantemente con la
comunidad. El ayuntamiento y la autoridad
educativa local dardn toda su colaboracién para
tales efectos.

En cada municipio operard un Consejo de Par-
ticipacién Social en la educacidn, integrado por
la autoridad local, padres de familia, maestros
y directivos de escuela, organizaciones sociales y
demis interesados en el mejoramiento educativo.

Este Consejo podrd, entre otras actividades,
hacer aportaciones relativas a las particulari-
dades del municipio, que contribuyan a la for
mulacién de contenidos locales a ser propuestos
para los planes y programas de estudio.
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£ mamamiento v la temdrica de lo regional
% comcretz en los nuevos planes y programas
&= = =cucacion bdsica 1993, asi como en los
Sawes Se texto grawuitos de tercer grado especi-
Seamente.

_as lincamientos son los siguientes:

~ Establecer la flexibilidad suficiente para que
s maestros utilicen su experiencia en iniciativa
v para que la realidad local y regional sea
sprovechada como un elemento educarivo.

~ Los planes y programas de estudio cumplen una
funcién insustituible como medio para orga-
mizar la ensefianza y para establecer un mar-
co comun del trabajo en las escuelas de todo el
pais.

— La ampliacién. del apoyo compensatorio a las
regiones y escuelas que enfrentan mayores re-
zagos v a los alumnos con riesgos mds altos de
zbandono escolar.

~ Lz federacién traslada la direccién y operacién
de las escuelas primarias a la autoridades raral
bajo una normatividad nacional.

— De manera especifica, los programas. escolares
s¢ proponen alcanzar los contenidos bdsicos. En
¢l caso de tercer grado de primaria se refierena te-
mas conjuntos de Historia, Geograffa y Civismo
referentes a la comunidad, el municipio y la en-
tidad politica donde viven los nifios.

— Las auroridades educativas de cada entidad pro-
moverdn, mediante el procedimiento de con-
curso, la elaboracién de un texto gratuito referi-
do a los temas estatales; si el libro no estuviera
disponible, se utilizard la monograffa del estado
edirada por la Secretarfa de Educacién Piiblica.

— El maestro aprovechard los recursos para la
ensefianza que le brindan la comunidad y la re-
glon.

2.2. Situacién actual.

Existen disparidades sociales, econémicas y poli-
ticas regionales en el pals que se traducen en dife-
rentes niveles de educacién.

Los municipios no cuentan con autonomia,
principalmente en los terrenos econémicos v
politicos que les permitan tomar medidas para abatir
los rezagos e inequidades educarivas.

Existe un desarrollo e historia desigual en la
experiencia y admnistracion educartivas; en la
innovacién y la investigacidon en el terreno
pedagégico en las diferentes entidades del pais. En
parte, por el centralismo, la cantidad de recursos
con los que cuentan o por el papel que cada entidad
juega en el desarrollo y la integracion nacional.

La temdtica de lo regional se impulsa por
primera vez de forma sistemdtica en la educacion,
pero la experiencia al respecto es limitada. No hay
tradicién en la educacién formal, en la produccion
de proyectos regionales que se pueden generalizar.
Habrd que comenzar por hacer un recuento de las
experiencias acumuladas regionalmente. <u
difusién y extension.

Los maestros que atienden el servicio educaiive
en todos los rincones del pais en general. requicion
de una nueva cultura pedagégica que les permira
detectar, integrar, respetar y promover lo region: |
lo estaral, lo local y lo étnico en las escuclas.

2.3. Necesidades educativas derivadas
del contexto regional

Formar a los nifios mexicanos en un conjunto
conocimientos bdsicos con caricter nacional «
incorporar los contenidos regionales, estarales,
municipales en un marco de integracién e idenridad
nacional pero con autonomia y respero de la
expresiones locales.

Atender lo que es propio de la cultura v el meds
mids cercano donde vive v se desarrolla el nifio. Fn
esa medida, estudiar y conocer la historia, geografia
y cultura de la regién, entidad, municipio y
comunidad.

Promover el conocimiento y rescatar de la his-
toria y cultura locales, el aprecio por sus valores e
impulsar el mejor aprovechamiento de los recursos
naturales y el cuidado del ambiente.
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Adaprar la educacién bésica a los requerimien- Este curso tiene relacién de manera horizontal
tos sociales y culturales en los 4mbitos social, con los cursos del 4rea comiin: “Investigacién de la
material y cultural. Prictica Docente”, “Construccién Social del

Conocer las causas y caracterfsticas del rezago  Conocimiento” y “Teorfas Educativas”, y con tres
educativo local o regional y tomar medidas segun  del drea especifica: relacionados con Preescolar,
las responsabilidades y posibilidades de las escuc-_ Primaria y gestién escolar.
las y las aulas. 5 Se inicia el curso con la recuperacién de los

Conocer y ensefiar los contenidos educativass  marcos tebricos y experiencias de las corrientes
regionales cuyos lineamientos se establecen en los  sociopedagégica, antropolégica y psicosociolégica
planes y programas de estudio nacionales yloscay que sirven de marco para significar las interacciones
les se concretan en cada entidad. Ampliar didm‘-'}: que se dan en la relacién escuela-comunidad.
contenidos con las expresiones o caracteristica:c’  Permige que el profesor-estudiante reconozca e
de la localidad donde estd la escuela, por ejempic & 'dentifique las expectativas culturales de la
realizar investigaciones de campo basadas en 14 comunidad frente al quehacer educativo de la
recopilacién de testimonios e historial oral, "'*“UTE escuela, los procesos de resignificacién cultural que
otras. e viven en el desarrollo del currfculum y las

Contribuir desde la escucla, al desarrollo regio- g strategias o contenidos que resultan apropiados
nal y a la integracién nacional. y Parael proceso de enscfianza-aprendizaje.

§  Abre la posibilidad de reconocer formas de
I1l. PRESENTACION DEL CURSO R intervencién del docente y de la escuela en la
promocién y rescate de valores, tradiciones, hdbiros,
El curso “Escueta, Comunidad y Cultura en...”, se3 costumbres y pricricas sociales que constituyen
ubica en el tercer semestre de la Linea “Ambitos de a vida cotidiana de la comunidad.
la Prictica Docente”, los cursos que le antece-=
den en esta secuencia son “Grupos en la Escuela”

¢ “Institucién Escolar”. El primero de ellos, en 1a¥ V. PROPOSITO DEL CURSO

iltima unidad aborda la relacién grupo, escuel ) . :
y comunidad donde se sugiere recuperar el con>8 C‘W?MG en d_ﬂﬂd'-‘:‘ la
cepto de comunidad como un espacio que seV escuela es un espacie de circulacién y 3153"5’:3‘3"5“
construye a través de la realizacién de autobi de los bienes c.ultura]c.s de una comunidad o de
grafias, diagnéstico de la cultura pedagdgica _su entorno social, éstas se recuperan, simbolizan
imperante en el centro escolar, identificacién de Oy operan en una multiplicidad de sentidos y al
aquellos clementos culturales propios de la \ mismo tiempo, se comprende a la comunidad
modernidad, asf como de la elaboracién de™N\como resultado de procesos Sociohistéricos,
estrategias que permitan construir comunida-  econémicos, politicos y culturales de continui-
des criticas de aprendizaje. dad, ruptura, contradiccién, articulacién que se
En el segundo curso se analizan los procesos * expresan en las tradiciones, costumbres y valo-
institucionales de la escuela y sus distintas form res que la caracterizan,
de organizacién y gestién escolar, considerandony  En esta perspectiva la relacién escuela, co-
algunas expresiones del entorno social. y munidad y cultura local implica un proceso de
En el curso de Escuela, Comunidad y Cufmra{:"%imcraccidn en donde operan situaciones de
°n..., s¢ articulan los diferentes 4mbitos {gmpﬂ"i‘: reproduccién, resistencia, complementariedad ¥
nstitucion escolar, comunidad y cultura local) fusién cultura, todo ello en un marco histérico
Jue constituyen la linea, posibilitando una visién _ determinado por el presente, el pasado y el fu-
ingular de los procesos educativos. %um de las comunidades, los pueblos, los ba-

8
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=, &= colonias, los municipios, las enndades
=seeeas. Las regiones y de la nacién.

Se== mreracciones se concretan en actitudes,
smeees. habilidades, formas de sentiry expresar que
=== peesentes en los sujetos que participan en y
&= 2 =scuela, en la curricula, los materiales
Sutacmicos, y en aquellas manifestaciones peda-
gowcas del curriculum oculto, asi como en las
=umcones sociales que desempefia la escuela en
s=s-5n con su entorno social inmediato.

#R2OPOSITOS PARTICULARES
~  El profesor-estudiante podr:

*» Conceprualizar las relaciones que se esta-
blecen entre la escuela, la comunidad y
la culrura local.

* Elaborar diagnésticos del entorno social
con la finalidad de conocer los com-

ponenues socioculturales para incorporarlos”
al curriculum y proponer estrategias de ense-
fianza-aprendizaje en el salén de clases.

* Analizar, promover y, en su caso, instrumen-
tar propuestas que impacten en el desarro-
llo de la comunidad.

* Recuperar elementos histéricos del entorno
inmediato como contenido y estrategias di-
ddcticas en el proceso de ensefianza apren-
dizaje con la intencién de fortalecer la iden-

tidad cultural de los alumnos.

V. MAPA CONCEPTUAL DEL CURSO

Al interior del curso se incorporan mapas con-
ceptuales que permiten dar una visién articulada
de los conceptos, ideas, procesos, enfoques que son
trabajados en las diferentes lecturas. Con el obje-
to de presentar la légica de construccién del cur-
50 y de la unidad temdtica.

MAPA CONCEPTUAL: ESTRUCTURA DEL CURSO
ESCUELA, COMUNIDAD Y CULTURA EN...

como resultado de procesos sociohistéricos.

4 Propdsito: Construir un objeto de estudio en donde la escuela es un espacio de L'ircull.ciﬂ-ll;:\
significacién de los bienes culturales de una comunidad, asimismo comprender a la comunidad

Esta perspectiva la relacién escuela-comunidad y cultura implica un proceso de interaccién en
donde aperan situaciones de reproduccién, resistencia, complementaridad y fusién cultural.

Estas interacciones se concretan en actitudes, valores, habilidades, formas de sentir y expresar,
que estdn presentes en el curriculum asi como en las funciones sociales que desempefia la escuela

\_ ¢en relacién a su entorno inmediaro. -
& NG N 1 N\ ( ™)
UNIDAD
Esc. Com.yGul.oLoaal [ [ UNIDADII UNIDAD Il USIDADIY
Reconceptualiza las . et wedg Reconoce formas de Sy T n]:a ;i
relaciones E-Cy C &:aﬂ;i;xpr:smncf promocién de la es- c?r‘""“‘f‘;f“ Is;l :
Desls v posess | | ity docom | | 0Ll || o coudionss de
(antrop. psicosoc. y e llo de la comunidad g
" i curriculum, cuela y la comunidad.
S 4N 7 NC A N J
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RED CONCEPTUAL DEL CURSO

ESCUELA, COMUNIDAD Y CULTURA EN...

UNIDAD I: UNIDAD II: EL UNIDAD III: UNIDAD IV: LA
ESCUELA. CURRICULTM Y LA ESCUELA MICROHISTORIA
COMUNIDAD Y LA CULTURA COMO GESTORA EN LA RELACION
CULTURA LOCAL DEL DESARROLLO ESCUELA
DE LA COMUNIDAD COMUNIDAD
- RELACION - ALUMNOS, - ESCUELA - HISTORIA DEL
ESCUELA FUENTE DEL PROMOTARA DEL NINO,
COMUNIDAD: CURRICULUM DESARROLLO DE PROFESOR,
SOCIOPEDAGOGICA, | - PROCESODE LA COMUNIDAD ESCUELA,
ANTROPOLOGICA ENSENANZA, - PORTA VOZ DE BARRIO,
VINCULOS TRANSMISION Y LA COMUNIDAD. COMUNIDAD,
SIMBOLICOS REVALORACION - RELACION CON COLONIA,
- FINANCIAMIENTO CULTURAL. PADRES DE MUNICIPIO,
DE LA ESCUELA - CREENCIAS FAMILIA. DELEGACION.
SOCIALES Y - DERECHOS
MARCOS DE HUMANOS
INTERPRETACION EDUCACION
DEL DOCENTE. AMBIENTALY
SALUD PUBLICA.
ESCUELA
- ACTUDES ESPACIO DE - GENERADORA DE RECUPERACION
- VALORES CIRCULACION Y PROCESOS DE LA
- HABILIDADES RESIGNIFICACION SOCIOHISTORICOS, MICROHISTORIA
- FORMAS DE CULTURAL POLITICOS EN EL PROCESO
HACERY Y CULTURALES DE ENSENANZA
SENTIR APRENDIZAJE
- FORMAS DE - TRADICIONES
REPRESENTAR - COSTUMBRES
ALA - VALORES
COMUNIDAD Y - HABITOS
A LA ESCUELA




¥. UNIDADES DEL CURSO Propuesta de Cuestionario para su aplicacion:

SMDAD |. ESCUELA, COMUNIDAD EL CUESTIONARIO
¥ TULTURA LOCAL

I. Datos generales

PWDAD Il. EL CURRICULUM Y LA CULTURA

- Sexo
UNIDAD [l LA ESCUELA chON%fDEA Afio de nacimiento
25, DESARROLLO DE LA COMU D ~ Sinsaciss familiar

UMIDAD IV. LA RECUPERACION DE soltero casado unién libre
_A HISTORIA DE LA COMUNIDAD, viudo divorciado

LA ESCUELA, EL NINO Y EL DOCENTE EN ;s
= PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

— Nuimero y edad de

Fecha de llegada - -
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— ;Tiene usted?
radio tocadiscos
grabadora televisién
videocasetera cdmara forogrdfica
cdmara de video
teléfono

automdvil (si lo tiene, precisar la marca)

II. PRODUCTOS Y ACTIVIDADES
CULTURALES

1. ;Cudl es el origen de sus muebles?

* compra en un gran almacén (precisar nombre)

* compra en un anticuario

* compra en una boutique especializada
(precisar el nombre)

* compra a un artesano (carpintero, herre-
ro, tapicero, efc.)

* herencia

* alquiler

* A crédito

* De contado

* otro (precisar)

:De qué estilo son sus muebles?
* moderno

* antiguo

* rustico

* otro (especifique)

3. Si pudiera elegir, ;de qué estilo preferiria
comprar sus muebles?
* moderno
* antiguo
* rustico
* otro (especifique)

4. ¢Cudles son los tres adjetivos que mejor
califican el hogar que le gustarfa habitar?

claro cldsico
limpio armonioso
confortable cuidado
arreglado discreto
sobrio

lleno de fantasia cilido
prictico funcional
facil de mantener {ntimo

5. ;Cudles son, entre las cualidades resefiadas en la
pregunta anterior, las tres a las que concede
menos importancia?

- Entre las actividades enumeradas a continuacién,
zpuede decir cudles son las que usted practica
con frecuencia, raramente y las que nunca
practica?

con frecuencia raramente nunca

Reunién de amigos

Reunién familiar

Juegos de mesa

Deporte (precisar)

Campismo

Pasear

Caminara o salir al campo
Alpinismo

Artes pldsticas, pintura, escultura

Toca o ejecuta algiin instrumento musical
(cudl?)

Juegos de sociedad (;cudles?)

Ver televisién

Oir radios

Ir al cine

Billar

Ortras (precisar)

. & & ® ® ® =8 » [ ] L]

- {Cudles son, entre los cantantes siguientes, los
tres que usted prefiere?

José José

Flor Silvestre
Joaquin Sabina
Ricardo Arjona
Pedro Infante
Jorge Negrete
Bienvenido Granda
Juan Gabriel
Chabela Vargas
Cri-Cri

Alejandra Guzmén
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Sesfiale tres grupos musicales de su preferen-
== =acionales o extranjeros):

& Prefiere usted un vestuario?

e corte cldsico y de buena calidad

que se inspire en la moda y corresponda con
su personalidad

sobrio y correcto

audaz y refinado

en el que se sienta cémodo

elegante y distinguido

otro (precisar)

. Sus trajes son:

hechos en casa, por usted mismo o por alguien
de su familia,

por un sastre o por una modista llevindoles
usted la tela,

hechos a medida en una importante casa de
modas o con un sastre de categorfa,
comprados de confeccién en serie.

10. Cuando tiene invitados, ;qué tipo de comidas

. & ® & 8 8 @

sirve usted preferentemente?

sencillas pero bien presentadas

finas y esmeradas

abundantes y buenas

sin ceremonias

apetitosas y econémicas

originales y exéticas

cuidadas y cocinadas con arreglo a la tradi-
cién local

otra (precisar)

11. Entre los adjetivos enumerados a continuacién,
subraye los que designan las cualidades per-
sonales que mds aprecia usted:

bullanguero  * positivo
ponderado educado
artista responsable
dindmico divertido
refinado decidido
sociable distinguido
AMOroso solidario
hospitalario

12. Entre las cualidades citadas en la pregunta
anterior, ;cudles son las tres a las que usted
concede menos importancia?

13. Entre los géneros de libros que siguen, ;cudles
son los tres que usted prefiere?

policiacos
libros de aventuras
historias sentimentales
narraciones de viajes o de exploraciones
narraciones historicas
obras cientificas
poesia
obras politicas
obras filoséficas
obras de autores cldsicos
obras de autores modernos
de autoayuda o superacién personal
de receta de cocina
de sexualidad
Otros (precise)

14. ;Qué tipo de peliculas prefiere usted?

15. ;Sefiale cudles son los filmes de esta lista que
usted ha visto?, ;puede indicar los principales
actores de cada uno de estos filmes?

Actores

Mecidnica nacional

Rey de Reyes
El mil usos

Ben Hur
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Pueblo de madera

Lo que el viento se llevé
Como agua para chocolate
El silencio de los inocentes
La tarea

Tizoc

Maria de mi corazén

A roda mdquina

La guerra de las galaxias
Las ficheras

Canrando bajo la lluvia

El gato pardo

Viento negro

El dngel exterminador

El séptimo sello

El bueno, el malo y el feo
Los siete samurais

El dia mids largo del siglo

—  Incluya el nombre de las dltimas cinco pe-
liculas que ha visto.

16. En un filme, ;qué es lo que le interesa prin-
cipalmente?
Si escucha la radio, ;qué emisiones escucha

principalmente?
de variedades

informativas
de actualidad
culturales
musica cldsica
otra (precisar)

17.

18. Si ve television, ;qué emisiones ve principal-

mente?

19. Entre los juicios que a continuacion se
expresan, jcudl se encuentra mds cerca de su

opinién?

La musica clisica es complicada

La musica cldsica no es para nosotros

Me gusta la misica cldsica pero no la conozco
Me gusta mucho la musica cldsica, por ejemplo,
los valses de Strauss

Cualquier muisica de calidad me interesa

El jazz es muisica selecta

Lo que mds me gusta es El bolero de Ravel
20. Entre los juicios que a continuacién se expre-
san, ;cudl se encuentra mds cerca de su opinién?

La muisica popular es simple

La miisica popular es agradable

La muisica popular es para mi

s6lo me gusta cierto tipo de miisica popular
El rock no es misica popular

La mejor muisica popular es la salsa

Los boleros son del agrado popular

De la inspiracién popular nace lo cldsico

21. ;Cudles son las obras musicales que mids le
gustan? ;Puede usted indicar, en cada caso, el
nombre del compositor?

obra conocida compositor

Rapsodia en blue

La Traviata

El concierto para la mano izquierda

Pequefia miisica nocturna

La arlesiana

La danza del sable

El pdjaro de fuego

Scherezada

Arte de la fuga

Rapsodia hingara

El nifio y los sortilegios

Danubio azul

El crepiisculo de los dioses

Las cuatro estaciones de Vivaldi

Otras:

22. Entre las obras enumeradas en la pregunta

anterior, jcudles son las tres que prefiere?

23. Entre los juicios que a continuadén se expre-

san, jcudl es el mds préximo a su opinién?

La pintura no me interesa

La pintura no es mi fuerte, no puedo juzgarla
La pintura es algo que estd bien, pero es dificil
valorarla, para hablar de ella es preciso saber
Me gustan los impresionistas
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mmecho los muralistas
s Maria Izquierdo que Remedios

% pentura abstracta tanto como la de

e

mas Tamayo que Orozco

W s Las pinturas de las iglesias

W suseas las pinturas de los calendarios

2%+ wiles son los tres pintores que prefiere de la
=z que sigue?

m— Diego Rivera

E Toledo

il Remedios Varo

% Gogh Kandinsky

Om=co Rafael

Sazeros Dalf

Lo Picasso

F=iz Khalo Goya

Mizsiz Izquierdo Otro (especifique)

-z

:Ha visto usted los siguientes museos? (preci-
sar, si es posible, en qué ocasién: con su escuela,
sus padres, sus amigos, solo y en qué afio?

£ Museo de Arte Moderno

£ Museo Nacional de Antropologfa e Historia
=1 Museo de Culturas Populares

£l Museo del Papalote

£l o los Museos de su ciudad o entidad federativa
£l Museo de las Mdscaras de Zacatecas

£l Museo del Titere de Cuernavaca, Morelos
£l Hospicio Cabaiias en Guadalajara, Jal.

El Museo de La Venrta de Villahermosa, Tab.
El Museo de Historia Narural en Puebla, Pue.
Otrros (especifique):

26. Con los siguientes temas, tiene el fotdgrafo
posibilidades de hacer una foto:

bella fea

interesante  insignificante
un paisaje

un accidente de automévil

una nifia jugando con un gato

una mujer embarazada

una mujer amamantando a un bebé
una estructura metdlica

una rifa

unas sandfas

una puesta de sol sobre el mar
un tejedor trabajando en su oficio
una danza folklérica

una cuerda

una carnicerfa

una corteza de drbol

un monumento célebre

un depésito de chararra

una primera comunion

un hombre herido

una serpiente

un cuadro célebre

un salén de clases

nifios jugando

nifios de la calle

hombres sembrando

la montafia

el desierto

la llanura

Plan de observacién para la elaboracién de notas
del encuestador.

apartamento
casa
antigiiedad de la construccién:

Tipo de inmueble:
Interés social
De crédito bancario
Vivienda popular (casa)
vecindad
Residencia

Material del inmueble:

Adobe, concreto, ldmina, ladrillo, madera, teja,
bejuco, etc.

niimero de habitaciones decoracién:

mobiliario:
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estilo:
suelo:
otras observaciones:

La indumentaria para los hombres:
ropa de trabajo conjunto deportivo
traje completo conjunto casual
overol

forma y color de la camisa:
con puiios abotonados
mangas remangadas

tipo Mosquetero
Tipo de zapato:

La indumentaria para las mujeres:
ropa de casa
falda y blusa camisera
vestido
traje de chaqueta |
pantalén prendas de mucho vestir.

Tipo de zapatos:
de tacones
zapatillas
sandalia/huarache

Magquillaje y Perfume
Aspecto cuidado o no
El peinado
para los hombres:
pelo corto

pelo semicorto
en cepillo

pelo muy corto

pelo largo

raya (al lado, en medio)
parillas

bigote (precisar)

barba

pelo con brillantina

para las mujeres:

pelo corto

pelo semicorto
pelo muy cardado
pelo muy corto
pelo largo

pelo aumentado mofio
pelo decolorado
de volumen
permanente visible
pelo teiido

trenza

con fleco

cON raspas

El lenguaje:

pulido

correcto

con albur

en doble sentido

faltas gramaticales (precisar)

El acento:

marcado
ligero
nulo
cantado
costeho
cortado

OLros:



ESCUELA, CONUNDAD ¥ CULTURA LOCAL EM...: GLIA DEL ESTUDNANTE

O DE LAS UNIDADES

L. ESCUELA, COMUNIDAD Y CULTURA LOCAL

MAPA CONCEPTUAL

HISTORIA - LUGAR - TIEMPO
SISTEMA ADAPTATIVO, ASOCIATIVO, IDEOLOGICO

. PERSPECTIVA ANTROPOLOGICA PERSPECTIVA PSICOLOGICA
| Produccién Culrural: Produccién Cultural:

| Desde rasgos comunes de Desde los individuos y sus

i los grupos diferencias.

Interjuego de necesidades

¢ Idioma ¢ intereses por:
* Normas juridicas - Deseo del sujeto, grupo, sector
* Creencias - Edad y producrividad

*  Oficio o profesién

* El rerritorio

* Recursos técnicos

* Estrucrura organiza-
tiva

- Antigiiedad en la comunidad, barrio
institucién
- Funciones ejercidas en la comunidad, barrio
institucidn
-Valores y formas de encarar a la socie-

dad
- Tipos de liderazgo

ESCUELA - COMUNIDAD

VINCULOS
PERSPECTIVA SOCIOPEDAGOGICA W PERSPECTIVA PSICOPEDAGOGICA

* Funcidn de la escuelaen la * Institucidn - entorno social

comunidad

* Caracteristicas de la estructura = Individuo - Institucién
escolar

* Caracteristicas socioecondmicas de » Conflictos interpersonales
la pablacién escolar y de la comunidad (padres vs. Maestros)




& peofesor-alumno conceprualizard desde una
perspectiva sociopedagdégica, antropolégica y
psicolégica las relaciones entre la escuela, la
comunidad y la cultura local con la intencién de
reconocer y analizar los significantes, las actitudes,
los valores, las habilidades, las formas de hacer y de
sentr, asf como las representaciones que se tienen
de la escuela por la comunidad y de la comunidad
por la escuela.

ESTRUCTURA TEMATICA
Tema 1. Perspectiva antropolégica de la relacién

escuela-comunidad.

Tema 2. Perspectiva sociopedagdgica de la relacién

escuela-comunidad.

Tema 3. Los vinculos simbélicos de la relacién
escuela-comunidad.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Tema 1

Ricardo Pozas Arciniegas. “El desarrollo de la Co-
munidad”, Escuela Nacional de Ciencias Politicas
y Sociales, UNAM, México, 1964. pp. 21-24.

Tema 2

Alicia Nora Corvaldn de Mezzano. “Relevancia
de la nocién de cultura desde el enfoque de la psi-
cologia institucional”. Buenos Aires, Departamen-
to de Publicaciones de la Facultad de Psicologfa de
la UBA, Mimeo, 1991. 20 p.

Mirella Crema y Alicia E; de Guebel. “;Quién
dijo que la maestra es la segunda mamd? vs. ;Quién
dijo que la madre es la primera maestra?” Buenos
Aires, Asociacion Argentina de Psicologfa y Psi-
coterapia de Grupo. Mimeo, 1990. 4 p,

Tema 3

Silvia Smelkes y otros. «Estudio exploratorio
la participacién comunitaria en la escuela ru
bdsica formal», en: Revista Latinoamericana
Estudios Educativos, México, Vol. 9, Niim. 4, 1979,
PP. 31-70.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Tema 1

Sergio Gémez Montero. “La politica cultural
los tiempos actuales, un enfoque regional”,
Revista Entorno No. 30, Universidad Auténoma
Ciudad Judrez, invierno 1993. pp. 5-14.

UNESCO. “Comunidad” y “Cultura”, en:
Diccionario de Ciencias Sociales, Madrid, 1983. pp.
478-480 y 599-605.

Tema 2

Gabriel Janer Manila. “La religiosidad popular”,
en: Pedagogia de la imaginacién poética. Barcelona.
Aliorna, 1989. pp. 77-89.

Imelda de Leén. “Calendario de las fiestas
populares”, en: Revista Cultura Sur. nimero 8.

México, 1990. pp. 13-15.

DESARROLLO DE LAS TEMATICAS DE LA
UNIDAD |

Tema 1. Perspectiva antropoldgica de
la relacion escuela-comunidad y cuttura local

Estrategia de trabajo:

Elaborar una caracterizacién de la comunidad
a partir de los rubros que describe Pozas y con
los elementos del entorno inmediato de ls
escucla donde labora, con el propésito de de
finir e identificar si existen en ese entorne
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de una o multiples comunida-

'z comunidad, en el sentido amplio, se
por: el idioma, los intereses econémicos,
ruridicas, la tradicién de creencias, el
& profesion.
de las caracterfsticas con las que define a
en su sentido restringido son: el grupo
@ = m=lacidnes comunes internas; el territorio
sczsan los miembros de la comunidad; los
e sécnicos, que consisten eh conocimientos,
“mmesencias y herramientas para satisfacer sus
‘esiades; estructuras organizadas para satisfacer
s sec=adades del grupo; una estratificacién social
& w==s con intereses comunes, pero en la mayorfa
= s C3s0S CON iNTereses opuestos y antagonicos.
& partir de estas dos dimensiones de la
ssmenidad y con apoyo de la lectura de la Antologfa
_smplementaria los conceptos de “Comunidad” y
“airurs” del diccionario de Ciencias Sociales de la
_NESCO, elabore-unacaracierizacién detentorno
mim;l:,ﬁimda con’ rubros qu:

mmcsc entorn
w-pur una o mﬁltiplcs comunidad unidades.

Tema 2. Los vinculos simbdlicos de la relacion
escuela-comunidad (enfoque psicosociologico)

Estrategia de trabajo:

Que el profﬂsur—cstudmnte desarrolle la nocién de

culiEra, a tra [corporacidn-de las
expliciéiones y c:una:ptns que utilizan las autoras

Mirella Crema y Alicia Mora Corvald que se derivan
de una perspectiva psicosociolégica articulando la
informacién obtenida en 2l cuestionario, las
caracterizaciones realizadas en el tema 1 de esta
unidad y las-relaciones que.establezca en cuadms
analiticos.

L

Actividades:

Realice la lecrura “Relevancia de la nocién de
cultura desde el enfoque de la Psicologia
Institucional”.

Pasa.Alicia Nora Corvald, no existe una cultura
sino culewsas, explique esta afirmacién apartir de

la dessmipgién realizada en el Tema 1 y las
:uncll.::f:‘sﬁaz@nnaﬁn.

Toda cultura es considerada histéricamente en
cierto lugar y tiempo y en €l operan tres sistemas:el
adaprativo, el asociativo y el ideoldgico. En el
siguiente cuadro recupere la informacién recabada
de la aplicacién del cuestionario bajo estas tres

categorias.

SISTEMA ADAPTATIVO

SISTEMA ASOCIATIVO

SISTEMA IDEOLOGICO




Explique en qué sentido la personalidad, la
culrura v la sociedad son configuraciones simbélicas
¥ concretas que estructuran la vida social de los
grupos humanos.

Una Cultura se caracteriza y explica desde la
perspectiva de la pedogogia institucional
considerando los siguientes aspectos:

* Interjuego de facrores econémicos y psi-

colégicos

Diferencias en necesidades y deseos de grupos,
sujetos, sectores, erc.

Diferencias de edad, productividad,
Antigiiedad en la comunidad, en el barrio, en
la institucién.

Funciones ejercidas en la comunidad, en el
barrio, en la institucién y su relacién con los
nombres utilizados (chaldn, jefe, comisariado,
lider, el capo, el chiff, la abuela, el maistro, la
banda, la pandilla, etc.).

Valores y formas de encarar a la sociedad.
Dilema de liderazgo (auroritario vs.
democrdtico, Laisser faire).

Movilizacién alrededor de un valor clave.
Estructura libidinal.

Miros, imaginarios y fantasfas.

llusién ocednica. La sensacién de rotalidad
alrededor de la omnipotencia de la deidad o
la identificacién total con una instirucién,
barrio, etnia, hombre o mujer, etc;

Considerando el ejemplo que se da en el texto de
Alicia Nora, sobre la cultura industrial (japonesa
y norteamericana) recupere algunos de estos
aspectos y contrdstelo con el entorno social del lugar
donde labora ¢ identifique, cémo operan estos
elementos en su realidad.

O bien identifique alguna cultura que se da
en ¢l entorno social y analicela a partir de uno de
los aspectos que se plantean desde la peda-
gogia institucional.

De la misma forma la aurora sefiala los tipos de
culturas que se dan y operan en las institu-
ciones. Plantea una clasificacién de cuatro ca-

|

tegorias, que suponen estin determinadas por
factores econémicos. Asimismo, plantea otra
clasificacién de culturas verticales o piramidales y
de funcionamiento horizontal.

Estos tipos o categorfas de culturas pueden ser
identificados en su entorno social, pero lo que
interesd es la posibilidad de analizar como se produce
una cultura transformadora.

Para profundizar el andlisis de los vinculos
simbélicos entre la escuela y la comunidad se sugiere
como actividad complementaria revisar el articulo
“Quién dijo que la maestra es la segunda mamd vs.
quién dijo que la madre es la primera maestra”.

Analice cada uno de los siguientes conceptos o
problemas:

* Institucién.

La relacién entre la institucién y el entorno
social.

A través, de qué elementos se construye la
relacién individuo-institucién.

Destaque la importancia de la crisis y el
conflicto dentro de la institucién escolar.
Identifique el “intrincado” cruce de relaciones
de amor y odio que desde lo cortidiano ponen
en conflictos interpersonales a los padres y
Maestros.

La violencia primaria de la madre como un
elemento constituyente de la personalidad
del sujero.

Para la 1evision de este texto se recomienda acudir a
la lecrura de René Lourou “El andlisis institucional®
que presenta en el curso “Institucién Escolar” como
referente conceprual.

Tema 3. Perspectiva sociopedagégica de
la relacion escuela-comunidad

Estrategia de trabajo

Para el desarrollo de este tema se ha conside-
rado la lectura: “Estudio exploratorio de la par-
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comunirtaria en la escuela rural bdsica
. De :mt lectura mrcresa d:sracar la

— T o,

sscucla y la comunid comunidad. . Aunque el tex texto
i6n de manera especifica en relacién
comunidad rural, existen categorias y
s metodolégicas que permiten abordar esta

en zonas urbanas.

Actividades:

;Cudl es la pregunta que se planrea en la
investigacion?

En el siguiente cuadro se describen en la-pri-
mera columna, los supuestos bdsicos de la
investigacion. En la segunda columna exprese sus
observaciones, considerando los aspectos
tedricos, metodolégicos y las conclusiones de esta
investigacion.

bl do n cocucla:
concepcion que la unidad tiene de la

sscuela.
- El personal que labora en la escuela.
=~ La estructura escolar.
&~ Las caracteristicas socioeconomicas y cultu-
rales de la poblacion escolar.

L2 comunidad rural:

% EI'fiivel d¢ desarrollo infraestructura y de
servicios de la comunidad.

%~ La estratificacion, diferenciacion y esxplotacion
social interna existente en la comunidad.

¢ - Ocupacion fundamental.

& - El proceso organizativo de la comunidad.

I_E | de la escuela:
= E experiencias anteriores en la intereaccion

con la escuela.
b.- Las propias caracterisicas del personal.
¢ - Momento historico de la comunidad.

d.- Caracteristicas de lasautoridades comu-

nitarias
- .- Agencias externas a la comunidad.

La comunidad rural y 1a escuela:

a- experiencias anteriorés en la interaccion
con la escuela.

b.- Las propias caracteristicas del personal.

¢.- Momento historico de la comunidad.

d.- Caracteristicas de las autoridades comu-
nitarias,

e.- Agencias externas a la comunidad.




Wi LNDADES DE| CURSO

UNIDAD II. EL CURRICULUM Y LA CULTURA

MAPA CONCEPTUAL
Representscion del mundo Reconstruccion de saberes v
de los adultos valores el entorno
Redes sociales de Temas y
intercambio — de la Cultura Académica

¢, Como construyen

su o altura

Desarrollo del lenguaje
como medio de comunica- Ty
cidn y representacion

los nifios ? Concepeiones, preocupaciones,
#—— explicaciones desciplinarias y de la

cultum piblica

PROCESOS DE
SOCIALIZACION

!

ESCUELAT—T SOCIEDAD
relaciones:

[
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_alumno reconocerd las expectativas y las
nes culturales de los alumnos para
como elementos sustantivos en los
de aprendizaje y de estructuracién de los
curriculares; reconociendo aquellas
tcciones que se dan frente al curriculum
sonal desde el alumno y en la dindmica de
% cotidiana en el aula y en la escuela.

RA TEMATICA

T 1. Laexperiencid de los alumnos como punto
&= sartida para el curriculum.

T 2. La ensefianza como transmisién cultural y
saloracién de la cultura local.

Tema 3. Contradicciones culturales presentes en el
~wiculum (culturas minoritarias y escolarizacién

mavoritaria).

Te=a 4. Creencias sociales, marcos interpretativos
+ formacién del docente.

SIBLIOGRAFIA BASICA

Tema

Francisco F. Garcfa y otros. “Vivir en la ciudad:
una unidad diddctica para el estudio del medio
arbano”, en: Revista Investigacidn en la Escuela, No.
20, Sevilla, 1993. pp. 39-79.

Tema 2

Angel 1. Pérez Gémez. “El aprendizaje esco-
lar de la did4ctica operatoria a la recons-
truccién de la cultura en el aula” y “Diferentes
enfoques para entender la ensefianza”, én:

Gimeno Sacristén y Angel Pérez Gémez. Com-

N

prendery transformar la ensefanza. Madrid, Morata,
1992. pp. 63-81.

Tema 3

Angel L. Pérez Gémez. “Contradicciones en el
proceso de socializacién en la escuela’, en: Gimeno
Sacristén y Angel Pérez Gémez. Comprender y
transformar la ensefianza, Madrid, Morata, 1992
pp- 24.

Daniel P. Liston y Kenneth M. Zeichner.
“Culturas minoritarias y escolarizacién mayoritaria,
en: Formacidn del profesorado y condiciones sociales
de la escolarizacién. Madrid, Morata, 1993. pp. 120-
136.

Tema 4

Daniel P. Liston y Kenneth M. Zeichner.
“Creencias sociales, marcos interpretativos y
formacién del profesorado”, en: Formacidn del
profesorado y condiciones sociales de la escolarizacion.
Madrid, Morara, 1993. pp. 104-109.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Tema 1

Elsie Rockwell. “Dialogar y descubrir: nuevos
materiales para los cursos comunitarios”, en: Revista
Huaxydcae, No. 2, México, enero-abril de 1994.
pp. 7-11.

Tema 4

Carlos Serena. “El oficio de maestro. Posicién y
papel del profesorado de primera ensefianza en
Espafia”, en: Andrea Alliaud y Laura Duscharzky
(compiladoras) Maestros, formacidn, prictica y
transformacidn escolar. Buenos Aires, Argentina,
Nifio y Divila Editores, 1992. pp. 23-61.



i 1. Lo experiencia de los alumnos
como punio de parfida para el curriculum,

Estrategia de trabajo:

El profesor-estudiante sistematiza la informacién
proporcionada por sus alumnos para elaborar unaa
red de conceptos que le permitan ubicar cudles on
sus caracteristicas socioculturales con la intenciu

de tenerlos presentes en ¢l momento de abord:

contenidos escolares o aplicar estrategias ¢
aprendizaje,

Actividades:

Realice un ejercicio con sus alumnos, que pueda
combinar elementos grdficos, narrativos, orales,
pldsticos, musicales, para indagar las formas en que
el nifio representa el mundo de los adultos con los
que convive cotidianamente.

A continuacidn se presentan indicadores en
forma de preguntas para que usted las retome o
adapte y pueda utilizarlas con diferentes nifios, ya
sea de forma individual o por equipos con la
intencién de reconstruir la cultura y los saberes de
los que son portadores y que hacen a su experiencia
de vida.

Para esta actividad tome en cuenta los siguientes
indicadores:

:Dénde obtenemos nuestros alimentos y vestido?

;Dénde y cémo nos curamos?

:Qué actividades se realizan en el lugar donde
vives?

;Cémo se organiza la vida en el lugar donde vives?

;Cuenta qué rodea a t casa y en el camino de tu
casa a la escuela?

;Como se llama el lugar donde vivo, quiénes
vivimos ahi?

:En qué zona de la ciudad o del campo vivimos?

4
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:Cémo nos divertimos fuera de la escuela?

:Con quiénes platicamos y nos reunimos
de la escuela?

:Quiénes visitan mi casa?

¢Quiénes son nuestros amigos en la comuni
ylo en el barrio?

:Qué programa de rtelevisién y/o de radio
gustan?

:Qué programas de televisién y/o de radio
escuchan tus familiares?

:Qué periddicos, revistas, lees o leen en tu casa?

:En qué trabajan tus familiares?

:Qué cosas han cambiado alrededor en el lugar
donde vives?

:Qué medios de transporte hay en el lugar donde
sives y cudles urilizas?

;Cuiles son tos servicios piiblicos que existen en
el lugar donde vives?

:Qué dichos, palabras y adivinanzas se dicen en
el lugar donde vives?

:Cudles son las fiestas y tradiciones que se realizan
en tu casa y en el lugar donde vives?

;:Quiénes son las personas mds importantes del
lugar donde vives?

:Qué elementos destruyen el medio donde vives?

Revise el texto de “Vivir en la ciudad: una unidad
diddcrica para el estudio del medio urbano”®, La
finalidad de este texto es el de disefiar una unidad
diddctica con apartados dedicados a las
problemdticas del ;Qué ensenar?, ;Cémo ensefiar?
y la ;Evaluacién?, asi como reflexionar y
conclusiones de la experimentacién curricular
tomando como punto de partida la cultura y saberes
de los nifios en su vida cotidiana.

Siguiendo la estructura de la unidad remdtica
propuesta en el texto, agrupe, articule y relacione la
informacién recabada, en los siguientes rubros:

Vivienda

Barrios (rancherfa, comunidad, pueblo,
municipio, etc.)

Equipamiento

Usos del suelo
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{meereses ligados a aspectos de libre
w e caricter socioecondmicos, por
comstruccidn, plaza comercial, centros
gue sumenta el valor del uso del suelo):
g &= vida

= sobre ¢l medio

s urbana (crecimiento poblacional)

sociales (comisariado ejidal, delegados,
manzana, juez auxiliar, presidentes
. partidos politicos, instituciones

= erganizaciones no gubernamentales, etc.).

mee elabore una red de temas, concepros o
as que le permitan visualizar cémo los nifios
yen su cultura y qué problemdticas se
= para ser abordadas en la escuela.

mn:ucnda que a partir de la actividad
. usted ubique en qué momento seria
ente utilizar esta informacién con sus
o, con la finalidad de tratar algunos temas o
as, para entender procesos de aprcndimje
e s alumnos, asl como instrumentar estrategias

Pw con ellos.

& pesar de que el texto estd centrado en las
sascreristicas del medio urbano, Al igual que la
Serura de Silvia Smelkes hacia el medio rural, se
ssmsdera que hay categorias y propuestas que
gusden ser (tiles a la comprension de la experiencia
&= los alumnos como punto de parrida del
swrriculum, tanto en el medio rural como en el
medio urbano. Otras lecturas que apoyan esta
s=mdtica se ubican en el siguiente tema y en los
cursos de “Grupos en la Escuela” en la Unidad I1, y
“Andlisis de la Prdctica Docente Propia’”.

La orientacién de la unidad diddctica de este
sexto estd dirigida fundamentalmente a
sstudiantes en la escuela secundaria, por lo que
s mecesario que se considere el nivel y grado
educativo en que usted labor a. Para el aurtor el
adolescente es capaz de valorar la calidad de vida
de una ciudad debido a que “entiende la reali-

i

dad como suma de partes o como conjunto de
relaciones sencillas™; sin embargo, se sefiala en el
texto que un alumno de preescolar o primaria no
tendrfa la capacidad de hacer diferencias sobre la
calidad de vida ya que tiene una visién de la realidad
como un todo indiferenciado y por tanto no es
analitico.

Si bien es cierto que hay diferencias en los niveles
de andlisis que estructura un nifio y un adolescente,
este tipo de afirmacion puede limitar las estrategias
did4cticas y los contenidos que se trabajen con los
alumnos de preescolar y primaria, ya que en este
punto se abre un debate entre diferentes posiciones
tedricas, confréntela con su hacer y saber
pedagégico.

Le sugerimos que revise la lectura “Dialogar y
descubrir: nuevos materiales para los cursos
comunitarios” de Elsie Rockwell que se encuentra
en la Antologfa Complementaria y que puede
apoyar las actividades en el medio rural.

Tema 2. La ensenanza como transmision
cultural y revaloracion de la cultura local

Estrategia de trabajo:

El profesor-estudiante elaborard un escrito donde
sefala sus entaciones en relacién con el debate
sobre los procesos de aprendizaje, socializacién del
nifio y su relacién con la cultura. Tomando como
base los planteamientos de las lecturas que se
recomiendan y los indicadores que se sefialan.

Actfividades:

A partir de las problemdticas que usted ubicé en el
tema 1 y el debate que se abre sobre diferentes
posiciones respecto a los procesos de aprendizaje y
socializacién del nifio y del adolescente revise la
lectura de Angel I. Pérez Gémez: “El aprendizaje
escolar de la diddctica operatoria a la reconstruccidn
de la cultura en el aula”.



un3 argumentacién donde incorpore los
#peczos sefalados en los temas; "La incorporacién
&= b cultura™ y "Aprender la cultura® donde amplfe
sas consideraciones hechas en el tema 1 de la
unidades I1 y en las actividades de la unidad 1.

Para su elaboracién tomen en cuenta los
siguientes indicadores:

* La cultura como proceso de construccién -

* El desarrollo del nifio vinculado a la cultura de
su comunidad

* Eldesarrollo del nifio y las capacidades que puede
ejercitar solo o con ayuda del adulto

* El papel del lenguaje como instrumento de
relacién entre el mundo del nifio y el del adulto

* La importancia del aprendizaje esponténeo
cotidiano en la apropiacién de la cultura

* El papel de los formatos, andamiaje y traspaso
de competencias

* La diferencia y relacién entre la memoria

semdntica experiencial y la académica

El conocimiento académico y su relacién con la

ciencia y el saber cotidiano

El cardcter ambiguo y el cardcter del foro de

negociacién de las mediaciones culturales

* Los efectos de la imposicién y de ruptura de la

cultura en el aula

La reconstruccién de concepciones, inquietudes,

preocupaciones del alumno con explicaciones

disciplinarias y de la cultura puiblica

* Papel que juegan las redes sociales de intercambio

de informacién en la reconstruccién del

conocimiento en el nifio

Los elementos mds significativos propuestos

provocar una asimilacién creativa de la cultura

publica por parte del nifio

Con base en la red de temas, concepros o problemas
que elabord con la finalidad de visualizar cémo los
nifios construyen su cultura elabore una estrategia
que le permita en diferentes momentos devolver esta
informacién a sus alumnos tomando de la lectura
“Ensefiar para la comprensién® los diferentes
enfoques para entender la ensefianza,

En esta actividad considere centralmente la
pregunta: ;Qué ensefio: cultura, entrenamiento

de habilidades, fomento del desarrollo narural
produccién de cambios concepruales?

Estrategia de trabajo:

Ubicar desde el saber del profesor-estudiante
contradicciones que se viven entre la dindmica
la escuela y las exigencias de la comunid
complementindolo con los andlisis que realizan los
autores de los articulos y de la actividad final ded
tema anterior.

Actividades:

Describa en tarjetas diferentes, cuiles son sus
opiniones sobre las contradicciones de los procesos
de socializacién que se dan entre la escuela y la
sociedad; tome en cuenta lo especifico en Iz
comunidad donde se encuentra inserta la escuela
donde labora.

Con la informacién contenida en las tarjetas
registre en el siguiente cuadro las exigencias de
socializacién del nifio que hace la escuela y la
sociedad. Sefale con una X el tipo de relaciones
que se establezcan: convengencias, comple-
mentaciones, contradicciones y convergencias.

A partir de las lecturas de “Contradicciones en
el proceso de socializacién en la escueld” y “Culturas
minoritarias y escolarizacién mayoritaria” ubique
cada una de sus opiniones en las funciones que cada
postura maneja, amplie las argumentaciones y
realice un esquema donde seiale la relacién que
existe entre:

* Reproduccién y cambio

* Relaciones sociales en el aula

* Procesos de socializacién, clasificacién ¥y ex-
clusién

* Caracteristicas culturales de la vida académica ¥
sus contradicciones con la cuira de los nifios

* Funciones compensatorias de la escuela
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ASDEIA TIPO DE RELACIONES: EXIGENCIAS DE LA
NIDADYDEILA CONVERGENCIAS (CV) ESCUELA
I3 COMPLEMENTACIONES
(CM)
CONTRADICCIONES (CT)
Cv. CM CT
. ber{’ & Aprender a leer y escribir
s en la lengua materna y en
espafiol

4. Creencias sociales, marcos
os y formacion del docente.

Ssncfegia de trabajo:

Deesarrollar una temitica polémica, desde un punto
&= wista personal, para analizarla a partir de los
ssmceptos: creencias sociales y marcos de
mmerpretacion.

Acfividades:

Drazante el desarrollo de los cursos de la licencia-
==z ha realizado diferentes actividades que tienen
= propésito de recuperar las ideas, experien-

cas, novela familiar y escolar, imdgenes y expec-
meivas, estilo de docencia de usted como persona y
somo profesor. Todo esto se expresa en el concepro
de creendas sociales que consisten en concepcio-
ses del mundo, del hombre, la naturaleza que
mcorpora un esquema valorativo que jerarquiza y
sedena el entorno social, dando sentido a la imagen
e sl mismo con las acciones, actitudes que emprende

en la vida cotidiana.

2
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Con base en la concepcién de creencias sociales
desarrolle un tema de los siguientes:

Sexualidad, globalizacién econémica, héroes,
democracia, religién, aborto, divorcio, feminismo,
homosexualidad, racismo, propiedad privada,
centralismo, regionalismo o pluralidad cultural.

esarrolle el tema tomando en cuenra los rubros
D lle el d los rub
que se enlistan:

:Qué importancia tiene tratar el tema o no en la
escuela?

:Cémo lo abordarfa en el salén de clases?

:Qué valores resalraria de ese tema?

:Qué aspectos no tratarfa?

Realice la lectura “Creencias sociales, marcos
interpretativos y formacién del profesorado” y
realice un examen critico del ejercicio anterior a
partir de las siguientes consideraciones:

- ;En qué medida son exactas estas concepciones
y creencias?
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— ;Hasta qué punto son coherentes y se articulan
con otras creencias, valores y concepciones?

— ;En qué medida pueden justificarse esas creencias
y valores, desde los puntos de vista moral y
politico?

Finalmente con base en la red de problemas y la
estrategia trabajada en el tema 2, el esquema del
tema 3 y el examen critico de sus creencias y mar-
cos interpretativos elabore un escrito donde ex-
prese sus reflexiones sobre las relaciones entre:
los procesos de aprendizaje, la estructuracién de
contenidos curriculares y las estrategias que pue-
de desarrollar para superar algunas contradiccio-
nes entre las exigencias de la sociedad, la escuela y

los saberes de los nifios.

UNIDAD lil. LA ESCUELA COMO GESTORA
DEL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

PROPOSITO

El profesor-estudiante reconocerd las distintas
formas de promocién que la escuela puede gene-
rar, para favorecer el desarrollo de los valores,
tradiciones, formas de organizacién social de la
comunidad, en relacién a los derechos humanos
y del nifio, la educacién ambiental y la salud
ptiblica, asi como favorecer las relaciones que se
establecen entre maestros, padres e hijos.

ESTRUCTURA TEMATICA

Tema 1. La escuela como portavoz de las demandas
de la comunidad.

Tema 2. La relacién escuela-padres de familia.

Tema 3. Escuela, Derechos Humanos, Educacién
Ambiental y Salud Piblica.

Tema 4. La participacién de los grupos sociales en
el financiamiento de la escuela.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Tema 1

SEP. Articulo Tercero Constitucional I.cj
General de Educacién. México, 1993. |

Primer Congreso Nacional de Educacién.
"Documento de trabajo. La nueva gestién de los
planteles escolares”. SNTE, México 1994.48 p.

Rafael Ramirez. “La ensefianza por la accién
dentro de la escuela rural”, en: Concepcién Jimé-
nez Alarcén, Rafael Ramirez y la escuela rural
mexicana. México, Ediciones El Caballito-SER
1988. pp. 19-75.

Tema 2

Laura Rebeca Pérez. Hacia la formacion de una
propuesta metodoldgica para la formacidn de maestros
¥ la educacidn de padres de familia. México, UPN,
mimeo., 1992. 12 p.

Tema 3

Femando Gil Cantero. “Educar en derechos
humanos”, Revista Cero en Conducta, México, en
No. 36-37, 1994. pp. 44-67.

Varios autores. Mds vale prevenir que curar.
Santiago, Chile, Programa de Educacién Popular,
Centro de Investigacién y Desarrollo Educativo
(CIDE), 1993.

Varios autores. El derecho a patalear o el derecho a
la salud. Santiago, Chile, Programa de Educacién
Popular, (CIDE), 1993,

Varios autores. Alcoholismo, mito o realidad.
Santiago, Chile, a de Educacién Popular,
(CIDE), 1993.

Carmelo Marcén y José M. Sorando. “Cémo
conciben, perciben y valoran su entorno los escolares
zaragozanos , en: Revista Investigacion en la Escuela,
No. 20, Sevilla; 1993. pp. 65-80.

Tema 4

Primer Congreso Nacional de Educacién.
“Documento de trabajo. El compromiso nacional
para el financiamiento de la educacién” México,
SNTE, 1994, 31 p.
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UNIDAD III. LA ESCUELA COMO GESTORA DEL DESARROLLO
DE LA COMUNIDAD

MAPA CONCEPTUAL
|
|
UNUDAD I o
Relaciones
Relaciones Ambitos de
vividas
pox: Padres de la escuela
COMO GESTORA Maestros enla
N
Normas
DEL DESARROLLO Derechas
. Aspectos humanos
DELA propositivos
. Educacion
COMUNIDAD kbl
. Salud
piblica
v v v
+ Contenidos « Empatia * Condicidn y dignidad humana
regionales » Rebeldia * Reconoocerse en el lugar de los
* Padres de « Pasividad olros
familia v Recevtividid = Respeti a valores y costumbres
+ Consejos de i diferentes
pnrdclpw:iﬁn S » Habilidades de comunicacion
« Conflictividad N
* Antagonismo w :
. Cmaejmmmitz = Solucién no ciolenta de
. Hnmcinm'wnm * La calidad de vida y el
de la escuela ambiente natural ¥ social
« La salud fisica y
psicoldgica.

»



.-

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA. donde se circunscriben los diferentes. aspectos
cardcter legal, académico, ético, social, de sal
Tema2 puiblica, politico, entre otros que estdn implica

en el papel de la escuela en su relacién con: los p
Patricia Tschorne et al. “Qué podemos ofrecer”  de familia, el barrio, la comunidad, el municipi
y “Siempre somos los mismos”, en: Padres y madres  ylo la delegacion.
en la escuela: una guia para la participacion. México, Desarrolle una de las dos actividades con
Paidés, 1992. pp. 105-145. <&n su interés y medios a su disposicion.
Maria Esther Cortés Llamas: La importancia de
la interaccidn escuela-comunidad en el proceso
educativo: La experiencia en Irael. México, UPN, ~TOpcién A
mimeo., 1994. 23 p.
Examine la pelicula “El primer maestro” a partir de
los siguientes analizadores socio-educativos:

Tema 3
~ Ubicacién histérica.

Pablo Basurto: “Tolerancia y rigidez en las  — Caracteristicas culturales de la comunidad.
sociedades multiénicas: La discriminacién de los — Caracteristicas econémicas de la comunidad.
pueblos indigenas”, en: Revista Huaxydcac, nim. 3, — Caracteristicas ideolégicas de la comunidad.
Oaxaca, México, mayo-agosto 1994. pp. 31-36. ~ Valores y personalidad del maestro.

Seminario para la Paz. “Doble Jornada”, “Un - Descripcién del grupo escolar.
mundo al revés”, “Convencién sobre la eliminacién  — Contradicciones axioldgicas (valorativas) entre

de todas las formas de discriminacién contra la el maestro y la comunidad.
mujer”, en: Unidad Dididctica. Sistema sexo-género.  — Funci6n del maestro y/o de la escucla en el
Barcelona, 1991. desarrollo de la comunidad.
Frederick Turner: “Hacia una nueva ética — Estrategia del maestro y/o de la escuela en el
ambiental”, en: Revista Facetas, No. 83,1989. pp. desarrollo de la comunidad.
395-398. — Estrategia del maestro para promover el cambio
de valores de la comunidad.
— Valoracién del proceso que desencadena las
"7 ACTIVIDAD PRELIMINAR acciones del maestro en la comunidad.

— Comparacién histérica con alguna etapa del

Esta actividad le permitird abordar de forma  desarrollo de la educacién en México.
descriptiva y analitica algunas de las posibilidades
de gestién que ha experimentado la escuela como
mecanismo de desarrollo de la comunidad. +0Opcion B

Se presentan dos opciones: la primera es una
experiencia histérica ubicada a principios del siglo  Describa a partir de su experiencia docente cudles
XX y producto de la primiera revolucién socialista. ~ son algunas de las funciones que promueve la escuela
La segunda opcién da cuenta de la experiencia  en relacién a su comunidad.
historica en México en la década de los 30’s a partir Considere inicialmente algunos pardmetros
de un texto cldsico de Rafael Ramirez. planteados por Rafael Ramirez en el texto “La

Ambas actividades tienen el propésito de  ensefianza por la accién dentro de la escuela rural”
que usted estructure un marco de referencia  que se enuncian en el siguiente cuadro:

30
A
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pastir de su experiencia elabore su propio




Tema 1. La escuela como portavoz de
las demandas de la comunidad.

Estrategia de trabajo:

Realice las lecturas del Articulo Tercero
Constitucional, Ley General de Educacion ¢ incluya
en sus acrividades aquellos elementos de su
experiencia que considere relevantes pars
comprender aquellos aspectos normativos v
propositivos que regulan el comportamiento entre
la escuela y la comunidad.

Actividades:

Con base en la revisién del Articulo Tercero
Constitucional y la Ley General de Educacién
identifique aquéllos elementos que fundamentan
juridicamente las relaciones escuela-comunidad,
tomando en cuenta las siguientes cuestiones:

De la lectura del Artfculo Tercero Constirucional
describa cudles son los apartados que se relacionan
con el papel de la escuela en el desarrollo de la
comunidad.

Qué fines establecidos en el Art. 7 de la Ley
General de Educacién (LGE) se relacionan con el
papel de la escuela en el desarrollo de la comunidad.

Qué contenidos regionales se podrin
sarrollar en las entidades federales segin
Art. 48 de la LGE.

Cémo se integra y qué funciones des
el Consejo Nacional de Participacién Soci

De qué forma establece las relaciones
tre escuela y padres de familia el Art. 67 «
la LGE.

Cémo se integran y cudles son las f
ciones de los Consejos de Participacién
cial que se establecen en cada una de |
escuelas,

Cémo se integran y cudles son las funci
nes de los Consejos Municipales de Partici
pacién Social, *

Cémo se integran y cudles son las funci

nes de los Consejos Estatales de Partici
cién Social.

A partir de los propésitos que se le atribuyen a
Participacién Social en el proceso educativo y
considerando los aspectos normativos identificados.
en la actividad anterior, seitale en cada propésito s
es 0 no posible operarios en la prictica y por qué.
En caso de que la respuesta sea positiva indique
algin mecanismo para instrumentario.

Utilice el siguiente cuadro para realizar esta
actividad. Los propésitos son recuperados del
Documento de trabajo No. 3: La nueva gestién
de los planteles escolares: Un sentido distinto de
la Administracién de la Educacién Piiblica”,
México, ler. Congreso Nacional de Educacién SNTE.
1994,

PROPOSITOS SI | NO

POR QUE

MECANISMO

Acrecentar la influencia de
la escuela y revalorar social-
mente ¢l trabajo educativo.

Organizar una instancia de
apoyo a la labor del maestro,
el educando y la escuela, en la
que se encuentren repre-
sentados los diversos actores
de la comunidad escolar y de
la sociedad.

|
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una vinculacién
1 entre la escuela

ssmunidad.

=alecer la capacidad de
izacién y participacién
sales desde la escuela, asi
» la participacién de la
2 en el desarrollo de la

sntar una comunicacion
pis directa y fluida entre
ano, maestro, padre de
ilia y escuela con la

anidad.

aentar formas de apoyo
=zontal entre las familias que
adyuven a reducir las
sdiciones sociales adversas,
influyen en la eficiencia
inal de la educacién.

‘Ssmablecer una red social de
=rés, mortivacién y apoyo
= torno a la escuela.

erar canales y medios de
s=formacién acerca del que-
sacer educativo y fomentar
= interés y el conocimiento
& la sociedad de la proble-

| =drica educativa escolar.

‘mpulsar la gestién, colabo-
=acién y apoyo en materia de
sarticipacion social ante las
autoridades y la sociedad en
w1 conjunto.

Tema 2. La relacion escuela-padres

de familia
Estrategia de trabajo:

Realizar un andlisis de los elementos tedricos y
=etodolégicos propuestos en la lectura de Lau-

ra Rebeca Pérez V. “Hacia la construccién de una

propuesta metodolégica pata la formacién de

maestros y la educacién de padres de familia”, con
la intencién de identificar aquellos elementos que
estdn presentes en las relaciones entre los maestros,
la escuela y los padres de familia.
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Actividades: — Qué mecanismo se establecié para desarro

proceso investigativo-educarivo con los padres

Analice el texto de Laura Rebeca Pérez V. "Hacia la familia.

construccion de una propuesta metodolégica para  — Cudles serfan las razones por las que los ma

la formacién de maestros y la educacién de padres s¢ negaron a participar en el proceso
de familia” y a partir de los ejes que se proponen en investigacion de los padres de familia.

el texto, identifique los siguientes aspectos: — Qué relacién sé establece entre el proc

investigativo y el programa de educacién

— Enfoques tedrico-metodolégicos que sustentan padres.
esta propuesta de trabajo.
— Describa cémo se desarrolla el trabajo de campo.

~ Cudles fueron las etapas por las que pasé el  En el siguiente cuadro resuma el andlisis del p
Seminario Taller con los profesores. de formacién-investigacién.

EN RELACION CON LOS |EN RELACION CON LOS
ALUMNOS PADRES DE FAMILIA

EN RELACION CON LOS
PROFESORES

e
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SEWIENIes CONCEpPLos:

mconsciente del cuerpo.
pasIvO-receptiva.

= de identificacién y proyeccién.
smscnto y rebeldia en los procesos de
e eTHO.

m— kﬂg‘w’c'

brevemente qué aspectos considera
amess de cada uno de los ejes de trabajo y

s= para la formacién de maestros y la

sie de padres:

=CTIVO € Inconsciente,
micrica como objeto de estudio.
sacwin escuela-comunidad.

3. Escuela, Derechos Humanos,
Ambiental y Salud Piblica

agia de frabajo:

sctividades a desarrollar en esta unidad se
merizan por la aplicacién de juegos que tiene la
dad de concientizar a los integrantes de la
snidad sobre la importancia de los derechos
manos, la proteccién al medio ambiente y la salud

=
¥ -

Se pretende que el profesor-estudiante conozca
diferentes formas de trabajar estas temdricas con la
comunidad y adecuar la estructura de los juegos a
las condiciones socioculturales del entorno donde
trabaja o, en su caso, proponer nuevos contenidos
y estrategias que coadyuven al desarrollo de la
comunidad.

Actividades:

Las acciones que desarrolla la escuela hacia la
comunidad se centra en los dmbitos de los dere-
chos humanos, la educacién ambiental y la salud
puiblica.

Revise los juegos que se presentan en la antologia
y realice las siguientes actividades:

En el juego de "Alcoholismo: mito y reali-

dad” analice cada uno de los aspectos que integran
el juego:

— El objetivo

Las instrucciones del juego

El contenido de las tarjetas de informacién
Las tarjetas de juego

Invite a los maestros de su escuela a jugar o, en su
caso, a los padres de familia de sus alumnos.

Elabore un informe donde explique la dinimica
del juego a partir de los siguientes vectores:

LCooperacion y / o compe-
s=ncia entre los participan-

s

Comentarios sobre los tarje-
s de juego

Comentarios de las tarjetas
&e informacion

Comentarios del desarrollo
¥ la finalidad del juego
Valoracion personal del
juego




S Profundice en bk informacién del alcoholismo y

proponga algunos cambios al juego. Analice la
pertinencia de aplicar estos juegos en la comunidad
¥ proponga aquellos cambios que recuperen las
condiciones socioculturales de la localidad o regién

Analice bajo la estrategia anterior los juegos “El
derecho al pataleo: el derecho a la salud” y “Mis
vale prevenir que curar”

Revise el texto “Como conciben, perciben y
valoran su entorno los escolares zaragozanos”.
Respondan a las siguientes cuestiones:

:Cudl es la concepcién sobre medio ambiente que
plantean los autores?

{Qué criticas se le puede plantear a la didctica
reduccionista’

:Qué perspectivas recuperan los autores del texto
para la elaboracién de la unidad diddcrica?
:Cudles son los aspectos que resaltan los autores,
a partir de las respuestas de los nifios?

:Qué repercusion tienen para usted los aspectos
destacados por los autores, en su labor docente?

Se sugiere aplicar entre sus compaficros de grupo o
circulo de estudio en la UPN o de la escuela en que
labora, el cuestionario que se presenta en ¢l anexo 1
del texto de Carmelo Marcén, asi como sistematizar
los resultados y confrontarlos con los de la lectura,
para que pueda ubicar las tendencias que exciten
en su propio entorno,

En torno a la enseianza de los derechos humanos
y su impacto en la comunidad analice el articulo
“Cémo educar en derechos humanos™ y a partir de
este texto clabore una estrategia pedagégica para
desarrollar y trabajar con los padres de familia y/o
sus alumnos alguno de los tépicos que se proponen.

— Conocer la declaracién de los derechos del
hombre y la convencién internacional de los
derechos del nifo.

~ Conocer los concepros de la condicién humana
y dignidad humana.

= Desarrollar la capacidad de ponerse en lugar de
los demis.

|

— Desarrollar la capacidad de respetar o
costumbres y valores diferentes a las suyas.

— Desarrollar habilidades de comunicaci
interpersonal y de solucién no violenta a
problemas.

Varios de ellos dan paura para abor
manifestaciones sociales-culturales que se
denominado como emergentes (feminis
homosexualidad, formacién de espacios de
sociedad civill racismo vs. pluriculcuralis
trivalizacién vs. globalizacién).

En la antologfa complementaria se presenta
serie de ejercicios que le pueden servir como m
para elaborar su estrategia pedagégica: “Dobk
Jornada”, “Un mundo al revés”, “Convencién sobs
la eliminacién de todas las formas de discriminaciés

contra la mujer”,
i

Tema 4. La participacién de los grupos
sociales en el financiamiento de la escuela

Estrategia de trabajo:

El profesor-estudiante elaborard un esquema de
financiamiento de su escuela con base en los rubros
que se sefialan y los aspectos trabajados en la lectura

Actividades:

Revise el texto “El compromiso nacional para
financiamiento de la educacién. Documento pars
la discusién del Primer Congreso Nacional de
Educacién. SNTE 1994” a partir de los rubros que
a continuacién se indican y elabore un esquema de
financiamiento de su escuela. Este esquema sesd
retomado en el curso “Enfoques de la
Administracién Aplicados a la Gestién Escolar” en
la Unidad 1L

1. Elgasto educativo del estado: crecimiento, crisis
y recuperacion.

2. La desigual distribucién de la gracuidad de

educacidn.
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=2 v =l costo de la educacion.

wlemas pendientes del financiamiento.
Smsuficiencia de recursos.
Desigualdad regional.
Creerios de asignacidn de recursos.
Mavor aportacién a las comunidades con
MWENOS TECUTSOS.
Polinica salarial.
wos para la discusion,
Smanciamiento gubernamental y
Ssanciamiento particular.
Lz asignacién de recursos,
_ma nueva cultura en el manejo de fondos
Sestinados a la educacién.
Iﬁ:—

> IV. LA RECUPERACION DE LA

DE LA COMUNIDAD, LA ES-
EL NINO Y EL DOCENTE EN EL
_£50 DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.

2 -l.

JSITO:

s=sor-estudiante valorard la importancia de
cumstancias y procesos histéricos que influyen
iz de los nifios en la escuela, de los docentes
2 comunidad, asl como los acontecimientos
wfiguran los barrios, comunidades, pueblos,
2.2s, municipios con la intencién de

meocrarlos en los procesos de ensefianza-

T =

RA TEMATICA

w1, La recuperacion de la historia de la escuela
] mt.ﬂidﬂd-

' B=mz 2. Circunstancias histéricas en la vida de los
mees en la escuela.

T==: 3. Circunstancias histéricas en la vida del
@conre,

ez 4. El papel de la microhistoria y de la his-
w2 del entorno en el proceso de ensefanza-

meendizaje.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Tema 1

Guillermo Bonfil Batalla. “Mi pueblo durante
la revolucién, un ejercicio de memoria popular”,
en: Mi pueblo durante la Revolucion, Vol. 1, México,
Instituto Nacional de Antropologia ¢ Historia,
1985. pp. 7-17.

Maria José Acevedo y Alicia Mezzano, De la
historia a las bistorias conformadoras de lazos sociales,
Buenos Aires, mimeo., 1991. 4 p.

Lidiana Varela y otros. Los talleres de historia
barriales: una experiencia transgresora desde el
dmbito estatal 1985-1991. Buenos Aires, Instituto
Histérico de la ciudad de Buenos Aires, mimeo.,
1991. 4 p.

Tema 2

Victor Orozco. “Una maestra, un pueblo”, en:
Cuadernos del Norte, Num. 12, Chihuahua,
noviembre-diciembre, 1990. pp. 17-23.

Tema 4

Henry Pluckrose. "Aprendizaje de la historia: mis
alld del aula”, en: Enseanza ¥y nprfr:dimjf de la
historia. Ed. Morata, Madrid, 1992. pp. 113-141.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Tema 1

Remi Leveav y Dominique Schnapper. “Ser
emigrante en Francia”, en: Phillippe Ariés y Georges
Duby. Historia de la vida privada, toma 10.
Barcelona, Taurus. pp. 106-141.

Eniac Martinez. “Mixtecos en California”, en:
Revista Cultural Norte nimero 20. Méxica, 1992,
pp. 40-41.

Gabriel Janer Manila. “Notas para una semidrica
de los santos y de la fiesta”, en: Pedagogiu de la
imaginacidn poética. Barcelona, Aliorna, 1989. pp.
77-89.



ENIDAD IV. LA RECUPERACION DE LA HISTORIA DE LA COMUNIDAD, LA ESCUELA,
EL NINO DOCENTE EN EL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

MAPA CONCEPTUAL

MEMORIA 4

: Caolectiva
TIEMPO HISTORICO-PS:. UICO individual

ACONTECIMIENTO EN E!

LA VIDA EN LA
ESCUELA

Croniess— VDA COTIDIANA ™ ™% . Estrategias
Autobiografias ——— PRIVADA <+—— Leyendas
L PUBLICA
de la vida

R o ‘H““Cﬂmdas
e ala Mo
o \ %’%
il ¥ I \ %
Wi & z % %
oF & = 0,
*f&;f;@ i3

|
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Herrera P. “Encuentros”, en: Jer.
o Nacsonal de Narrativa breve sobre el tema
o & Escuela, vol 1. México, Fundacién
2 pp. 113-133.

OLLO DE LAS TEMATICAS
DAD IV

La recuperacion de la historia
=wela y la comunidad, los barrios,
Sodes, pueblos, colonias, municipios.

o de frabajo:

=sor-estudiante idenrificard en las lecturas
sas. los elementos metodoldgicos utilizados
propasito de que elabore una historia que
== aspectos significativos de la escuela o la
wead, con la intencién de utilizarlo como
== y/o contenido escolar.

.
cages.

wcruras “Mi pueblo durante la revolucién,
=cacio de memoria popular”, “Los talleres de
was barriales: una experiencia transgresora
el dmbito estatal (1985-1989)" y “De la
w2 a las historias conformadoras de lazos
“aies existe la intencién de documentar o narrar
o inmediato con la finalidad de conservar,
aitir, apropiarse de aquellos lazos y procesos
=ales. de pequefios o grandes acontecimientos y
=wonajes que tienen trascendencia en la vida
weeiiana de la sociedad, donde se articula lo
“mvadual con lo comidn.

El propésito es obtener informacidn
s=sumonial para dar cuenta de lo coridiano:
wcuperar la vida que constituye la cultura popular
+ gue deja su impronta, huella y presencia a las
|eevas generaciones.

De cada una de las lecturas se derivan
Sferentes estrategias y/o enfoques para recuperar

la historia de lo cercano; sin embargo. existen
elementos complementarios.

Revise las tres lecturas planteadas en este tema,
resaltando los elementos metodolégicos que se
enuncian con la intencién de que usted recupere y .
elabore una historia relacionada con la escuelao la
comunidad (personajes, Iﬂosﬂu procesos sociales
enluﬁqgi’gs,pubhu, colonias, municipios, las
familias, entre otros).

Elementos mentodolégicos a considerar por
lecrura:

a) "Mi pucb!n durante la revolucién, un ejercicio
de memoria popular”.

Caracteristicas del relato: cuento, corrido,
leyenda, crénica, narracién, historia de vida,
autobiografias y biografias, entre otros.

Sus formas: oral y escrita.

Sus expresiones: sobre la vida, las normas, los
valores, sentimientos, conocimientos, modos de
hacer, pensar, motivaciones, expectativas.

Su finalidad: recuperar la conciencia colectiva
expresada en formas de valoracién social (la
muerte, la solidaridad, la lucha por el poder, los
lazos familiares, etc.); el conocimiento del medio
como un recurso cultural (conocimiento del
espacio vital, la geopolitica y de la ecologfa), v
la personalidad de los sujetos.

Sw propdsite institucional: comunicar por
diferentes medios las caracterfsticas de la culrura
popular (exposiciones, publicaciones,
documentos audiovisuales, charlas, programas
de radio, material multimedia, etc.).

“Los ralleres de historias barriales: una
experiencia transgresora desde el dmbiro estaral
(1985-1989)" y “De la historia a las historias
conformadoras de lazos sociales”.

Aspectos contextuales: Relevancia de las
condiciones institucionales e histéricas de la
instrumentacion de los talleres.

Sus formas; Talleres orales con un dispositivo en
donde existe un coordinador con formacién para
realizar trabajos de cardcrer grupal.

Sus caracteristicas: El coordinador de manera
preferencial debe ser miembro del barrio o
comunidad.

b)
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Las reuniones tienen una duracién de dos horas a
la semana. Cada sesién es grabada y archivada en
algiin espacio institucional. las grabadones pueden
ser consultadas por los investigadores o personas del
banjo o comunidad. Al final del afio se dan sesiones
para decidir qué urilidad se le da al material, entre
ellas publicaciones.

Sus expresiones: Relatos orales en tomo a los lazos
sociales que se construyen en el barrio o comunidad.
Finalidad: Reconstituir ¢l tejido social de los barrios
de la ciudad, de conocer los conflictos y a través de
la reconstruccidn colectiva del pasado por parte de
los vecinos, recuperar la identidad del barrio o 1a
comunidad con el propédsito de reconquistar .|
barrio o la comunidad y trabajar por ellos.

Sus.caregorias o concepros:

La historia como memoria colectiva cuya
construccion surge de los sujetos que la viven y
la utilizan para transformar su entorno.
Historia vivida vs. historia documentada
(historia oficial).

Tiempo histérico y tiempo psiquico.

Historia de la vida privada y su relacién con la
vida piiblica.

El taller como espacio instituyente.
Revaloracién de la memonia colectiva v de los
ancianos.

Revaloracién de la memoria individual para
inscribirse en la memoria colectiva.

Revise en la antologia complementaria “Historia de
la vida privada”, tomo 10 para apoyar su ¢jercicio y
resignificar lo que algunos autores denominan las
culturas emergentes (sexualidad, feminismo,
espacios de lazos sociales de la sociedad civil, la vida
de los emigrantes dentio o fuera de su pais, nuevas
manifestaciones artisticas y de utilizacién del tiempo
libre, entre orros).

Para una mayor profundizacién lea la entrevista
titulada “Mixtecos en California” de la revista
Cultura Norte nimero 20.

Del curso “El aprendizaje de la lengua en la
escuela” recupere el articulo “El relato oral” y

|

revise en la antologia complementaria el t
“Notas para una semidtica de los santos y de la fi
con la intencién de estudiar las pricu
significantes de los pueblos, como el caso de

fiestas populares.

Tema 2. Circunstancias historicas enla
de los ninos en la escuela.

Estrategia de frabajo:

Se proponen diferentes actividades que le permi
al profesor-estudiante realimentar su prd
docente, disefiando estrategias donde los nifios y
documentan las circunstancias histéricas que
sido importantes en su vida.

Actividades:

La intencién de incorporar esta temdtica es que
reconstruya la vida cotidiana de los nifios dentro
la escuela recuperando el impacto que product
sobre ellos los acontecimientos Y procesos a ni
macro y microhistéricos.

Estos impactos se expresan sobre la vi
individual: las normas, los valores, sentimient
conocimientos, modos de hacer, pensar, mo
vaciones, expectativas, caracteristicas de los p
sos de liderazgo y personalidad.

También en la vida colectiva expresada en for
de valoracién social (la muerte, la solidaridad,
lucha por el poder, las alianzas, los grupos, las
normas, los lazos familiares, etc.), asi como |as
caracteristicas de los procesos de liderazgo, &
conocimiento del medio como un recurso cultura
(conocimiento del espacio vital, la geopolitica y de
la ecologia) y de los procesos grupales e
institucionales.

Para el desarrollo de este tema realice los
siguientes ejercicios:

~ A sus alumnos soliciteles que le pidan a sus
padres o algin familiar o conocido completas
el siguiente cuadro de acontecimientos o
procesos histdricos:
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FAMILIARES | ENEL EN EL EN MEXICO | ENEL
BARRIO O MUNICIPIO, MUNDO
COMU- DELEGA-
NIDAD CION O
ENTIDAD
FEDERA
TIVA
.S
=S
=50
)
a5
Los resultados de esta actividad permitirdn Se sugiere que esta actividad se exponga en el

en comiin diversos acontecimientos que se  pizarrén, en papel manila o en cartulinas.
ecruzan y relacionan produciendo y

plificando, en el salén de clases, la vida Paralelamente solicite al nifio complete el
mlectiva. siguiente cuadro de forma oral o escrita.
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QUE HACIAS

QUE HACIAN
TUS AMIGOS

QUE SUCEDIA
EN EL BARRIO
O COMUNID

QUE HACIA
TU FAMILIA

34

4-5

5-6

6-7

7-8

8-9

9-10

10-11

11-12

12-13

13-14

14-15

15-16

Esta actividad plantea grados de complejidad
para su realizacién, romando en cuenta la edad de
los nifios, sus formas de percibirse a si mismo y al
mundo que les rodea, por lo que se le sugiere ubicar
las preguntas apropiadas para que pueda obtener la
informacién pertinente. Tome en cuenta que el nifio
incorpora elementos de la imaginacién como parte
constituyente de su realidad.

Erase una vez un nifio/a que acudia a la escuela que se llamaba

Finalmente construya una narracién col
en tomo de la vida del estudiante en la escuela
la siguiente estrategia:

Diga a sus estudiantes que entre todos van
narrar un cuento que se llama Vida y milagros
un nific en la escuela, considere algunos eleme
del siguiente guién, addptelo al nivel educative
grado escolar donde labora.

................. llegando le

BORCHOSE R o oo 10 ity i FIBRRER S L ik oo T R et 5 300 waim s et
.............. .}r.........,yundfa..............se:intiﬁcantmm.purqur:....,.......-

woiwa ¥ SETOCONBE R i i i v
Cuando estaba en la clase la maestra/o les B0 s S R kit e e ey s 2
e
Misaléndeclasesera................... ... . . TR 0. 0ncinm s e R e S
..................... ,yumesentabaen.............H..+....,....ycerc:adf:...,.....-
yljosde............. porlaventanasevefa............... ... .. ... . y me gustaba mu
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...................... El tema que m4s me gustabaera.........oouaeneeeeeeonan @l
e AR SRR yelquenuncaentendid €ra. ... ..o vvviuiii i
@n al recreo y jugdbamosa........ ...l ,lo mdsdivertidoera. . .......ooiuninin

momepustabacra....coonnvanrrsianananans

Jos maestrosde laescuelaera. . ..o i Lo buscibamos porque

................ sumaneradedarlaclaseera......oooieinierieeseesse ndelo que mds

=i de las tees actividades exponga en forma
=25 como perciben los nifios los procesos y
=—mientos macro Y nucrnhistdnms, 'I.lhi{‘.ﬂl:id'n
so-temporal (su pasado y presente). La
won de futuro puede trabajarse a partir de
=2rle al nifio cémo concibe su futura vida en
-2 la comunidad, la familia, sus amigos y ¢l
Lz pregunta puede formularse de muiltiples
s. por ejemplo: ;Cémo serd tu escuela, tu
2. tus amigos y tu pals en el afio 20002 6 en
de narracidn ...érase una vez un nifio que
== ¢l afio 2000, su familia, su escuela, sus
5. su pals eran...

s 3. Circunstancias histéricas en la
wida del docente

stegia de frabajo:

| gmiesor-estudiante urilizando distintos ejercicios
w=vidades que han desarrollado en diferentes
2 de la Licenciatura elaborard un ensayo en
narre su historia o la de otro profesor,
wsderando los pardmetros sefialados en este tema
< propésito de que narraria en el salén de dase
w0 historia paralela, a la de sus alumnos, la de su
=u=la y la de su comunidad.

dades:

se el texto “Una maestra, un pueblo” y elabore
ensayo en el que narre su historia o la

...........................

----------------------------------

de otro profesor. Considere los pardmetros que se
utilizan en este articulo.

Datos biogrdficos del maestro.

Historia y ubicacién geogrdfica del lugar.
Migraciones y emigraciones.

Medios de comunicacién.

Acontecimientos histéricos cercanos a la
comunidad.

Situacién escolar antes del arribo de la maes-
tralo.

La llegada del maestro/a.

La relacién maestra/o-comunidad.

La relacién maestra/o con los padres de familia.
El comportamiento y los valores del maestro/a
en el salén de clases.

La relacién de la maestra/o con las autoridades.
La relacién de la maestra/o con los procesos y
personajes histéricos.

Para profundizar en el tema le sugerimos que revise
el texto “Encuentros” ubicado en la Antologia
Complementaria.

Se le sugiere compartir con sus compafieros de
grupo o cfrculo de estudio su historia o la de otros
maestros, para ubicar elementos comunes y
particulares de los procesos macro y microhistdricos
por los que han pasado.

De ser posible puede producir una pequefa
revista o publicacién titulada «Historia de maestros»,
que sirva para documentar la historia de la educacién
en la entidad o regién.
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Tema 4. El papel de la microhistoria y
de la historia del entorno en el proceso
de ensenanza-aprendizaje

Estrategia de trabajo:

Utilizar elementos de la microhistoria y de la historia
del entorno para disefiar una estrategia que apoye
la labor del docente con la intencién de que el nifio
conozca mds profundamente su medio.

Actividades:

La microhistoria sirve no sélo para recuperar un
hecho particular sino como expresién de los sectores
populares, de verse como una construccion orig‘ina]
y ser la voz de la conciencia popular para su
afirmacién.

Al revisar las estrategias de aprendizaje que se
encuentran en el texto “Aprendizaje de la histsoria:
mas alld del aula” sefale qué aspectos recuperaria
de cada una de ellas para que sus alumnos
profundicen en el conocimiento del barrio, la
comunidad, el municipio y o la delegacién, y esboce
una estrategia que pueda aplicar con sus estudiantes
a partir de un tema del plan de estudios, considere
los ejercicios y actividades que sean pertinentes.

La historia a través de las visitas.

La historia a través de la reconstruccién de los
hechos.

La historia como sensacion de los hechos o de
la situacidn.

En este curso, ubique como ejemplos de estudios
de Microhistoria a los textos de: “Mi pueblo durante
la revolucion, un ejercicio de memoria popular” y
“Una maestra, un pueblo”.

VIl. SUGERENCIAS DIDACTICAS

Las sugerencias diddcricas en este curso debe-
rin ser orientadas con la finalidad de que el
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profesor-alumno se apropie de aquellos valo
habilidades y acritudes que se presentan en
entorno social, de manera personal y profesio

Por ello, deberdn favorecerse actividades
permitan al profesor-estudiante contar
herramientas de cardcrer tedrico-metodolégico
faciliten el conocimiento, estrategias y técnicas
la identificacién de fuentes de informacién y m
para la organizacién y produccién de documen
marteriales diddcricos, propuestas educariv
exposiciones, talleres, etc.

Para el desarrollo de la modalidad intensiva
realizard una sesidn donde se seftalen y establezcan
actividades que deben cubrir y los tiempos para
elaboracion, asi como los criterios de evaluacion.
sesidn o sesiones podrdn realizarse en la viltima s

del mes de abril, para el desarrollo de las activida
sefialadas en la guia.

Los requisitos académicos para la inscripcién 2
curso en modalidad intensiva serdn: la presentacio
de rodas las actividades sefialadas en la gufa
estudiante, previamente trabajadas con el grupo
alumnos que el profesor-estudiante atiende y
entorno de la escuela donde labora.

La intencién didderica del uso de bibliografia
de los materiales de apoyo son punto de parti
para la reflexion y andlisis de su propia précti
docente y su relacién con las expresiones cultur
e histdricas del lugar en donde desarrolla su tr
académico y de gestién escolar.

En este sentido, el desarrollo de estrategias
aprendizaje en el curso puede incorporar los
materiales de apoyo que se indican en este programa.
estableciendo una relacién con los contenides
temiricos, por ejemplo:

Para trabajar en la Unidad I, el Tema 1, se sugiers
el andlisis de la pelicula “La Misién”, con la inten-
cion de identificar el papel de la cultura occidenta!
en la “Educacién” de un grupo étnico, igualmente
se sugiere para el Tema 2, la pelicula “Caminande.
pasos, Caminando”, en donde el dilema que se pre-
senta es el desarrollo econdmico de una comunidad
0 su estancamiento,
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Umidad 11, Tema 3, se sugiere el andli-
de Rius: “Quinientos afios de jodi-
s” para identificar el encuentro,
¢ + contradicciones entre la cultura his-
&= culturas mesoamericanas, en este
rambién podria analizarse la peli-
s de triunfar” que expresa el fenéme-
selacién entre culturas minoritarias y
a mayoritaria.
Unidad IV, Tema 1, se sugiere recuperar
Guillermo Bonfil Batalla:
ko durante la revolucidn, un ejercicio
= pﬂpulir para que el pmfesumlumnn
scvistas para recuperar las narraciones en
ani de distintos personajes, el entor-
encontramos un ejemplo de ello en
2a de “Amorcito corazén” donde se parra
de un profesor rural y los acon-
pesos que rodearon su labor como profesor e
a2 una comunidad.

ERIAL DE APOYO

Pucblo de madera

£l primer maestro

La Choca

La misién

Caminando, pasos, caminando
Sucios, feos y malos

Con ganas de triunfar

Programas de radio con contenidos
regionales (como por ejemplo, emisiones de
Radio Educacién: Programa “Radio si,
amorcito corazén”, los miéreoles a las 7:00
a.m., “El campo y la ciudad”, rodos los dias
a las 6:00 a.m.)

Programa de radiodifusoras comunitarias.

Historias orales.

Impreso

* Monografias estatales.

* Libros de Historia y Geografia de tercer
grado, edicién 1993.

* Libros de texto estatales para educacién pri-
maria, distintas ediciones.

» Historias de las entidades federativas, muni-
cipios, regiones y comunidades.

* Atlas Culrurales del INAH.

* Revistas regionales.

* Publicaciones del Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Humanidades de la
UNAM, que constituyen la biblioteca de las
entidades federativas y que es coordinada por
¢l Dr. Pablo Gonzilez Casanova.

* Archivos municipales, estatales y parroquia-
les.

* Investigaciones realizadas por universidades
e institutos de ensefianza superior de la regién
o extranjeras (se recomiendan las publica-
ciones del Centro Austin, Texas, y el Albur-
querque, N. M.).

* Cuentos, leyendas y narraciones de la relacién
de la escuela con la comunidad.

 Visitas a museos regionales y zonas arqueo-
logicas.

» Publicaciones del Centro de Investigaciones
y Estudios en Antropologia Social (CIESA-
SO, del Instituto Mora y de la Escuela Nacio-
nal de Antropologfa ¢ Historia (ENHA),
Colegio de Michoacin y Colegio de la Fron-
rera.

Multmedia

IX. EVALUACION
9.1 CONCEPCION DE EVALUACION

“La evaluacidn es un medio de apoyo al proce-
so de ensefianza-aprendizaje, ya que suminis-
tra informacién sobre los antecedentes de for-
macién, saberes y experiencias con que cuen-
tan los sujeros participantes en éste.  Es,
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ademds, un recurso que propicia el desarrollo
cualitativo y una mejora efectiva de este proceso,
en la medida en que se indagan los elementos que
estdn presentes, en él (contenidos, medios,
estrategias, dindmicas de los sujetos, entre otros).
También es una base para resignificar y tomar
decisiones en tomo al desarrollo curricular, al dar
cuenta de las problemdrticas vividas en la
instrumentacién del servicio educativo. La
evaluacion se lleva a cabo mediante un procese
complejo que explicita lo cotidiano, por lo tanto ¢
practica. Involucra a los sujetos del aprendizaje, sus
interrelaciones y la comprension’ y mejora de los
programas’.'

“Acorde con las estrategias de aprendizajc
proponemos ufa evaluacién participativa de los
sujetos que intervienen en el proceso,, del asesor.
del estudiante y del grupo”.?

“Especificamente se trata de que el estudianic
evaliie su propio proceso de aprendizaje guiado por
la reflexién de cuestiones como las siguientes: ;qué
explicaciones he construido en torno a determinados
contenidos escolares?, ;Cémo es que los
comprendo?, ;por qué explico ciertos temas de esta
manera y no de otra?, ;cudles son los «asuntoss que
atin no logro comprender, son confusos o carezeo
de antecedentes? y ;qué factores han facilitado y
cudles han obstaculizado el trabajo de aprendizaje?”

“Pero la evaluacién también es un asunto de
reflexién en el trabajo grupal que es necesario realizar
de manera sistemdrica. La evaluacién del trabajo
grupal demanda la participacién del asesor y del
grupo y de la determinacién de un espacio y de un
tiempo que le den una presencia y una integrdcién
sustantiva al proceso.™

“Su cardcter es el de contribuir a la construc-
cion grupal de los conocimientos. ;Coémo se
han integrado las distintas aportaciones para
generar conocimientos?, ;qué actividades y ac-
titudes han facilitado y han dificultado el pro-
ceso?, ;de qué manera la estructura conceptual

! Plan de Estudios de la Licenciarura en Educacidn, 1994, México,
UPN, p. 41,

* Guila del Estudiante del curso "Grupos en la Escuels”,

" fdem.

|

empleada por cada participante difiere de las fo
como grupalmente se han logrado comprender
contenidos™?*

Se evalian las producciones por escrito,
participaciones orales, la realizacién de activid:
en la comunidad como aplicacién de cuestionari
realizacién de entrevistas para la historia oral, visi
a museos, acotaciones o reflexiones a m®eriales
audio y audiovisuales, elaboracién de pro
educativos para la comunidad o en su caso abo
contenidos regionales en el salén de clase
finalmente es importante considerar el interés,
motivacién o el deseo por comprender con
profundidad los contenidos del curso.

"En cuanto a la asignacién de calificacio
consideramos que éste es un proceso integrado
evaluacién, Proponemos que en la asignacién
calificaciones participen el asesor, el estudiante
grupo. La cuestién es fundamentar los juicios
criterios de valor que se expresan numéricam
;Cudles son estos criterios?, y ;con base en
fundamentos desde el lugar del asesor, del estudi
y del grupo adjudica una calificacién determi
Son las preguntas fundamentales para la asi
de las clasificaciones de un tema, de una uni
el curso; de una sesién, de un trabajo y de

participacién en grupo™

9.2 INDICADORES

a) “Establecer un encuadre, desde el inicio
curso, donde se expliciten y analicen
propésitos. mecanismos de trabajo, asesoria
los contenidos a abordar en la relacién con
conceptualizacién y la revisién de
implicaciones de la relacién escuela-comuni
en la prictica docente cotidiana del pro
alumno.

Explicar las habilidades, actitudes y
ceptos bdsicos que los profesores estudi
tes deberdn de recuperar ¢ internalizar a

b)

4 Jders.
YIhid, p. 1.
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4+ curso y que serdn sujetos de evaluacién.
siecer, conjuntamente entre asesor(es) y
tes los criterios minimos a
en la elaboracién de los trabajos
waos v sus tiempos de elaboracién y entrega.
minar entre asesor(es) y profeso-
emnos los pardmetros de acreditacién y

wcion de calificaciones™
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PRESENTACION

sta antologfa fue disefiada como un “Modelo para Armar” (Julio Cortdzar)

con la intencién de que la formacion del profesor-estudiante se constituya
con sus saberes, los de los asesores y los de su comunidad.

Este planteamiento se basa en el principio de que el profesor-estudiante le da
sentido al conocimiento de la relacién escuela-comunidad-cultura al ampliar y
sisternatizar el conocimiento de aquello que de manera inmediara lo rodea y
que configura sus circunstancias y sus procesos.

Parafraseando a un pensador espafol se dirfa “el maestro es él y sus
circunstancias’... el modelo sélo se completa en ese ir y venir entre lo que piensa
y hace el maestro, entre lo que lee, analiza y contrasta, entre lo que siente,
piensa y actia.

Toda lectura es entonces resignificada por quien realiza el acto de leer el
LEXto 0, COMO en este caso, los textos. Quien ordena, organiza, sistematiza y da
sentido a la informacidn es el profesor-estudiante; por esto, la antologfa es sélo
un pretexto para la reflexién y la reordenacién de los saberes y haceres de quienes
se adentran en este “Modelo para Armar” las relaciones encre la escuela, la
comunidad y la cultura local.

El andlisis en torno a la problemdtica de la relacién escuela-comunidad ha
sido abordada en diferentes periodos de nuestra historia: José Vasconcelos, Rafael
Ramirez, Moisés Sdenz, la Escuela Rural Mexicana, Emilio de la Fuente, etc.
Las lecturas de estos perfodos han sido analizadas en otros espacios de formacién
por lo que se decidié no incluirlas en esta antologia.

Ademds, en los cursos de otras licenciaturas para los maestros en servicio,
disefiados en la UPN, se pueden encontrar algunas de ellas como por ejemplo
“Formacién Social Mexicana” I y I de la Licenciatura en Educacién Bdsica,
Plan 79 (LEB ‘79), en “Escuela y Comunidad” de las Licenciaturas en Preescolar
y Primaria, Plan ‘85 (LEPEP85) 0 en “Sociedad y Educacién” I, Il y Il en la
Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria para el Medio Indigena, Plan
‘90 (LEPEPMI'90).

Una de las preocupaciones en la orientacién de estas lecturas fue recuperar la
diversidad y la pluralidad de enfoques que se plantean alrededor de este objeto
de estudio. De hecho se incorporan teorfas y metodologfas que pueden ser
complementarias o no entre sf para el abordaje de los temas de cada Unidad.

El criterio para la seleccién de las lecturas fue incorporar nuevos enfoques
tebrico-metodolégicos que hacen un replanteamiento de las relaciones entre la
comunidad, la escuela y la cultura local; destacan entre ellos: el psicosociolégico,
el sociopedagdgico y el antropolégico social. Estos enfoques ponen mayor aten-
cién en aquellos elementos que hacen al entorno o a lo microsocial analizando
los procesos en una perspectiva que combina y articula lo subjetivo, lo privado,
lo social lo publico y lo econémico en una concepcién holistica de la realidad.



En el mismo sentido se recuperan algunos textos que hacen referenci
los aspectos regionales y del entorno inmediato. Cabe sefialar la dific
que entrafia seleccionar un conjunto de lecturas para un curso como
“Escuela, Comunidad y Cultura Local en...” que puedan ser adecu
nivel nacional y regional a la vez.

Es por eso que se resolvi6 resaltar aquellos textos que sirvieran como ¢j
o fundamentacién teérico-metodolégica en las antologias bdsi
complementaria. Una de las tareas para quienes quieran profundizar
laberinto del conocimiento de “aquello que por cercano nos €s lejano”
de ir formando un acervo de textos que den cuenta de esta realidad inmed:
y los cuales sirven para profundizar sus dimensiones histérico, social y cul
> como material de apoyo did4ctico en aquellos temas o procesos
construccién del conocimiento del nifio que asf lo requieran.

También se integran textos que hacen referenciaa experiencias y con
no nacionales, los cuales nos sirven para establecer la posibilidad de comp
y CONLrastar COn NUESLros Propios procesos y recuperar de ellos, aquello o4
por pertinente y factible sea posible de aplicar en la comunidad, el barrio.

pucblo, el municipio y/o la delegacidn.
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SSENTACION

ecturas incluidas en esta Unidad responden a la necesidad de esbozar las diferentes perspectivas
abordan las relaciones entre la escuela, la comunidad y la cultura local.
Je esta manera, la lectura de Ricardo Pozas Arciniegas responde a un andlisis que tradicionalmente
»a explicado la conformacién de la comunidad en su dimensién antropolégica. Fue seleccionado ya
constituye una visién que ha permanecido en el desarrollo de los estudios de la comunidad,
wirtiéndose en un cldsico de la literatura especializada.
Para abordar la nocién de cultura se incorporan los textos de Corvaldn y Mirella Crema que permiten
srdar dimensiones particulares de cémo los sujetos viven-participan, cambian y sostienen procesos
construccion cultural. Estos trabajos se derivan de la necesidad de explicitar los procesos subjetivos
aculturizacién y culrurizacién de los grupos sociales, las instituciones, y de la sociedad en su conjunto.
sponden a un enfoque psicosociolégico que privilegia a la psicopedagogfa institucional,
El texto de Sylvia Schmelkes da cuenta de la utilizacién de elementos metodolégicos para abordar la
sticipacién comunitaria en la escuela rural bdsica formal. Es un claro ejemplo de cémo se expresan
relaciones entre escuela y comunidad en el medio rural, desmenuzando problemas, situaciones,
rcepciones, actitudes, habilidades, valores que se comparten y confrontan.

A 1. Perspectiva antropolégica
la relacion escuela-comunidad
ultura local.

LECTURA- El concepto de la comunidad

EL CONCEPTO DE LA COMUNIDAD*

s ¢ empezard por limitar el término “comunidad”
- al campo en que habitualmente se le uriliza.
*BENT&CI@N Ex::.un sentido amplio, E.I concepto de cc-mupidad
se utiliza para nombrar unidades sociales con cierras
caracteristicas especiales que le dan una organizacién
dentro de un drea delimitada. Cuando se habla de

I L " "
El autor inicia por hacer un recorte conceptual del

término comunidad teniendo en cuenta, para ello, | idid riacional. de1 had darl
el sentido amplio y restringido considerando su grado I:a ARG nai:lzn I'T Fe ) mrfgg' Brics g m;s:i:s
de avance, su dmbito geogrdfico y religioso; para  Atinoamericanos, de la Comuni ritinica, de

; . s . la comunidad de habla hispana, se alude a unidades
arribar posteriormente a una definicién y sefialar S pa! :
sociales mds o menos amplias, que tienen uno o
cudles son sus componentes.

varios rasgos o elementos en comiin: el idioma, los
intereses econdmicos o una tradicién idéntica.
Puede también considerarse comunidad, un

*  Ricardo Pozas Arciniegas. “El concepto de la Comunidad™, Escucla .
0 n e se encuentran sometidas
facional de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, México, 1964, pp.21- BT 9P dF personas: qu e o etid
1 a las mismas normas para regir algiin aspecto
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de su vida, como la comunidad formada por la
Iglesia Catélica o una comunidad profesional.

Un concepro mds restringuido de comunidad se
refiere a la convivencia proxima y duradera de deter-
minado nimero de individuos en constante interac-
cién y mutua comprensién. Los sujetos que viven
€n una comunidad, coordinan sus diferentcs activi.
dades, configurando estructuras sociales para sarisia-
cer sus necesidades; la familia, la mayordomiia, el
grupo de trabajo, el partido politico, son CSTIUCTLL 48
de lacomunidad. Rt

El andlisis de la comunidad para el desarrollo s~

hard considerando los niicleos locales de poblacid.
rural que viven etapas retrasadas del desarrollo social
Y econdmico a causa de la baja tecnologfa que em-
plean en la explotacién econémica, por ignorar los
adelantos logrados en el mantenimiento de la salud
por conservar formas rezagadas de organizacion
politica y social, por carecer de los servicios puiblicos-
mds indispensables y por desconocer su potencia-
lidad creadora, sus fuerzas de progreso, y por no
saber cémo usar MEJor sus recursos.

La comunidad puede ser una localidad o un con-
Junto de localidades pequefias. Cuando I poblacién
vive dispersa, como en el caso de Jos pueblos mayen-
S¢S, que mantienen un centro politico-religioso y
multitud de pequefios parajes, hay que considerar
al pueblo asf estructurado como una comunidad.
Una estructura semejante puede darse con la forma-
cién de un nicleo de poblacién Y un conjunto de
unidades pequefias integradas al niicleo central.

En otros casos la comunidad estd incrustada en
un centro de poblacién compacto, ligado sélo en el
espacio geogrifico, pero desarticulado por sus carac-
teristicas peculiares del gran niicleo; algunos barrios
de ciudades funcionan como com unidades; el barrio

de Custitali, de San Cristébal las Casas, puede
considerarse como comunidad de este tipo. En otras
ocasiones dos o mds comunidades pueden integrar
=8 centro o niicleo de poblacién como ocurre con
& poblado de Nativitas, Tlaxcala, donde estdn
“m=idas en bloque compacto tres unidades de po-

2. El grupo que forma una comunidad, ocups

3. El grupo humano que constituye una com

blacién antagénicas que presentan las caracrer
de tres comunidades distintas.

La estructura mds generalizada de com
un pequefio centro de poblacién rural comp
un tanto aislado. Considerando lo anter;
comunidad se ha definido de muchas manera
para los objetivos de este andlisis, se harg en i
dindmica y funcional: se considera a la comu
como un niicleo de poblacién con unidad hica
social, con autonomia y estabildad relativas, ¢
miembros estdn unidos por una tradicién y ne
formadas en obediencia a las leyes objeri
progreso.

Cada comunidad est4 integrada por los sigus
componentes:

1. Un grupo de individuos con un pasado co
del que se desprenden relaciones Yy norms
conducta con intereses comunes, con un ses
de solidaridad que a veces es muy profus
que se traduce en un etnocentrismo ajslar
formas de control social que comprenden a
los miembros,

territorio delimitado. Por ser la tierra Iy fue
de trabajo, el territorio de la comunidad se &=
na a dos funciones: una destinada a la cons
cién de las viviendas, servicios ¥ anexos con:
yendo las pequefias unidades rurales come
celas, solares, parajes, manzanas, huereas, er
que se divide el 4rea poblada de Ia comuns
otra destinada a la agricultura Y @ otras activics
de explotacién rural como ganaderfa, explotac
de bosques, etcétera,

dad satisface sus necesidades bdsicas de alin
tacién, vestido, vivienda, seguridad Y recreac
utilizando las experiencias que se materializas
una serie de habilidades para la caza, la pesc
agricultura, las artesanfas, las industrias; asf -
Mo con un equipo de utensilios, her
¥ médquinas. Todo esto constituye los recus
técnicos de la comunidad. Log recursos

ATl IES
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"

=icos son determinantes para el desarrollo de la
comunidad.

La conservacién y la reproduccién de la vida hu-
mana en la comunidad, la seguridad individual,
<l grupo y el control de las diversas tendencias,
se hacen en forma organizada. La organizacién
para satisfacer las necesidades fundamentales de
‘os miembros de la comunidad no es diferente
de la organizacién que se encuentra entre las otras
sstructuras sociales. El hombre, en cualquier tipo
de sociedad, se organiza en grupos como la fami-
4, el barrio, el gobierno, la iglesia, para satisfacer
sus necesidades. Cada comunidad est4 organizada
«n forma espontdnea en grupos y cada comuni-
dad puede organizar conscientemente nuevos
zrupos o subgrupos para satisfacer mejor sus ne-
cesidades.

En casi todas las comunidades se advierte una
separacién a manera de estratos o capas en la po-
blacién, que se caracterizan por su origen: indios,
mestizos, criollos, extranjeros; por su participa-
<i6n en las actividades productivas de la comuni-
dad: peones y patrones, ejidatarios y acaparado-
res, prestamistas, comerciantes, etc. Estos estratos
sociales funcionan casi siempre con intereses
opuestos y antagdnicos, y en sus relaciones se
halla la dindmica del desarrollo.

Resumen

Se ha limitado la definicién de comunidad a aquellos
pequefios centros de poblacién rural que viven eta-
pas relativamente atrasadas, y que constituyen la
generalidad de los nicleos locales de la poblacién
agricola del pas.

Las distintas formas de poblamiento: grupos de
casas dispersas, o agrupadas en niicleos compactos,
o que forman parte de un centro de poblacién mds
grande, constituyen las formas en que se presenta
una comunidad, pero el contenido del concepro
radica en una tradicién, unidad y auronomia relativa
del grupo, que funciona con una vida social orga-
nizada, apegada a normas consuetudinarias de
progreso.

Se consideran cinco componentes en una comu-
nidad: 1. el grupo con una serie de relaciones inter-
nas comunes, que se han formado a través del tiem-
po; 2. el territorio que ocupan los miembros de la
comunidad: 3 Los recursos técnicos, que consisten
en conocimientos, experiencias y herramientas para
satisfacer las necesidades fundamentales; 4. una serie
de estructuras organizadas para satisfacer las necesi-
dades del grupo; 5. una estratificacién social a veces
con intereses comunes, pero en la mayoria de los
Casos, con intereses Opuestos y antagonicos.
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TEMA 2. Los vinculos simbélicos de Ia
relacion escuela-comunidad (enfoque
psicosociolégico).

LECTURA: ’
RELEVANCIA DE LA NOCION
DE CULTURA DESDE EL

ENFOQUE DE LA PSICOLOGIA
INSTITUCIONAL*

PRESENTACION

El trabajo tiene una concepcion bistérico-soci..
psicoanalitica, esta perspectiva nos permite hacer
una lectura nueva a la nocién de cultura,

De lo anterior se desprende el siguiente criters:

s tan estrecha la integracion entre individuo, soci-
dad y cultura y tan continua su accién reciproca,
que el investigador que intente actuar con alguna
de esas entidades sin tomar en consideracidn las otras
dos pronta llegard a un callejon sin salida”

En otro nivel de anilisis, centrandose en el
aparato psiquico, alude a una técnica evitativa del
sufrimiento: la sublimacién técnica que acrecienta
el placer del trabajo psiquico intelectual reorien-
tando los fines pulsionales.

Ast, la lectura presenta las cuestianes de orden
piicoldgico que constribuyen a conformar lo simbe-
lico de toda formacion cultural.

* Alicia Nora Corvaldn de Mezzano, *Relevancia de fa nocidn de culturs
desde el enfoque de la psicologfa institucional”, Buenos Aires,
Departamento de Publicaciones de la Faculrad de Psicologfade la UB.A.,
mimeo, 1991, 20 p.

DESDE EL ENFOQUE DE LA PSICOLOGIA
INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

I tema cultura ha sido y es rratado intensa y#
tensamente por distintas disciplinas de las
les se nutre la Psicologfa Institucional para investig
¥ operar con Instituciones.
Tema complejo que nos enfrenta con algu
fundamentales lineas de pensamiento desde autos
que pertenecen a la tradicién filoséfica, al cq
de la sociologfa, de la antropologia cultural,
psicoandlisis.

No hay una cultura sino culturas. Culturas ¢
dominacién, culturas sojuzgadas, culturas ine
gradas;euatruras cristalizadas,

El hombre crea su cultura, labra, cultiva ¥y
hace y se hace. Es creador de cultura y objeto ¢
cultura a la vez. :

En la historia de la humanidad este “hace
haciéndose” empieza con la creacién de sus primere
instrumentos. Con las primeras creaciones funds
mentales de su vida: el fuego, la choza, su leng
la vida en colectividad...

Y es por su capacidad de producir que llega
pensarse a si mismo y a sus productos cultural
con sus miltiples significaciones, creando, miles ¢
anos después, el instrumental necesario para enten
derse, construyendo asf las disciplinas mencionadz

Dice Linton': “toda sociedad participa de
cultura, la perpettiay modifica; pero, en tiltimo andlis
toda sociedad no es sino un grupo de individuos”.

Dicho autor ya planteaba la necesidad de is
tegrar los conocimientos que los antropéloge
poseen acerca de las culturas, los socidlogo
acerca del sistema estructural de las sociedade
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psicologos en lo que atafie al campo de la

stz humana.

“Pessonalidad, cultura y sociedad son eamfigvh-

=" en tanto la acomodacién a normas de con-

como su organizacién son mds importantes

= czalquiera de sus partes constitutivas”,

D zzles configuraciones trataremos mids adelante

mce la vertiente psicoanalitica— cuando aborde-

= rema de los mitos institucionales y los argu-

s fantasmdticos.

(aé; formacién socio-cultural, segin algunos
. evolucionistas, como Darcy Ribeiro

:unn:l:acmnes “particulares de ciertos aspectos

modo de adapracién a la naturaleza, de ciertos

st0s de su constelacién social y de ciertas
ades de su visién del mundo”.

E= una sociedad considerada histéricamente en

hngnr y tiempo, esos tres sistemas (se refiere

- decu cos de pauras socialmente
smitidas de generacién en generacién, forman

Las tres sistemas a los que se refiere son:

B iye; comprende el conjunto integrado
= culturales de accién sobre la naturaleza.
= asaciative; comprende los modos estandariza-
s de reglamentacion de las relaciones interper-
somales,

& ideol : comprende las técnicas produc-
=was, las normas sociales como saber abstracto,
‘as formas de comunicacién simbélicas como el
‘emguaje, los cuerpos de conocimientos acerca de
& naruraleza y la sociedad, creencias, valores.

Jué pulsiones se subliman, qué oficios y
=siones instituidas canalizan y moldean ca-
particular sociedad segiin su estructura
=l econdmica y politica? ;Y segiin la estruc-

ulo es mio.

o, al asociativo y al ldm[ﬁg:m

tura libidinal? Dado que también ella es sustenta-
dora de cada formacién cultural.

La inclusién explicativa de las series complemen-
tarias nos es ril para entender cémo ciertas institu-
ciones (organizaciones o normas y valores) actiian
como factor desencadenante en un campo propicio
individual (predisposicién).

Es decir que se produce un cruce entre la historia
cultural y la historia personal, dando como sintesis
el ejercicio de cierto rol, la constitucién de cierta
organizacion, en fin, la plasmacién cultural que ad-
quiere multiples formas posibles.

Se hace realidad una fantasmdtica colectiva e indi-
vidual a la vez. Mito social y fantasfa individual. Li-
bido individual y libido colectiva.

Asl es como en nuestra cultura occidental el
fantasma de salvacién* toma diversas formas (coinci-
dentes con las diferentes culturas coexistentes) que
algunos individuos plasman en ideas transforma-
doras con afin liberador colectivo y otros con afin
de dominio sojuzgador.

ACERCA DE ALGUNAS CULTURAS
INSTITUCIONALES

Queremos mencionar un trabajo pionero que
incluyé la nocién de cultura en Psicologfa Institu-
cional, es el de E. Jaques. Esta experiencia la realizé
sobre una comunidad industrial, con un enfoque
de teorfa de campo y una duracién de tres afios. En
1947 se iniciaron las traativas entre los directivos
de la fibrica y el equipo de investigacién de la
Clinica Tavistock, publicindose este trabajo en
19522

Pasemos ahora a analizar culturas empresariales
de algunas instituciones de Japén y de Estados
Unidos, desde una concepcién histérico-social-
psiconalitica.

* Se desea salvar una cultura como simbolo de ina mujer a la que se
intenta salvar,
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Las culturas estdn ligadas a factores econémicos
y psicolégicos en interjuego, tal como se advierte
en ¢l manejo de las empresas modernas de Japén.
Han logrado un nivel de consenso en la toma de
decisiones, transmiten una conviccién psicolégica
de seguridad a sus empleados y una fuerza de trabajo
y un costo de mano de obra flexibles y adaprables®.

También establecen diferencias en necesidades y
descos en los distintos sectores de obreros y emplea-
dos. Por otro lado el personal mantiene un “entrena-
miento continuo” —tanto los empleados como los
directivos— hasta que se retiran, cuyo objetivo no es
el ascenso sino la obtencién de resultados.

Parece que el “patrén japonés es mds realista, ¥
concuerda mds con todo lo que sabemos sobre el
aprendizaje™ ¥®,

Otra caracteristica estd referida a la importancia
que se le ororga al empleado de mayor edad. Por un
lado es considerado mds productivo, por otro, una
vez retirado a los 55 afios, se lo emplea como trabaja-
dor “temporal” con lo cual se consigue sostener un
costo de mano de obra flexible y adaptable si la pro-
duccidén y la venta no son favorables a la economia
empresaria.

Detengdmonos en una resefia acerca del término
“samurai”: “voz Japonesa: servidor. Vasallo de un
barén o ‘daimyo’. Al principio era un simple cam-
pesino que acompafiaba a su sefior a la guerra; pero
con el tiempo la diferencia entre Samurai y campe-
sino fue acenrudndose, hasta convertirse el primero
en miembro de una casta militar consagrada al cjer-
cicio de las armas. No posefa tierras, pero recibia de
su sefior una paga en arroz. A partir del siglo XVII
y tras la ascensién de los Tokugawa al Shogunato®,
el samurai perdié importancia debido a que se habfa
restablecido el orden en el pafs. Entré a formar parte
de la corte del daimyo y se convirtié en mayordomo
de sus posesiones. Su nacionalismo y su odio contra
el shogun, que habfa provocado la ruina de su clase,
le colocaron al frente del movimiento favorable a

(Shogun: generalisimo),

la restauracién del Emperador (1868). Sus emé
mas de casta eran una espada larga y otra corra. Te
derecho de vida sobre el pueblo y se regia por
cédigo estricto, el Bushido. Para expiar sus crime
y escapar a la desgracia, el samurai contaba con
Harakiri. El Japén moderno revivié el codigo B
do en su ejército regular”,

"...los japoneses aplican sus propias tradicic
al trabajo en los negocios y en la industria.
samurai se adiestraban permanentemente en
esgrima y la caligrafia. Los maestros de las escue
Japonesas de pintura mantienen su destreza
creatividad pasando horas diarias dedicadas 2
copia. Asi como esos antepasados, los act
negocios e industrias japonesas mantienen
entrenamiento vitalicio, que ademds de un apre
dizaje permanente persigue otras finalidades «
como evitar una especializacién y departame
talizacién extremas. Es decir que tienden a 1
visién o conocimiento del conjunto de la ores
nizacién, de las distintas dreas departamentale

Es interesante advertir cémo la cultura de un puek
pone su marca —atravesando los tiempos— en &
sistema empresarial tanto en las funciones ¢
como en los nombres utilizados. Los miembros 4
la gerencia media ejercen sus funciones de padri
de jévenes ejecutivos promoviendo su ascenso, 2
manera como se organizan los samurai hace sigle
El presidente de la empresa es llamado “banto” gue:
significa oficial mayor.

Esto muestra muy claramente la subsistencia
lenaria de la forma organizativa militar que atraviess
tan modernas empresas. El significado psicolégics
del padrino-consejero de esos jévenes empleades
posibilita entender la estructura libidinal que =
construye, dado que cada padrinc ouede tener baie
su custodia y seguimiento a un alto nimero d=
ahijados.

El cardcter de padre poderoso, cercanc »
permanente que tiene el presidente, cuya fus-
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= Zesarrollo, la seleccién y la colocacién de
= wniors, muestra una nitida trama fantasmd-
ecsiva similar a la horda, donde fuertes lazos
~ une a los jévenes entre sf y con su jefe.?
seccién del padrino (mayor de 45 afios, egre-
& 'z misma universidad que su ahijado y que
et con su protegido) las funciones que se
w2 como consejero asesor, formador, hacen
g &2 rrama fantasmdtica que parece ser facilita-
4 miveles de comunicacién empresarial.
lemente la empresa proporciona como
=aterno en el que cada uno de estos jévenes
senales reencuentra al Padre (protofantasfas
=cuentro del padre en el claustro materno).
sreguntamos si la necesidad de restablecer
s fantasmdtica particular de la tradicién
proveniente del clan militar de los samurai
mis alld de las necesidades empresariales,
cuenta por afiadidura de algiin proceso social
en la actual cultura japonesa.
sero lado, ligado intrinsecamente a los valores
w2« de encarar la vida de una sociedad —pals,
=z hospital— aparece el tema del liderazgo y
sercerlo.
ssico dilema del liderazgo (auroritario versus
critico) se asienta en profundas raices culru-
semadas por los valores econémicos, politicos,
2 ¢ ideoldgicos que sustentan cada particular

2 ==ma del liderazgo no puede abstraerse, para
psterentes con una visién totalizadora del campo
« sermtido Lewiniano— del conjunto de partici-
= o miembros liderados.

e consenso que ellos otorguen o no a cierto

e liderazgo también dependerd su ascension y
Pe=o dejemos por el momento este tema y volva-
2 las empresas japonesas.
estar altamente libidinizado el hecho
wee padrino y ahijado provengan de una

institucién; esa cultura compartida
ta a su vez podrd facilitar los lazos y

-

los niveles de entendimiento presentes. Suponemos
que el argumento fantasmitico que ya sefialamos
en cuanto a haber compartido un mismo “claustro
universitario” viene a expresar las fantasfas de biis-
queda de un cuerpo materno en comiin para padri-
no y ahijado.

Los mitos contribuyen a crear una armonfa de
conjunto, su elaboracién es una técnica para conse-
guir una integracién social. Tanta es su importancia
que algunos autores norteamericanos los denominan
“edificadores institucionales”. Podemos agregar que
instituyen colectivamente una “novela familiar”
empresarial donde la empresa corresponde o sustitu-
ye a sus padres reales, siendo aquélla representante
de padres poderosos.

Acerca del ejercicio del liderazgo dicen que: “El
arte del liderazgo creativo es el arte de edificar la
institucién, de restaurar los mareriales humanos y
tecnolégicos para formar un organismo que refleje
valores nuevos y perdurables”.

Un medio de conocer los valores compartidos es
a través del andlisis de los informes anuales y otras
publicaciones de las instituciones abordadas.”

Muy inteligentemente estos autores advierten el
fracaso experimentado en las compaififas nortea-
mericanas para aumentar la produccién y crecer
empresarialmente aplicando técnicas racionales
(administracién de empresas, avances tecnoldgicos,
planificaciones estratégicas minuciosas, etc).
Preocupados por el éxito japonés en cuanto a la
administracién Peters y Waterman Jr. proponen no
aplicar modelos tayloristas, cuantificables, abstractos
¢ inhumanos.

Dicen: “No existe ninguna solucién estructural
buena, que no tenga en cuenta consideraciones
humanas, y viceversa... Nuestra investigacién nos
ensefié que cualquier enfoque inteligente de la
organizacién tenfa que abarcar y considerar como

interdependientes por lo menos siete variables: estruc-
tura, estrategia, personal, estudio de administracién,
sistemnas y procedimientos, conceptos rectores y va-
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lores compartidos (por ejemplo, cultura) y las fuerzas
y aptitudes actuales y esperadas de la corporacién”.

Proponen “recuperar” la organizacién “intratable,
irracional, intuitiva e informal” que ha sido durante
tanto tiempo rechazada “y tiene tanto que ver (o
mds) con la forma en que las cosas funcionen (o no
funcionen) en sus compafifas, como las estructuras
y estrategias formales”.

Hicieron una seleccién de mds de sesenta empre-
sas que estudiaron entre 1979 y 1980 caracterizadas
por ser “excelentes”, definidas como grandes compa-
fifas que no cesan de innovar en cuanto a la produc-
cién de articulos y especialmente en lo que respecta
a una especial habilidad para reaccionar frente a
minimos cambios en su ambiente.

Realizaron entrevistas intensivas y estructuradas
con aproximadamente 30 empresas; la otra mitad
las estudiaron inicialmente por medios secundarios:
noticias de prensa e informes anuales de los dltimos
25 anos.

Encontraron en todas ellas abundantes historias,
leyendas, creencias, lemas y mitos. Una verdadera
cultura organizacional forjadora de valores.

Historian brevemente diversos enfoques y se ubi-
can a sf mismo dando prioridad a una comprensién
y abordaje de la cultura organizacional. Ponen el
acento en los trabajadores de una empresa y no en
las condiciones de trabajo o el contexto, dado que
entienden que atender a aquéllos es lo que produce
un mayor rendimiento.

Su posicidn no es racionalista, la emparentan his-
téricamente con la linea de investigacién de Elton
Mayo (1930).

Encontraron ocho atributos que distinguen a las
empresas “excelentes”:

1. Predisposicion a la accién.

2. Acercamiento al cliente.

3. Auronomia y espiritu empresarial.

4. Productividad por el personal.

5. Movilizacién alrededor de un valor clave.
6. Se dedican a lo que saben hacer.

7. Estructura simple y poco personal.
8. Flexibilidad y rigor simultineos.

De alguna manera todas estas caracterfsticas
ligadas a creencias y valores pero especialmente
punto 5° apunta a una filosoffa que sustente la o
nizacién con fuerza y coherencia. En este aspecto
necesidad, para que una empresa alcance la
lencia, se asienta en creencias firmes en las que
su politica y accionar.

El acatamiento a esas creencias, la fuerte mos-
vacién que provocan los valores sostenidos (de o=
den, estéticos u otros), la conviccién que un li
transmite en cuanto a ideas y acciones realizadas
los mitos unificadores del conjunto constituyen uns
trama cultural por excelencia.

Adrew Pettigrew considera el proceso de forma
cién de la culrura como el primer papel de la adms
nistracién:. “El lider no crea solamente los aspectes
racionales y tangibles de la organizacién, como &
estructura y la tecnologfa, sino que es igualmente &
creador de simbolos, ideologfas, de un lenguaje, de
creencias, rituales y mitos™.

Vale comentar nuestra opinién acerca de estos
autores. También ellos son productos culturales ds
la sociedad norteamericana. Su léxico: “excelencia
de las empresas”, su interés: cuidar el nivel produc-
tivo aprovechando las mejores condiciones de los
integrantes de la empresa muestra una dificultad
para aunar los intereses colectivos y los individuales
predominando los de indole corporativista.

Demuestran una sagacidad a nivel de observaciés
y descripcién de los hechos sociales junto con us
interés profundo en el éxito econémico de las em-
presas que abordan.

Es muy apravechable ese nivel observacional pare
profundizarlo con hipéresis psicoanalfticas que
Freud desarrollara.

Puntualizamos algunas citas del texto “En
busca de la excelencia...” y lo acompafiamos de
las interpretaciones psicoanaliticas que nos sugie-
ren.
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La empresa caracterizada por su
“excelencia” parece ser fantaseada
como poderosa madre nutricia.

Las compaififas funcionan como #ri-
bus, compartiendo una misma cultu-
ra, plegdndose a ritos y valores com-
partidos. Usan términos colectivos
tales como colmena, u otros que alu-
den a instituciones como La Marina
al llamar a sus empleados “miembros
de la tripulacién”.

Se estimula la competicién: las rafces
inconscientes edipicas de lucha y riva-
lidad con el padre o con los hermanos
son aprovechadas comercialmente.
La cantidad de anécdotas recogidas
por los autores permite confirmar que
SON precisamente esos Mitos transmi-
tidos oralmente los que van constru-
yendo imaginariamente la trama tri-
bal de estas organizaciones.

XXIII:

_ss fantasfas ambiciosas que la sociedad actual
iza colectivamente en este tipo de empresas
son factores de sostén libidinal.
Farece acertado que los autores pongan en tela
«<io el uso exclusivo de herramientas de admi-
16n para comprender el éxito de esas organiza-
Las eficiencias, el aumento de la calidad de
uctos, el bienestar de los miembros que par-
en resoluciones de la organizacién, no pue-
ser explicados por la tradicional teorfa de la
mnistracién, sino por una teorfa social y econd-
sélida, que desde una visién enriquecida por
wlogia, la antropologfa, la psicologia social,
permita una visién mds abarcariva.
_=a dimensién social (hablan de tribus-ritos-
) y una dimensién fantasmdrica (colectiva e
ual) posibilitan una comprensién mds realista
ssx3s instituciones, si ademads se las ubica en la
zmplia cultura social, en tiempos y lugares de-

Sabemos desde el psicoandlisis —y estos autores
parecen incorporarlo aunque no explicitamente—
que toda institucién “propone” moldes argumenta-
les y configuraciones fantasmdticas y a través de ellos
los deseos inconscientes individuales pueden llegar
a realizarse, con el consenso social que roda institu-
cién posee (sea ésta una institucion material, una
prdctica profesional, un modo de vida, una obra
artistica, una propaganda comercial, erc.)."

Lo que parece no ser incluido por estos consulto-
res es una vision de la sociedad y la cultura norteame-
ricana actual que contextiie, criticamente o no, estas
formas culturales restringidas de las instituciones
estudiadas.

Razones de indole econémica inquietaron al
estamento gerencial en Estados Unidos y, en el
enfrentamiento con una potencia en rdpido avance
(Japén), desplegaron una puja titdnica por el poderio
comercial, con un intento de transculturacion:
adoptar pricticas japonesas de administracién omi-
tiendo las diferencias culturales.

La actual linea de investigacion retoma la de los
afios 30, siendo continuacién de la postura de Elton
Mayo'?, En ese sentido ponen el acento —aplicando
el desarrollo histérico que Lévy-Leboyer puntualiza
acerca de las teorfas en psicologfa de la organizacion,
en la relacién de los hombres entre si en el trabajo.
Por otro lado parecen no desarrollar del todo un
modelo de organizacién como sistema abierto, sélo
parcialmente. Si se la concibe como sistema abierto
se remarca la relacién entre trabajo, organizacién y
medio exterior y considero que esta tiltima variable
no estd suficientemente considerada.

Si analizamos como producto cultural este rexto
de las empresas privadas, publicas, de lucro o de
servicio, advertimos que se corresponde perfecta-
mente con nuestra real sociedad actual. Afdn brillan-
te de éxito y bienestar socio-econémico tras el logro
de status y prestigio social, son valores primordiales
que signan también el recorrido de algunas investi-
gaciones y aplicaciones técnicas como las relatadas
en el libro “En busca de la excelencia’...
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Estas experiencias de las empresas mejor geren-
ciadas de los Estados Unidos —que como consta en
el precinto- tiene ya una tercera edicién y muchas
semanas “exitosas” en tanto estuvo en la lista de
“best-sellers” de dos medios periodisticos argentinos,
es un claro exponente de nuestro medio social y las
ideologfas sustentadas por ciertas culturas.

Dicen muy explicitamente los autores que “Las
compaiiias excelentes explotan®, si se quiere, las necesi-
dades mds hondas* de cientos de miles de individuos,
y su éxito refleja, sin que ellas mismas lo sepan, una
base tedrica sélida. Agregan que aquéllas “aceptan
cl aspecto mds primitivo y emocional (bueno o n..
lo) de la naturaleza humana y se aprovechan de ¢I”,

Esa base reérica podemos suponerla ligada »
conceptos psicoanaliticos justamente porque par:
las propias compafifas puede funcionar desde lo in-
consciente constituyendo un conocimiento latenie
¥ precisamente por eso tan efectivo. Lo inconsciente
produce efectos fuertes que cada organizacién puede
usar en su propio provecho otorgdndole un deter-
minado sentido ideolégico segtin las metas y valores
que elija.

Pero es vdlido inquietarse por el sufrimiento
humano y entonces nos preguntamos si esa fuerza
que estas culturas institucionales poseen y transmi-
ten a sus integrantes desaparecieran por razones de
diversa indole, qué consecuencias psiquicas provoca-
ria en sus empleados esa abrupta pérdida de ilusién
ocednica.

¢Quizds el pdnico colectivo se harfa evidente tras
el resugir de esquemas argumentales ligados a fanca-
sfas terrorificas de castracién?

Entremos en ¢l texto de Deal y Kennedy “Las
cmpresas como sistemas culturales. Ritos y rituales
de la vida organizacional”** Transcribimos un
pdrrafo para empezar a ubicarlo:

La cultura, segiin la definicién del dicciona-
rio Webster es “el patrén integrado del com-

* El subrayado es mio.

™ Expertos consultares de empresas con caracteristicas COrpoTativas,
ubicados en la misma linea de los autores antes mencionados remarcaban
el factor primordial que jucga b culrura en |2 administracién Je empresas,
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portamiento humano que incluye el pensa
to, los actos, el habla y los artefactos, y depes
de la capacidad del hombre para aprender
para transmitir conocimiento a las generacs
nes siguientes”.

“Cada negocio, de hecho cada organizacién, t
una cultura, En ocasiones se encuentra
y es dificil percibirla desde fuera: algunos de
empleados son leales a sus jefes, otros al sindicase:
a otros les importan sélo sus colegas que trabas
en los territorios de ventas del Noreste. Si se les pes
gunta a los empleados por qué trabajan, contestas
porque necesitamos el dinero’. Por otro lado, a ves
fa cultura de una organizacién es muy fuerte y co
siva; todos saben cudles son las metas de la corpos
<ién y trabajan para lograrlas. Bien sea vigoross
débil la cultura ejerce una poderosa influencis =
toda la organizacién; afecta prdcticamente a rod
desde quién recibe un ascenso y qué decisiones
toman, hasta la forma en que se visten los empleas
y qué deportes practican, Debido a este impac
creemos que la cultura produce igualmente un efes
importante en el éxito de los negocios”.

Estas organizaciones se constituyen en corpes
ciones que por momentos parecen adquirir cz
risticas corporativistas. Veamos las definiciones
los siguientes términos para luego continuar.

Corporacién: Cuerpo, comunidad, generalmense
interés publico y a veces reconocs
por la autoridad. Es una asociacs
legal, con privilegios especiales. =
Derecho Moderno se encuentran.
el aspecto de Derecho Piiblico, &
clases de corporaciones: con jur
cién territorial y con jurisdiccién pe
sonal; las primeras son las que Serme
denomina personas juridicas n
rias (Estado, municipio, erc.) las
gundas las que se refieren a dens
minada categorfa o sector de perse
(Cdmaras oficiales, etc.)”
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: Régimen politico que sinia a las cor-
poraciones profesionales en la base de
la sociedad, en un intento de superar
las crisis del capitalismo por medios
distintos de los que ofrece la demo-
cracia liberal. Las corporaciones, que
engloban tanto a los patrones como
a los trabajadores de las diversas ramas
econdmicas, constituyen un sistema
semejante al sindicalismo verrtical. En
cuanto al Parlamento, no estd forma-
do por representantes elegidos por
sufragio universal, sino por delegados
de las diversas asociaciones profesio-
nales. Los defensores del sistema adu-
cen que, por medio del mismo, el
pueblo conduce los asuntos piblicos
de acuerdo con los intereses reales de
cada grupo, sin interferencia de los
partidos politicos. Los criticos recuer-
dan que con el sistema del voro indi-
recto es mds dificil el control demo-
critico de la gestién publica, y sefia-
lan el peligro de que las corporaciones
caigan bajo conrtrol de las secciones
patronales de las mismas y de que el
sistema se convierta en un régimen’
totalitario. El corporativismo, aunque
no en su integridad doctrinal, se puso
en prictica en la Iralia fascista y, desde
1930, en Portugal.”

v Kennedy hablan de una creencia primordial
“meta de rango superior’, que evidente-
funciona como un ideal del yo con arcaicas
(como en las empresas japonesas subsisten
wones tradicionales).

Las empresas poderosas mantienen una cultura

lecida como estratagema impulsora.

Los héroes funcionan como figuras de iden-
cién omnipotente; se ritualizan, progra-
y sistematizados, tanto en los actos co-
os laborales como la relacién con la
won en tanto factor cohesionante; se sos-

tienen creencias, norn 1s de realizacién; los valores
definen el “éxito”. Tod s estos elementos constitu-
yen una red cultural de lra eficacia comunicacional.

Los autores citados presentan una clasificacion
de cuatro categorias o tipos generales de cultura que
suponen determinada por dos factores del mercado:
el riesgo asociado con las actividades de la institucién
y la velocidad con la que sus miembros obtienen
retroinformacion acerca del éxito de sus decisiones
y estrategias. Pasamos a derallar esas culruras agre-
gando nuestros comentarios. Ellas son:

1.- La cultura del hombre duro y macho

Un mundo de individualistas que cominmente asu-
men riesgos altos y obtienen rdpidamente la retroin-
formacién que les indica si sus acciones fueron
COITECTas O No.

Los departamentos de policia, los departamentos
de mercadotecnia, los cirujanos, organizaciones
ligadas a la industria de la diversién, de la especula-
cién, la televisién, la publicidad, deportes, consul-
torias en administracién, etc. portan este tipo de
cultura.

Se priorizan valores asociados a la juventud, la
rapidez, sus lemas aluden a lo grandioso, a lo mejor.
Su mdxima bdsica: la dureza.

Tal exigencia pone en riesgo vital a sus partici-
pantes. Se aislan en sus individualidades, deseando
ser estrellas compiten con sus compafieros, no cons-
tituyen equipos y menos atin advierten posibilidades
cooperativas.

Los rituales “protectores” del medio ambiente
parecen connotar tendencias obsesivas que sabemos
el malestar psiquico que conllevan y podemos ligar
a las fuertes caracteropatizaciones enfermantes que
atentan contra la salud individual y colectiva. En
algunos de los ejemplos que ofrecen se advierten
signos de fetichizacién —por ejemplo el uso de cierta
ropa se liga a la obtencién de éxito— y de conducras
fébicas— tomar a un compafiero o un determinado
rito adjudicindoles un poder protector-.



ES0UELA. COMLMIDAD ¥ CULTURA, LOCAL

Los individuos duros de estas instituciones son
proclives a somatizaciones severas®. Visten siempre
(a la moda), viven en lugares que estdn de moda,
eligen el tenis, usan palabras poco comunes.

2.- La culfura “frabaje mucho, juegue mucho”

Corresponde a las organizaciones de ventas: bienes
raices, compaiifas de computacién, distribuidoras
de automéviles y operaciones de venta domiciliaria
(cosméricos y enciclopedias) y tiendas minorista-

Los integrantes de esta cultura corren pequefios
riesgos, la retroinformacién es rdpida.

La acrividad y la persistencia son condiciones
altamente valoradas, dado que los valores primordia-
les se centran en una atencién adecuada a sus clien-
tes. El lema es prestar un buen sevicio.

Velocidad, alto nivel de iniciativa y actividad les
aseguran a sus integrantes el ascenso en su carrera.

Los héroes son supervendedores (;la cultura em-
presarial del Superhombre?). Miden el valor de sus
actividades por el volumen de sus apuestas.

“Los mejores trabajadores —jugadores son
amistosos, parranderos y joviales—".

Se considera fundamental el equipo en esta orga-
nizacién dado que es él y no el individuo el que
produce volumen. Por esa misma razon es que se
fomentan la actividad competitiva y la vida en los
clubes, prefiriendo deportes de equipo.

Dentro de los ritos y rituales, los autores incluyen
toda actividad rigurosa: las competencias, las con-
venciones, etc. como también las reuniones por pla-
cer organizadas por la empresa.

El lenguaje, como parte del ritual, transmite
exageraciones, metdforas deportivas y bromas;
usan siglas. Prefieren vestir dentro de las nor-

Los asociamos con el personaje principal de la pelicula “El Show
debe continuar™ que el Dr. Liberman romara como ejemplo de una

parologia ligada a la sobreadapracidn,

mas de clase media, no son demasiado pretencie
en sus casas, las prefieren tipicas o tradicionales.

Este tipo de cultura adolece de capaci&
reflexiva.

3.- La cultura “apuesta la comparia”

Vivir en esta cultura implica alto riesgo y la re
formacién lenta lo acrecienta. Incluyen empre
de bienes de produccién, compafifas mineras,
petroleras, bancos de inversién, empresas de arg
tectura, compafifas de disefio de computadores.
Marina y el Ejército.

Los apostadores corporativos arriesgan no yz
individualidad sino el futuro de toda la compass
Se fomenta el sentido de reflexién pudiendo
bastante tiempo en la roma de decisiones.

El ritual primordial es la junta de negocios ¢
funciona piramidalmente.

Los valores estdn dirigidos al futuro.

Los héroes triunfantes son duros y capaces
tolerar la ambigiiedad con poca o ninguna retros
formacidn.

Dependen mucho unos de otros y compars=
los conocimientos adquiridos, se ensefian entre
Parecen constituir una “horda” con fuertes lazos 15
dinales horizontales.

Se visten tradicionalmente y en coincidencia cs
el nivel que rienen. También su casa se ajusta 2
jerarquia lograda. Pracrican golf, donde saber =
ha ganado también lleva tiempo.

Su lenguaje es formal y aluden siempre a la
toria de los hechos. Repiten una ancestral histoss
primitiva que deben necesitar recordar pero que
robotizacién los impulsa a repetir.

4.- La cultura del proceso

A este tipo corresponden las compafifas de seg
bancos, organizaciones de servicios financiers

grandes segmentos del gobierno e industrias m
reglamentadas como la farmacéurica.
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=esgos financieros son bajos y la retroinfor-
e lenta.

secentran en cémo hacer su trabajo, no en
sacen; los detalles insignificantes cobran im-

== expuestos a ser culpados de ineficaces o
w2 ¥ no tienen idea de lo efectivos que son.
“svotegen la espalda” de posibles memorandos,
@n respuestas en descargo y todo se archiva.
== se conecta esta actitud con la falta de retro-
perfeccion téenica es un valor alvo.

sechos politicos hacen vulnerables a estas
pussciones. Los que sobreviven aprenden a vivir
mundo artificial con orden, punrualidad,
=0 y memoria. Se burocratizan como forma
= de fantasfas castratorias peligrosas.
Séroes son mids las funciones que las personas;
messto el que hace al héroe.

mtuales con los compaiieros de trabajo pasan
wecrura de memorandos. La juntas largas y
2= divagaciones rondan en torno a decisiones.
es importantes tales como reorganizacio-
c=remonias de jubilacién, probablemente ope-
=n forma defensiva frente a la fantasfa de ata-
¥ castracién. :

S jerarquias semejan un sistema de clases, rigi-
see extructurado que se manifiesta en el arreglo
oficinas. El éxito estd ligado al ascenso.

“wen en casas o departamentos sencillos, se agru-
los lugares de vivienda y comparten su auto-
1 o usan el transporte piiblico. Visten conserva-
mente. Son detallistas en su lenguaje. Prefieren
==s de proceso como el correr o nadar.

e« cuatro tipos de cultura ponen en la escena
la realizacién de un mito: el del nacimiento
seroe, plasmando distintos tipos de valores.
= héroes empresariales, exitosos, en ascenso.
o« fundadores y los gerentes de las empre-
estudiadas por estos consultores norteame-
o5, son los que pusieron en marcha cultu-

-
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ras empresariales indudablemente ligadas a culturas
regionales y nacionales.

Intuitiva o planificadamente han plasmado orga-
nizaciones portadoras de deseos colectivos de la so-
ciedad global, creando una trama fantasmdtica mi-
tica. Esas empresas transparentan la organizacién
cultural mds amplia. Los héroes miticos sostenidos
en ellas responden claramente a lo que diferentes
autores han sefialado para comprender los mitos.

Del libro Sociologfa y Psicoandlisis de Bastide
citamos:

Como dice Reik “en el reposo nocturno y cuando
sofiamos, rehacemos la obra de la humanidad
anterior... El suefio nos retrae a estadios lejanos
de la civilizacién humana y nos proporciona un
medio de conocerlos mejor”. “No sélo se encuen-
tran en el simbolismo de los suefios las raices libi-
dinosas de stmbolos andlogos a los de los mitos,
sino que los mitos siguen exactamente las mismas
leyes que los suefios, expresan los mismos deseos
incestuosos o las mismas pulsiones agresivas, pre-
sentan los mismos caracteres de dramartizacién,
de canalizacién hacia objetos secundarios, de
condensacién de las imdgenes o de division de
las tendencias, etc. La tinica diferencia estriba en
que el suefio manifiesta la libido individual, y el
mito la libido de los pueblos”; “El mito es un
suefio colectivo del pueblo” (Rank); “El mito es
un vestigio de la vida psiquica del pueblo y el
suefio es el mito del individuo” (Abraham); “Los
mitos son vestigios deformados de las imaginacio-
nes y deseos de naciones enteras..., los suefios se-
culares de la joven humanidad. El mito es con
respecto al punto de vista filogenético lo que los
suefios son respecto de la vida individual” (Freud).

Cada sociedad facilita o propicia cierta “personalidad
bdsica™ segiin los valores que sustenta en cada lugar
y momento histdrico.

Asi, las grandes catedrales de nuestro tiem-
po son los bancos y las financieras. Los para-

* En el sentido de Kardiner.
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digmas del siglo XX son los hombres de éxito como
en otros siglos lo fueron Cristo 0 Robin Hood.

En cada sociedad hay culturas piramidales junto
a culturas con funcionamiento horizontal,

En relaci6n a ellas hay distintos tipos de liderazgo
que se ejercen en concordancia con el contexto. La
ya cldsica clasificacién lewiniana de tipos de lide-
razgo sigue siendo ttil y con frecuencia se verifica
en el trabajo institucional (liderazgo autoritario,
laissez-faire y democritico).

Ligado a esos tipos de liderazgos esté la particular
forma de asumir el poder y ejercerlo como:

— Poder despéico.
— Importancia o no asuncién del poder legftimo.
— Poder distribuido, compartido, cooperante.

A su vez cada una de estas situaciones de ejercicio
del poder se distinguen por diferentes climas socia-
les. Climas sociales que puedan caracterizarse en tér-
minos energéticos, como climas donde predomina
la tensién positiva o la tensién negativa®.

Asl es como los grupos humanos que forman las
instituciones pueden gastar su energfa en actividades
de mantenimiento o en actividades de produccién,
con todas las variaciones que llevan a mantener un
equilibrio inestable.

Y en ase interjuego se “produce” cultura transfor-
madora o se “mantiene” la establecida, alterndndose
momentos de cambios progresivos (lo instituyente)
con tendencias a perpetuar lo ya conocido (lo insti-
tuido).

Como vemos toda cultura institucional resulta
de una sintesis producida por dos polos en interac-
cién. En términos de la psicologia social podemos
hablar de cambio y de resistencia al cambio.

Cuanto mds estructuradas, fuertes y rigidas
son las culturas institucionales, mds dificil

* E. Jaques habla de clima moral particular refiriéndose a los
sentimientos de seguridad, de libertad y la dificultad de relacién enere los
micmbras de la fibrica.?
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resulta enfrentar los cambios. Son culturas qes
admiten propuestas de modificacién reales.
producen aparentes cambios por el temor
subsiste.

“El cambio siempre amenaza a una culturs”
siquiera cuando entienden que precisan el
soportan la posibilidad participartiva de tod
personal. En estas empresas norteamerican:
propician ciertos cambios pero hasta el lim:
cual se ponga en tela de juicio el ejercicio del ¢
Estas estructuras organizativas parecen conge
cristalizar mitos, valores y personas, con lo
atentan simultdineamente contra el Individus
Culrura.

Los abordajes institucionales requieren la ¢
en marcha de dispositivos que posibiliten una
prensién compleja como lo es en si misma la es
tura cultural de toda institucién. Entendemes
los recursos técnicos de la psicologa social yels
do psicoanalitico pueden —complementados
cuenta de aquélla.

Consideramos las palabras de Linton por L
dez que encierran: “Es tan estrecha la integras
entre Individuo, Sociedad y Cultura, y tan
su accién recfproca, que el investigador que i=
trabajar con alguna de esas entidades sin tom:
consideracién las otras dos, bien pronto llcsss
un callején sin salida.”

Las limitaciones de formacién académica ¥
perentoria necesidad de una investigacién y
cién compleja se intentan resolver con la cons
cién de equipos multidisciplinarios y/o con ¢l
ramiento de distintos profesionales.

Es indispensable analizar también las pauss
turales o mejor dicho la “cultura del equipo co
tor”. Con esto queremos decir que el equipo 2
nece a determinado tipo de organizacién (ems
privada, departamento de una asociacién pros
nal, citedra dependiente de un departamens=
versitario, etc.) de la cual también es necesaric
cer los valores, creencias y mitos en tanto son fa
intervinientes que inciden en los distintos =

de la consulta institucional (demanda, expecess
formas de pago, erc.).
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¢ plantea en el “El Malestar en la Cultura”
==z de las posibilidades humanas para evitar
“...pasar al ataque contra la naturaleza y
'z 2 la voluntad del hombre como miembro
comunidad humana, empleando la técnica
sz por la ciencia; asf se trabaja con todos por
mestar de todos.” Hablaba de la construccién
SEiTura.
= ocro nivel de andlisis, centrindose en el apa-
squico, alude a una técnica evitativa del sufri-
+ la sublimacién; técnica que acrecienta el
2el trabajo psiquico intelectual reorientando
pulsionales.
T =mica u operacién sublimatoria que posibilita
| =aciones desiderartivas del intelecrual, del
smzador, del artista, llevando adelante proyectos
gcosos y erdticos a la vez'.
brimientos; inventos, adelantos mar-
=ros civilizatorios fundamentales, son he-
sroducidos a lo largo de un proceso social,
de cuyas fuentes nutridas es el inconsciente.

= estos logros culturales conviven con mi-

F]'A

~ Linton. “Cultura y Personalidad”. EC.E. 1960.
4 Ducy Fibeiro: “El proceso civilizatorio” Edic.
2 Bib. de la Univ. Central de Venezuela. 1970.
- Eiml: Jaques: “La cultura cambiante de una
ncz”. Tavistock. 1952. (copia munmgraﬁzdz}
* Peter Drucker (extractos) “Cultura comparativa
npress japunmsy ﬂccidﬂntalﬁﬁ”.

" Leland Bradford y otros: “El laboratorio psicote-
peutico” pdg. 14 a 25.

* Richard Beckharl: “Desarrollo organiza-
I: estrategias y modelos”. Cap. 4. Un caso

|

serias, atrasos, ignorancia, dejando al descubierto
no una sino multiples culturas, mis o menos diversi-
ficadas, mds o menos homogeneizadas, siempre
interactuantes.

Conviven en la cultura humana fuerzas libi-
dinales constructivas productoras de vitalidad y
creatividad con fuerzas destructivas, fandricas que
instituyen guerras, genocidos, exploraciones, escla-
vitudes.

Conclusion

Entiendo la Psicologfa Institucional como una disci-
plina que despliega la investigacién —accién para
indagar y operar con los argumentos fantasmdticos
que estructuran libidinalmente las instituciones,
creando dispositivos adecuados que posibiliten,
desde el psicoandlisis, comprender en el nivel social
las instituciones que colectivamente estin destinadas
a ser portadoras de cultura.

de cambio en la cultura de una organizacién. (p.51).

7 Salvat, Diccionario Enciclopédico.

% Freud, S.: “Psicologia de las Masas y Andlisis
del YO Edir. Biblioteca Nueva. 1948.

? T. Peters y R. Waterman Jr.: “En busca de la
excelencia” Ed. Addntida. 1982.

' Deal y Kennedy: “Las empresas como sistemas
culturales, Ritos y rituales de la vida organizacional”.
Ed. Sudamericana. 1982.

! R. Bastide: “Sociologia y Psicoandlisis”. Cia.
Gral. Fabril Editora. 1961.

"2 C. Lévy-Leboyer: “Psicologfa de las organiza-
ciones”. Ed. Planeta. 1975.
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LECTURA:
EDUCACION, AMOR Y ODIO UN
CONFLICTO INSTITUCIONAL O
¢QUIEN DIJO QUE LA MAESTRA ES

LA SEGUNDA MAMA? VS. ;QUIEN
DIJO QUE LA MADRE ES LA
PRIMERA MAESTRA?*

PRESENTACION

Desde un enfoque psfc‘:?mrfﬂfdgfm los autores

plantean los conflictos padre-institucion escolar con
los vinculos relacionados por la “posesion” del nisio.

De esta relacion se entreteje asi una novela
instituctonal en donde el intrincado cruce de rela-
ciones de amor y odio que desde lo cotidiano ponen
en accidn en la institucion educativa y cuyos efectos
son sentidos a manera de conflictos interpersonales
que se repiten en distintos dmbitos institucionales.

En tal sentido, el andlisis institucional se propone
investigar las articulaciones en el espacio psiquico y
detectar allf los efectos del inconsciente. A partir de
lo cual se buscan formas de intervencidn quee facili-
ten nuevas maneras de resolucion del conflicto.

EDUCACION AMOR Y ODIO

Un conflicto institucional
o
Quién dijo que la maestra es
la segunda mama?
v$
(Quién dijo que la madre es
la primera maestra?

as instituciones son sistemas culturales sim-
bélicas e imaginarias, en las que se desarro-

* Mirella Crema v Alicia E. de Guebel. “Educacidn, amor y odio, Un
conflicto institucional o ;Quién dijo que la masstra & la scgunda mama? vs.
{Quién dijo que la madre esla primera maestra?” Buenos Aires, Asociacidn
Argentina de Psicologla y Piicoterapia de Grupo. Mimeo, 1990. 4 p.

llan una trama de relaciones interindivid
intragrupales e intergrupales.
Dice Kaés:

... "la institucién es un espacio extrayectade
una parte de la psique, es a la vez el afuera s
adentro en la doble condicién de lo incorpo
y del depésito”...

Toda institucién es entonces un lugar de cum
miento imaginario de los deseos asi como de |as
fensas contra los mismos.

Las instituciones preceden al individuo sing
y lo introducen a través de su organizacién en s
estructura de jerarquias, normas, poderes, sa
instalando desde lo formal objetivos, organig
espacios, normas, contratos, roles. Estos son losi
cadores que producen efectos en la institucién fa
seada que cada uno lleva dentro suyo, la que es
tada por quienes se vinculan con ella como un es
cio contradictorio que escapa a los limites que
el establecimiento.

Pensamos que cada grupo o sector posee
parte de la Institucién, una version compartida
la que cada individuo hace su propio recorte ¥
significa en su singularidad.

Se entreteje asf una novela institucional en |a g
cada sujeto escribe o reescribe una parte y se inscri
en ella creyendo que sigue la linea de los capitulos.
y que conoce la totalidad. Toralidad que la pensama
en realidad como un libro nunca editado del cus
sin embargo, cada uno cree poseer un ejemplar. &
el devenir de la vida institucional es impensable &
ausencia de conflictos y crisis. Toda crisis tiene cons
referencia el rompimiento de un modelo que ya =
es eficaz, esto puede provocar un caos pero tambiss
la posibilidad de construir otro modelo para ress
terpretar y mejorar la realidad. Concebimos el com
flicto como estructurante porque contradice el prs
cipio de inercia, al hacer circular la energfa bes
cando, una salida. Abordarlo, semantizarlo, impls
crecimiento. Todo proceso de teorizacién estd ligase
a una crisis y toda teorizacién puede ser pensad
como un espacio transicional entre el saber inss




ESCUELA. COMUMIDAD ¥ CLETURA LOCAL SN SpGTLOGS BASCA

o v aquello por elaborar. Asi el andlisis
ional es un intento de articular saberes
scxdos y re-conocidos, pero se plantea pensarlos
=0 modo.
Naest iencia con instituciones educativas,
—almente aquéllas que se dedican a los primeros
de vida de los nifios, nos muestran que no sélo
=50s son los protagonistas del jardin de infantes
que los padres ocupan un lugar esencial en la
swupacion de los educadores. Esto determina que
de los conflictos caracteristicos de este nivel
wivo esté relacionado con los vinculos que se
iccen entre padres y maestros en relacién con
“posesion” del nifio, casi podriamos enunciarlo
=w0s términos: “jeste nifio de quién es?”
Pensamos a la escuela como una institucién que
=2 como una delegacion de la sociedad global,
ita en ella la transmisién de sus ideales y
=. A modo de ejemplo nos referiremos a una
ssucion dedicada a la primera infancia en la que
mos requeridos a dar un seminario para sus
w=ntes en relacién al tema padres y maestros, El
de la demanda nos llevé a considerar el
o padres-docentes como un analizador y es
sue les proponemos otro tipo de trabajo que es
=2do por la institucién. De la tarea realizada
diferentes estamentos de la misma pudimos
ervar el intrincado cruce de relaciones de amor
que desde lo cotidiano ponen en accién en
w=din y cuyos efectos son sentidos a modo de
“sctos interpersonales que se reproducen y repi-
=n distintos 4mbitos institucionales. También
srvamos que en general los docentes frente a las
wcas de los padres sufren la herida narcisista de
ser reconocido como el maestro “ideal” o
==ado”. Esto los lleva a modalidades regresivas
winculacién con la institucién, a la cual acuden
cando sostén, deinvistiendo asf su rol de tarea,
ue se manifiesta en una conducta alienada que
srpece el discurso de la légica. Estd atacada la
=6n de pensar, lo que provoca que los conflictos
Zen a repeticién, casi independizados de su
wwenido de las circunstancias o de quienes los
=einan. Los maestros logran abordar creati-

=
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vamente O(ras fareas pero NO eNcuUEntran respuestas
alternativas en relacién con los padres. Estdn inhibi-
dos para pensar en esta temdtica que los encuentra
desarticulados inertes.

La irrupcién fandtica en la escuela lleva al deseo
de no hacer a raiz del alto costo psiquico que les
implica el hacer. El intenso sufrimiento que registra-
mos, lo pensamos como una necesidad y un riesgo,
necesidad ya que es aquello que obliga a la sique a
reconocer la diferencia entre realidad y fanrasia,
riesgo, en cuanto a que si es excesivo puede desinves-
tir aquello que lo causa si es que se prolonga un
tiempo. Intensa lucha entre ligar, investir, crear,
construir y disolver, destruir, desinvestir.

La vida es tumulto, algarabia, estruendo y parte
de Eros, la muerte se presenta avasallante en su
mudez. En la relacién padres y docentes se escenifica
el conflicto. Los padres delegan en la escuela la
educacién de sus hijos como una proyeccién de sus
propias expectativas eligiendo el colegio que mis se
acerque a los ideales sociales y culturales que les son
propios. Los maestros también eligen trabajar en
una escuela en funcién de sus propios valores e
ideales sociales. En este juego de elecciones podemos
ver que los padres eligen a la escuela pero no al do-
cente, a su vez el docente elige a la escuela pero no
a la familia ni al alumno. Sobre este escenario se
monta el drama que los actores protagonizan po-
niendo tanta pasién en ello que les es imposible
alejarse del foco y ubicarse en la serena oscuridad
de la buraca del espectador con la posibilidad que
éste tiene de sentir pero también de pensar. Lo no
semantizado se manifiesta como violencia, la vio-
lencia de la no acepracién de las diferencias.

De la misma manera que la madre ejerce una
violencia primaria necesaria para la constitucién del
psiquismo del nifio las instituciones también se fun-
dan a partir de una violencia, en tanto reclaman de
sus integrantes la renuncia de sus pulsiones para ga-
rantizar los objetivos institucionales; el conflicto se
instala entonces en el espacio de encuentro entre
ambas instituciones: familia y escuela. De la posibili-
dad que tenga la madre de hacer el pasaje que va de
la situacién de ilusién de mismidad con su hijo,
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a la alteridad y catectizacién del nifio como otro ser
diferente de ella, depender4 el vinculo que establezca
con la escuela las depositaciones y fantasfas que sobre
ella proyecte. De la posibilidad que tengan los do-
centes de semantizar y organizar lo que aparece co-
mo elementos Beta a partir de una situacién catas-
tréfica, depender4 la significacién que le den al con-
flicto y por lo tanto al rescate de su posicién como
profesionales, metalizando y transformando el con-
flicto en problema, jerarquizando la tarea y corrién-
dose de lo que sefialamos anteriormente como
conflictos interpersorales (juegos de competencia,
rivalidad, poder).

El anilisis institucional se propone investi-
gar las articulaciones en los espacios psiquicos

|

y detectar allf los efectos del inconsciente. A
rencia del psicoandlisis las distintas formas de in
vencién en las instituciones, no pueden excluir
pasaje al acto. Asf concebida la intervencién es
orientada en el sentido de posibilitar el surgimi
de agentes colectivos de enunciacién, que facili
el surgimiento de nuevas formas de pertenencia.
de la posibilidad de realizar la tarea con un m
sufrimiento institucional.

Si Eros y Tanatos estdn presentes en el
gen de la vida psiquica, en estas institucio
dedicadas a la primera infancia (0 a 5 afios), el
y el odio se ponen en juego como uno de los
alrededor del cual circula la fantasmdtica insti
cional.




3. Perspectiva sociopedagégica
relacién escuela-comunidad.

LECTURA:
£STUDIO EXPLORATORIO EN LA
SMETICIPACION COMUNITARIA EN

& ESCUELA RURAL BASICA FORMAL*

ACION

s suzora presenta los resultados de quince estudios
e cxsos, @ partir de éstos y de sus andlisis logra pre-
wwar elementos de cardcter metodoldgico que son
e e importancia para reconocer algunas formas
W shordar la realidad educativa mexicana.

Zesalta los vinculos que existen entre la escuela y
= comunidad a través de “La estructura del sistema
wenlar, el divector, el maestro, la comunidad, las
wesciones que se establecen entre estos elementos y
= mecanismos fundamentales de la vida comuni-
e

£l propio estudio deriva en una serie de supuestos
Niscos que sirven como premisa para reconocer el
salor ¢ importancia que tiene la escuela en el contex-
= memediato asi como identificar los miltiples facto-
w= gue 5e ponen en juego y las problemdticas con la
swsencidn de mejorar los procesos de participacion
comunitaria en la escuela y su influencia en la co-
munidad.

El texto fue seleccionado para esta antologia ya
g 52 considerd que no sdlo cuenta con las conclusio-
wes de un proceso de investigacion sino que incorpora
aplicitamente los elementos tedricos, metodoldgicos
3 2#enicos que se utilizaron para su desarrollo y en
sz sentido nos muestra paralelamente, un modelo
e mmvestigacion y un estudio de caso que proporciona
swformacidn relacionada con las caracteristicas de
& relacidn escuela-comunidad en una zona rural.

* Syivia Schmelkes y otros. “Estudio exploratorio en la participacién
se=caria en |a escuela rural bdsica formal”, en: Revista Latimoamericana
fios Eduicativas, México, Vol. IX, Niim. 4, 1979, pp. 31-70.
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Estudio exploratorio de la participacion
comunitaria en la escuela rural basica formal

Sylvia Schmelkes *
Margarita Cervantes
Pablo Spravkin
Pablo Gonzdlez
Margarita Mdrquez

SINOPSIS

n este articulo se sintetizan los resultados de 15
E estudios de caso orientados a la mejor com-
prensién de los procesos actuales de participacién
de la comunidad en la escuela rural mexicana. El
estudio analiza las realidades de relacién entre
comunidad y escuela através del director y los maes-
tros, de los alumnos, de los padres de familia y de
las autoridades comunitarias. Los datos recopilados
permiten concluir la existencia de una relacién posi-
tiva entre la involucracién comunitaria en la escuela
y la calidad de la educacién proporcionada a los

alumnos.

* SYLVIA SCHMELKES: Licenciada ¢n sociologiz, Universidad
Iberoamericana, México, D.F Investigador Tirulir del Centro de Estudios
Educarivos,

MARGARITA CERVANTES VILLARREAL Licenciada en ciencias
de la educacidn, Universidad de Monterrey, Monterrey, Nueve Ledn,
Investigador adjunto del Centro de Estadios Educarivos.

PABLC ABEL SPRAVEIN ADELSTEIN: Profesor de la ensefanza
primaria, Escuela Normal Superior de Profesorado No. 2 Mariano Acosta,
estudiante de Psicologia Social en la Escuela Privada de Psicologia Social
Enrique Pichén Riviere, Buenos Aires, Argentina. Investigador Auiliar
en ¢l Centro de Estudios Educartivos,

PABLO A. GONZALEZ VILLALVA: Estudios de Sociologia en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales en la UNAM. Trabajd en SEPAFIN
en ¢l Depto. de Andlisis de informacidn, México. Investigador Auxiliar en
¢l Centro de Estudios Educarivos,

MARGARITA MARQUEZ RAMIREZ: Pasante de sociologia,
Faculead de Ciencias Politicas y Sociales en la UNAM. Investigador Auxiliar
del Centro de Estudios Educativos.
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L. INTRODUCCION

51 intentamos ubicar el sector econémico en el cual
el sistema educativo nacional primario presenta sus
mayores deficiencias, tendrfamos suficientes bases
como para asegurar que éste se encuentra en las zo-
nas rurales menores de 10 000 habitantes y en aque-
llas escuelas urbanas donde predomina el desernpleo.
Es un hecho ya conocido que la distribi.cian de
oporturidades educativas es claramente desfavorabl:

para los habitantes de zonas rurales. De esta mancia

en 1970 el indice de satisfaccién de la demanda pos
educacién primaria en zonas urbanas erade 88.4 ..
En zonas rurales, en cambio, este indice sélo llegaba
al 65.7%. (Mufioz er al,, 1979:175). Ello se debe,
fundamentalmente, a un problema de retencién de
las escuelas en las zonas rurales. Asi por ejemplo, |
pirdmide escolar de la educacién primaria en zonas
urbanas y rurales difiere sensiblemente. Un sistema
escolar primario normalizado implica que la propor-
cién de la matricula sea, en cada caso, igual a 16.6%.
En 1970, la primaria urbana contaba ya con cuatro
grados suficientemente normalizados. La primaria
rural, en cambio, sélo contaba con uno (el tercera)
en las mismas condiciones. De la misma manera, el
coeficiente estdtico de retencién primaria (inscritos
en sexto grado sobre inscritos en primero) para el
mismo afo era, en el caso de las primarias urbanas,
de 48.7%, y para las primarias rurales, de solo
11.4%. Es indudable que sobre esto influye la
cantidad de escuelas de organizacién incompleta de
que dispone cada una de las zonas. Sin embargo,
este solo dato nos dice mucho acerca de los criterios
de distribucién de las oportunidades de perseveran-
cia dentro del sistema escolar: en 1970, el 56% de
las escuelas rurales, contra sélo el 4.9% de las urba-
nas, contaba con menos de cuatro grados. Por tilti-
mo, la gran diferencia en las cifras de eficiencia ter-
minal entre zonas urbanas y rurales (54% y 10.1%
para la generacién 65-70 respectivamente), refuerza
la interpretacién de esta realidad (Mufioz ef al,
1979:177-179). Numerosos estudios han detec-
tado que el aprovechamiento logrado por los

| S

alumnos rurales es siempre inferior al de los alur
urbanos.
Como bien sabemos, las causas de este fenéme
son muy complejas, y tanto externas como infes
al propio sistema escolar. Entre los factores explic
tivos que se encuentran fuera del sistema nos ences
tramos con la preponderante importancia de las e
diciones socioeconémicas y la clase social de pre
dencia. De esta manera, los individuos que se =
cuentran en mayor desventaja escolar son aqué
que proceden de familias pobres, de zonas rurales
regiones socio-geogrdficas menos desarrollad
Internamente al sistema educativo, tenemos facto
rales como las politicas de asignacién de re
la escasa atencidn al magisterio en ejercicio, la acrs
cién puramente escolar del sistema educativo, e
En el contexto del Programa Nacional de Prims
ria para Todos', esta realidad no puede ser ya igs
rada. En estos momentos, completar la coberr:
de la educacién primaria a nivel nacional, aumens
la eficiencia terminal de las escuelas primarias
mejorar la calidad académica de las mismas impli
sobre todo, un trabajo en las comunidades que
ahora han permanecido en un estado de menor
mayor abandono por parte de las autoridades educ
tivas. Estas comunidades son, en su mayoria, mene
res de 5 000 habirantes.
El problema se reconoce ya como uno detersm
nado por miltiples factores, de manera que el siss
ma escolar como tal, y actuando desde sus propie
lfmites rradicionales, tiene pocas posibilidades de
luchar contra muchas de las causas que impiden &
real cobertura del sistema educativo primario.
Secretaria de Educacidn Publica contempla la necs
sidad de contar con la colaboracién de las comun-
dades rurales (padres de familia, autoridades y otras
agencias que trabajan en la zona), para poder plan-
tear con cierto realismo las metas fijadas para 1982
por el Plan Nacional de Educacién en lo relativo 2
la educacién primaria para nifios.
Dentro de este contexto, la pregunta que sus-
ge a la investigacién es, precisamente: ;céme
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=2 participacion efectiva de las comunidades
= e 2 escuela primaria, de manera que a través
% w logren atacar algunas de las causas funda-
wes de la desercién y los bajos rendimientos

se=sente estudio es un intento por dar respues-
- irerrogante. Desde un principio se partié
swesto de que la propia realidad de la educa-
==ral mexicana podria proporcionar ya algunas
parciales. Las respuesras a otro tipo de
=5, menos seguras, tendrian que surgir de una
=mentacion controlada, en la cual se manejaran
«== independientes que partieran de las posibi-
= reales de ser instrumentadas en el contexto
=scuela rural en México,

OS TEORICOS

‘parecenecesario resaltar el hecho de que la
s de la escuela rural mexicana, en cuanto tal,
<o muy poco estudiada. Por otro lado, la
sobre ¢l tema de la participacién de la
sudad en la escuela primaria rural es bastante
ws Esta limitacién es adin mds aguda para el
=zo especifico de América Latina, y para el caso
=0 de México contamos con muy pocas expe-
~as evaluadas o registradas. Dada la pobreza ge-
<=l material revisado, no es pertinente hacer
p =ma resefia. No obstante, cabe sefialar que algu-
las aportaciones de este material sirvieron de
la inclusion de ciertas preguntas especificas
> de algunos de los instrumentos de recolec-
de datos.

“emos calificado este estudio como explorarorio.
=c2s0 conocimiento con que se cuenta a nivel
sental sobre el tema, impedia la elaboracién
satesis precisas para el trabajo de campo. Este,
=ato, se vio en la necesidad de cubrir la mayor
mmacidn posible sobre los diversos elementos y
moismos involucrados en este proceso de rela-
en las comunidades rurales,

A) Supuestos basicos

El estudio dio parte de un conjunto de supuestos
bdsicos que pueden resumirse de la siguiente
manera:

1. La funcidn de la escuela. La escuela primaria
tiene; por st propia definicidn, una funcién especifi-
ca a cumplir, cualquiera que sea el medio en el que
opere. Esta funcién puede definirse, en los términos
mids simples, como la de proporcionar, de una forma
eficiente, los elementos necesarios para la adquisi-
cion de una “cultura bdsica”, tal y como ésta ha sido
definida por las autoridades nacionales. Especifica-
mente en el medio rural, el buen cumplimiento de
la funcién de la escuela podria evaluarse en virtud
de tres indicadores: el grado en que logra cubrir la
demanda potencial de educacién primaria, el grado
en que logra retener a los alumnos de modo que
completen esta educacion, y el grado en que es capaz
de transmitir una educacién cualitativamente com-
parable con los estindares nacionales.

2. La comunidad rural. Entendemos por comuni-
dad rural el niicleo de poblacién —menor, en todos los
casos, a los 10 000 habitantes— cuya fuente de subsis-
tencia fundamental son las actividades primarias:
agricola, pecuaria, extractivas. En este estudio suponemos
que, por sus propias dimensiones, por la homogeneidad
de sus miembros y por la comunién y contradiccién de
intereses que suponen cuando la fuente de subsistencia
econdmica es similar, la comunidad rural puede ser
concebida como un todo interrelacionado,” aunque no
necesariamente en forma arménica. Concebir la
comunidad rural como un todo interrelacionado, nos
conduce a suponer que los problemas que surgen en
algtin elemento integrante de esta comunidad afecran
también los demds elementos y, por ende, a la comu-
nidad en su totalidad. De la misma manera, la intro-
duccién de algiin nuevo elemento dentro de la comu-
nidad tendrd repercusiones en la comunidad total.

3. El papel de la _escuela. Dentro de este con-
texto, la escuela, ademds de cumplir con una
funcién oficialmente estipulada, juega necesa-
riamente un papel importante en las comuni-
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dades rurales. La escuela es, en este tipo de comuni-
dades, un elemento que afecta las interrelaciones
sociales de la comunidad tortal. Por las propias
caracteristicas del medio en el que se inserta, la es-
cuela entra en interaccién con la comunidad, no
s6lo a través de los alumnos, a los cuales atiende
direcramente, ni de los mecanismos formales con
los que cuenta para entablar relaciones con los padres
de familia, sino a través de un sinnimero de meca-
nismos informales de interaccién ¥ convivencia con
la comunidad roral.
4. La comunidad rural y la escuela. Por tanto, la
relacién entre la comunidad rural y la escuela es
algo que sucede de hecho en todas las comunidades
rurales. Algunos de los elementos que entran en
juego en esta relacién podrian calificarse de la si-
guiente manera: 1) la comunidad tiene una deter-
minada pre-concepcién de la escuela ¥, por tanto,
determinadas expectativas respecto a la misma; 2)
la escuela, en su propio quehacer cotidiano, hacia
adentro del aula y hacia la comunidad a través de
su personal, emite una serie de mensajes que van
reforzando, conformando o modificando esta con-
cepcidn y, por tanto, las expectativas que la propia
comunidad tiene de la escuela primaria; 3) la comu-
nidad plantea, a partir de las expectativas preexisten-
tes o generadas con respecto a la escuela, una serie
de demandas sobre la misma; 4) la escuela responde
a esas demandas o exigencias comunitarias, parcial
o totalmente, positiva o negativamente. Se genera
asi un proceso de comunicacién y retroalimentacién
en la interaccién escuela-comunidad, que genera
una dindmica propia y que puede, en un momento
dado, explicar la situacién que guarda la escuela con
respecto a la comunidad. Es necesario resaltar que
los procesos a través de los cuales se da este flujo
comunicativo son, en la mayoria de los casos,

informales, y que, por tanto, su deteccién se dificulta
considerablemente.

B) Modelo teérico general

Si bien estos supuestos pueden considerarse
como generales para el caso de todas las comu-

nidades rurales donde existe escuela priman
forma concreta en que se realizan ¥ cumples
uno de ellos, y, por tanto, el modo concrero de s
ractuar y el resultado del proceso comunicative
la escuela y comunidad, varfan, y estas
dependen, a su vez, de un conjunto de factors
conjunto de factores es el que, de alguna m:
nos conduce al planteamiento de variables 2 2=
y nos permite plantear hipétesis con respecs
interrelacién. De esa manera:

1. El cumplimiento de la funcién (oficials
estipulada) de la escuela depende de muilriples s
res, entre los cuales se encuentran los siguienss

a) La concepcion que la comunidad tiene
escuela. Este factor va a determinar la impo:
que tiene, para los padres de familia, enviar
hijos a la escuela. Esta concepcién opera, funda
talmente; en los casos en los que el costo de o
nidad de mvia:aunhijnalacscuclaﬁzlm,}'
do el rezago escolar del nifio implica una inve
mayor en el tiempo de aprendizaje.

b) El personal que labora en la escuela, M =
caracteristicas del director y los maestros inc
en el grado en que la escuela cumple su funce
Entre ellas podemos mencionar: su capacitac
experiencia, capacidad real, la metodologiz o
maneja dentro del salén de clases, sus propias e
tativas respecto a la utilidad de la educaciéa
imparte para sus alumnos especificos, sus actis
bdsicas hacia el trabajo y la poblacién a la cual s
Sus propias aspiraciones.

c) La estructura escolar. El apoyo que ofrs
la estructura escolar m4s amplia al desempe
de las labores escolares del maestro afeces
alguna manera, el cumplimiento de la
especifica de la escuela. Esto puede medirse
aspectos tan concretos como la provisién
material bdsico o adicional, el estado fisic
infraestructural en que se mantiene la escus
ctc. Pero también influyen aspectos tales co

el propio funcionamiento de la inspeccién s
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== de comunicacién que mantenga el per-
& L escuela con autoridades zonales o estatales
= etc.
L= caracterfsticas socioecondmicas y culturales
caon escolar. Dentro de este conjunto de
wes entran una serie de elementos ya muy clara-
“ererminados: la nutricién, la salud, los apo-
zares a los estudios, la presencia de estimulos
medio ambiente que apoyen el aprendizaje,

Por su parte, la forma en que se encuentra
weaca (0 desintegrada) la comunidad rural de-
peri. a su vez, de una serie de elementos. Entre
pnd::mm mencionar algunos que mnsldcra-

El mw.'l de desarrollo infraestructural y de
= de la comunidad.
Ia estratificacién social interna existente en la

o de diferenciacién social y de exploracién,

L2 ocupacién fundamental de los habitantes

somunidad, las relaciones sociales de produc-

wue ésta supone, y el nivel de vida y cultura

sse permite. %

£l proceso organizativo de la comunidad.

E Epapc]qutlambdajuﬂgacnlammumdzd

de alguna manera, de la forma concreta

se combinen los elementos anteriormente

oonados M;'iscspa:[ﬁc:.n‘m ,.dfpﬂ,dl'_l'-idﬁ

& Las experiencias anteriores de la comunidad

= mreraccién con la escuela.

« Las propias caracteristicas del personal en lo

sespecta a su interaccién formal e informal con

« El momento en que se encuentre el plantea-

0 de necesidades o los conflictos comunitarios:
smentos de conflicto manifiesto o de organiza-

comunitaria para el planteamiento de necesida-
bdsicas presentan, supuestamente, mayores
unidades de interaccidn.

& Las caracteristicas de las autoridades comuni-

-.ll-- CLETE

= La presencia de otras agencias externas de
~n comunitaria. De los elementos anteriores

mdad v, junto a ello, la existencia de mecanismos.

| =

dependerd el funcionamiento concreto de flujo
comunicativo y, por tanto, los resulados de la
relacién entre escuela y comunidad.

Il DISENO METODOLOGICO

Como el propio titulo del estudio lo indica, el disefio
que planteamos a continuacién se ubica dentro de
un nivel exploratorio. La pequefifsima extensién de
la muestra para un estudio de estas caracteristicas
impide, por sus propias limitaciones, la posible
generalizacién de los resultados. Lo que a continua-
cién presentamos debe ser considerado como una
primera incursién en el campo de la participacién
de la comunidad en la escuela rural mexicana, y su
pretensién, por tanto, no va mds alld de la indicacion
de caminos para la investigacién experimentacién
futuras.

A) Objetivo general

El objetivo general de este trabajo es describir las
modalidades de la comunidad en el proceso educa-
tivo de algunas escuelas rurales mexicanas, sus prin-
cipales logros y dificultades, y sus efectos sobre el
rendimiento y la permanencia escolares.

B) Objetivos particulares
Los objetivos particulares son los siguientes:

1. Describir los mecanismos que utiliza la escuela
rural mexicana para lograr la participacién de la
acomunidad en los procesos escolares.

2. Describir los mecanismos utilizados por la
comunidad rural para involucrarse en las actividades
de la escuela.

3. Identificar las condiciones que favorecen o
posibilitan, y aquéllas que frenan u obstaculizan, el
surgimiento y desarrollo de los mecanismos ante-
riores.
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4. Determinar el papel que juega la participacién
de la comunidad sobre el rendimiento académico y
la permanencia de los alumnos en la escuela pri-
maria.

C) Hipétesis

Puesto que el estudio fue planteado como explora-
torio, el punto de partida fundamental para el disefio
de los instrumentos de recoleccién de datos fue el
objetivo general y los objetivos particulares antes
sefialados. No obstante, los supuestos fundamentales
expuestos arriba guiaron necesariamente la seleccion
de variables y las relaciones esperadas entre las mis-
mas.

D) Variables

1. DEPENDIENTES
Consideramos dos tipos de variables dependientes;

a) Con respecto a la funcién de la escuela: rendi-
miento escolar y eficiencia.’

b) Con respecto a las condiciones que favorecen la
participacién comunitaria: actividades de adapra-
cién de contenidos y actividades con los alumnos,
actividades de la escuela con los padres de familia
y la comunidad, y actividades de los padres de
familia y de la comunidad con la escuela.

2. INDEPENDIENTES

a) Con respecto a la estructura educativa: las rela-
ciones con las autoridades superiores (inspeccién
escolar, secretaria estatal, delegacién estatal o
federal), la provisién de material diddctico y las
condiciones fisicas de la escuela.

b) Con respecto al personal: capacitacién, ex-
periencia, caracteristicas personales, actua-
cién dentro del salén de clase, crearividad

[ 2

e iniciativa, y actitudes con respecto al
con esos alumnos concretos y en esa zona
cifica, en vinculacién con la comunidad.

3. INTERVINIENTES

Se consideran aqui:

a) Las caracteristicas del desarrollo comunitare
mafio de poblacion, servicios infraestru
y sociales); de la ocupacién fundamental
padres de familia, y de la organicidad co
ria.

b) Las caracterfsticas socioeconémicas de las

de los nifios, medidas fundamentalmente 2
de la ocupacién de los padres.

E) Instrumentos

En base al anterior listado de variables, se ela
los siguientes instrumentos para la recoleccics
dﬂmﬁ:

1. Pruebas de rendimiento: comprensién de
y matemdticas. Estas pruebas fueron ela
en base a los programas oficiales de ed
primaria. Se tomaron en cuenta sélo las
anteriores a las que supuestamente deberias
berse cubierto para la fecha de recoleccion &
datos. Fueron probadas en una escuela rure
Estado de México con el fin de establecer =
cuacién de los reactivos y el tiempo maxime
respuesta.

. Formas de vaciado de datos estadisticos com
fin de caprar los datos relativos a la d
reprobacién en los iltimos afios. D
mente, ﬁ:r:r_nn pocas las escuelas que co
con tal informacién, y, por lo mismo, &=
pudo ser procesada globalmente,

3. Guia de observacién de los recursos

materiales de la escuela.

b
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Sicha de material diddcrico recibido.

Dhario del observador: sirvié de base para medir
& interaccién del maestro con los alumnos den-
=o del salén de clase, en torno a las actividades
académicas de revisidn de tareas, ejercicios y ex-
posiciones. Los datos recopilados con este ins-
=umento corresponden a un dfa de labores del
“mimo grado escolar en las escuelas visitadas.
Seticora de clase: recogfa datos relativos a la
=etodologfa del proceso de ensenanza-aprendi-
=zje seguida por cada uno de los maestros obser-
wados.

Cédula socio-econdmica y académica de los
sumnos: aplicada a los maestros para cada uno
2= los alumnos observados.

Entrevista a directores,

Entrevista a maestros: aplicada al maestro de
\os grupos observados y a un maestro mds, cuan-
4o lo habfa.

Entrevista a padres de familia: aplicada a algiin
miembro de la mesa directiva de la sociedad de
sadres de familia, y a dos o tres padres mds de
wos alumnos observados, seleccionados al azar.
Entrevista a alumnos: aplicada a tres alumnos
sedeccionados al azar de entre los alumnos obser-
wados.

Entrevista a autoridades de la comunidad.
Entrevista a otras agencias de trabajo en la zona:
licada en el caso de que hubieran actividades
conjuntas entre la escuela y alguna otra institu-
adn,

Diario de campo. Cada investigador registraba
\os datos, impresiones e informaciones adiciona-
ks que hubiera obtenido durante los dias de
convivencia en cada comunidad, de acuerdo a
=na gufa previamente elaborada.

Sitdcora de equipo. Los diarios de campo de
los dos investigadores que asistian a una misma
comunidad eran confrontados posteriormente.
De esta confrontacién surgfa la visidn global
= la escuela y de la comunidad visitada por
parte del equipo.

| R

F) Muestra

Se seleccionaron los estados de Jalisco, Michoacdn
y Guanajuato para elegir las escuelas que se estudia-
rian, debido a que fue en estos estados donde encon-
tramos la mayor variacién de tipos de escuela que
muestran alguna vinculacién con la comunidad. Los
criterios bdsicos para la seleccién de las escuelas
visitadas fueron los siguientes:

— Que la escuela realizara alguna actividad en la
que participara la comunidad. La iniciativa de
esta actividad podria partir de la escucla como
tal, directamente del maestro, o bien de la comu-
nidad.

Que la experiencia de participacién comunitaria
hubiera estado funcionando al menos durante
un afio, de modo que se pudicran ya observar
sus efectos.

Que la escuela se encontrara en comunidades
menores de 10 000 habitantes, y cuya poblacién
no fuera indigena.*

Se seleccionaron cinco experiencias en cada estado:
tres de escuelas federales o estatales, una de Cursos
Comunitarios (CONAFE), y una de escuela “testi-
go”, convencional, que no presentara actividades de
participacién comunitaria. De esta forma, se obser-
varon 15 experiencias: ocho escuelas federales, cua-
tro estatales y tres cursos comunitarios. Doce de es-
tas escuelas fueron consideradas como experiencias
de participacién comunitaria, y tres de ellas fueron
trabajadas como escuelas “restigo”.

Resulta de interés mencionar que en estos
tres estados se intenté contactar escuelas particu-
lares que funcionaran en zonas rurales y que presen-
taran alguna experiencia de participacién comuni-
taria. En ninglin caso se encontré alguna escuela
que reuniera los criterios bdsicos para su seleccion
en este estudio. Se hizo un nuevo intento de selec-
cién de escuelas particulares rurales con experiencias
de participacién comunitaria, ahora en toda la
Reptiblica. Las cinco visitas realizadas a escuelas de
este tipo, sin embargo, tuvieron como resultado que
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descartdiramos estas experiencias por las mismas
razones que en ¢l primer intento. Estas visitas nos
permitieron constatar que son pocas las escuelas par-
ticulares que atienden comunidades rurales menores
a los 10 000 habitantes, y que en los particulares se
observan dos tendencias: la dedicacién a la educa-
ci6n formal tradicional (sin participacién comunita-
ria), o la actividad en la promocién-educacién no
formal con adultos. No coinciden ambas tendencias
dentro de un mismo proyecto o localidad. Podemos
afirmar, por tanto, que no existen escuelas particula-
res de proyeccién comunitaria en zonas rurales me-
nores a los 10 000 habitantes y de poblacién no
indigena.

IV. ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS DATOS

El enfoque fundamental de este estudio fue cualita-
tivo. El andlisis cuantitativo de los datos recopilados
se entiende, mds bien, como un complemento al
andlisis cualitativo y como un instrumento que
permite observar tendencias generales en las escuelas
observadas y relacionar variables. Debido al papel
de apoyo que se le otorga a este andlisis, este aspecto
del estudio tiene varias limitaciones. La mds impor-
tante de ellas radica en el hecho de que no todas las
variables fueron construidas con el objeto de poder
cuantificarlas, y que las calificaciones que se le han
atribuido a las variables relacionadas con el aspecto
comunitario en las escuelas resultan, hasta cierto
punto, arbitrarias. No obstante, los resultados reve-
lan aspecros interesantes de la relacién entre la co-
munidad y la escuela.

A) Resultados generales
1. DESCRIPCION DE LAS ESCUELAS VISITADAS
La situacién general de las escuelas rurales visitadas

es, en términos generales, bastante lamentable.
Mencionamos sélo algunos datos de interés:

|

— La media de aciertos para toda la muestra e=
pruebas de rendimiento, elaboradas a parme
los programas oficiales, apenas rebasa el 5¢
Poco menos del 50% de los tiltimos grades
las escuelas son muy heterogéneos en
rendimiento se refiere.’ Esto significa que los g
pos, en un gran niimero de escuelas, no :

en forma pareja, y que existe en cada uno de <
una cifra importante de alumnos rezagades.
El 67% de los alumnos de los tiltimos grade
las escuelas riene una edad real superior 2
tedrica para el grado que se encuentran
do.® Pricticamente una quinta parte de los =
mos rebasa esta edad (tedrica) en mds de dos =5
Este dato junto con el anterior, es de espes
importancia, ya que se sabe que tanto el rex
escolar como la avanzada edad en primaria
dos de los factores importantes en la determas
cion de la desercién escolar;
Solamente una de las quince escuelas
recibié a tiempo los libros inscritos. Una teres
parte de las escuelas atin no contaba, en la fec
de recoleccién de los datos (seis meses dess
de iniciado el afio escolar), ni con el 50% de
libros de texro. El 53% cuenta con mds del 59
de los textos necesarios, pero también en ntime
insuficiente.

Unicamente 4 de las escuelas visitadas se
tran en buenas condiciones fisicas. Cuatro de &
se encuentran en situacién deplorable.”

El 57%, de las escuelas visitadas presentan
configuracién marcadamente piramidal e=
marricula escolar de los diversos grados.
porcentaje cuenta con ninguno, o sélo un, grade
regularizado.

-~
g

Y -

Trece de las 15 escuelas visitadas se encuenes
en comunidades de 1 000 habitantes 0 me=
Una de ellas cuenta con 4 000, y otra con 12 0
La situacién general de servicios en estas coms
nidades es también bastante pobre, y en oo
siones el acceso a ellas es dificil. La poblace
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fundamentalmente, a la plantacién de
sunque suelen complementar el ingreso fa-
con algin otro cultivo agricola o pecuario, o
sasendo a trabajar fuera, ya sea regularmente
s=mporadas. En este tltimo caso, se encuentra

wamente limitada la participacién de los
2= familia en las acrividades escolares.

RENDIMIENTO ESCOLAR®

do los resultados obtenidos con respecto
iento, podemos sefialar lo siguiente:

contramos poca relacién entre las caracteris-
basicas de los alumnos (sexo y edad) y su
imiento escolar.

Sumque no encontramos una relacion estadistica-
wmente significativa entre la ocupacién del padre
= rendimiento escolar del hijo, el andlisis de
uencias nos indica que si existe una relacién
emere estas dos variables, a favor de los hijos de
que se dedican fundamentalmente a acui-
wiades no agricolas. Es decir, si bien en toda la
muesstra el 25% de los alumnos son hijos de
sedres con una ocupacién no agricola, la repre-
we=tacion de estos alumnos en el grupo de los
e obtienen rendimientos superiores a la media
== del 41%.

%o encontramos una relacién significativa ante
= nivel de desarrollo de la comunidad’ y el
==ndimiento de los alumnos del dltimo grado.
Sor tanto, no podemos afirmar que el nivel de
Z=sarrollo, ral y como varfa en esta muestra, afecte
< rendimiento escolar. No obstante, hay que con-
sderar que la muestra es, en este sentido, bastante
somogénea, y que posiblemente esta ausencia de
m=lacién revele, precisamente, esa homogeneidad
muestral en cuanto al nivel de desarrollo de las
comunidades seleccionadas.

Ninguna de las caracterfsticas de las escue-
‘as aquf consideradas' se correlaciona sig-
mificativamente con el rendimiento de los

[

alumnos del dltimo grado. El andlisis de frecuen-
cia, sin embargo, nos indica una rendencia hacia
un mayor rendimiento entre los alumnos de los
Cursos Comunitarios, y entre los alumnos de
aquellas escuelas peor dotadas de la infraestruc-
tura bdsica. Por otro ladao, el hecho de que la es-
cuela sea 0 no completa parece ser independiente
del rendimiento. Contrario a lo que podria espe-
rarse, puede decirse, por tanto, que las escuelas
que operan en el medio rural no requieren, para
obtener buenos resultados académicos, de una
buena infraestructura material y de servicios, co-
mo tampoco de la presencia de muchos maestros
cualificados (titulados). Estos resultados depen-
den de otro tipo de factores que indicaremos a
lo largo del trabajo.

Las caracteristicas del maestro aqui conside-
radas'', que se relacionan con el rendimiento aca-
démico de sus alumnos, son las siguientes: la edad
(los maestros mds jovenes muestran una ligera
tendencia a obtener, en promedio, niveles supe-
riores de rendimiento entre sus alumnos); el
origen del maestro (los maestros de origen rural
tienden a obtener mejores resultados académi-
cos); las oportunidades de capacitacién adicional
que ha tenido el maestro; el lugar en que vive el
maestro (los que viven en la comunidad donde
ejercen su profesién muestran una tendencia a
obtener mayores rendimientos entre sus alum-
nos); y la interaccién del maestro con el alumno
(los alumnos que tienen mds oportunidad de
interactuar con el maestro en el salén de clase y
sobre asuntos académicos, muestran un rendi-
miento superior al de aquéllos con menores opor-
tunidades de interaccién). Por el contrario, el
sexo, la experiencia y el hecho de que el maestro
tenga o no actividades directivas dentro de la es-
cuela, se comportan en forma independiente del
rendimiento. Estos resultados parecen sugerirnos
que el perfil de un maestro que en zonas rurales
logra un rendimiento superior entre sus alum-
nos, tiene las siguientes caracteristicas: joven, de
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origen rural, con inquietudes de superacién aca-
démica y oportunidades reales de recibir cursos
adicionales, que vive en la comunidad y que con-
duce una metodologfa dentro del salén de clases
que le permite interactuar con cierta intensidad
con todos los alumnos.

Los resultados de los andlisis efectuados con 125
variables que pretenden medir la vinculacién de
la escuela con la comunidad y el renai:nienin
escolar, nos permiten afirmar que la vinculac)
entre las escuelas y la comunidad, sobre touc »
través de los alumnos —pero también con !
padres de familia y con las actividades comuin
tarias en general—, de ninguna manera interfierc:.
en el logro de los objetivos académicos de la s-
cuela. Por el contrario, la realizacién de este tipo
de actividades por parte de la escuela, o la involu
cracién de la escuela en actividades comunitarias,
muestra ciertas indicaciones de afectar favorable-
mente el rendimiento escolar.

3. VINCULACION ENTRE LA ESCUELA
Y LA COMUNIDAD

— Por lo que respecta a las caracteristicas de la co-
munidad y la vinculacién entre la escuela y esta
tiltima, podemos sefalar que, si bien el nivel de
desarrollo de la comunidad parece no afectar la
posibilidad de que la escuela, por su propia
iniciativa, lleve a cabo actividades de vinculacién
comunitaria a través de los alumnos y con los
padres de familia, este nivel de desarrollo sf afecta
la medida en que los padres de familia y la comu-
nidad misma, por iniciativa propia, se involucren
en las actividades escolares o presionen a la escuela
para que ésta se comprometa en actividades co-
munitarias. Esto parece sugerir que, para lograr
una vinculacién efectiva entre escuela y comuni-
dad, se requiere de un mayor esfuerzo de organi-
zacién comunitaria en la comunidad del menor
nivel de desarrollo.

|

- Por lo que respecta a las relaciones entre el on

del maestro y esta variable dependiente, los r=

tados nos permiten inferir que, si bien el ong
del maestro no afecta su disponibilidad a lleves
cabo actividades de vinculacién comunitans
través de sus propios alumnos, éste sf pars
afectar la disponibilidad de los propios pas

para relacionarse mds con las actividades de

escuela. Los maestros de origen rural p
mostrar una mayor disponibilidad a una vincs
cién comunitaria a través de los padres.

El tipo de escuela (federal, estatal, cursos comes
tarios) parece no afectar el grado en que ésu
vincula o no con la comunidad a través de a==
vidades con los alumnos y con los padres de fas
lia. Este dato parece estarnos indicando que

actividades de vinculacién comunitaria son =
ceptibles de llevarse a cabo, sin mayores obstace
los, dentro de cualquier tipo de sistema, y que =
hecho de que se den o no depende de otro =
de factores.

Por tiltimo, encontramos una correlacidn signs
cativa entre las actividades de vinculacién com
nitaria que realiza la escuela con los alumnes. 3
las actividades que lleva a cabo con los padres &=
familia, y una relacién significativa entre i=
actividades de la escuela con los padres de famia.
y las que éstos realizan con la escuela a partir ¢
su propia iniciativa. Ahora bien, aunque no
enconurd una relacién con un nivel de mgmﬁc:a—i
cia aceptable entre las actividades de vinculaciés
comunitaria de la escuela con los alumnos y =
actividades de los padres de familia hacia &
escuela, ninguna de las escuelas que presentz ==
bajo nivel de acrividades con los alumnos pe=-
senta un nivel alto de actividades de los padess
de familia hacia la escuela, por lo que podemes
suponer que existe una tendencia a que k=
escuelas que llevan a cabo actividades 2=
adecuacién de contenidos con sus alumnes

generan, a su vez, una mayor involucraciée
de los padres de familia en las actividades
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=colares y comunitarias en vinculacién con la

resultados nos permiten afirmar que las activi-
= e vinculacién comunitaria, partan éstas de
cativa de la misma escuela, o de los propios
o= de familia, son mutuamente reforzantes y
== presentarse concomitantemente. Esto puede
mos indicando la existencia o ausencia en la
de la intencién de vinculacién comunitaria,
=mo la posibilidad de que un tipo de actividad
=2cién con la comunidad genere una dindmica
P que permita que, paulatinamente se vayan
do nuevos elementos en esta relacién..

'
]

* A pesar de la criba a que fueron sometidas las
=25 rurales de los tres estados visitados, para su
on definitiva, éstas se encuentran, en términos
es, en malas condiciones de rendimiento
@z, de atencidn del rezago, de provision suficien-
sportunidad de textos y programas, fisicas y de
mestructura.
= Los resultados anteriores nos permiten estable-
snglomerados de factores que parecen impulsar
==dimiento de las escuelas rurales, algunos de
cuales parecen ser mds importantes que otros.
F£522 manera, Nos encontramos con cinco conglo-
=ados de Variables refaccionados con el rendi-

+=Z4 8

“as caractersticas socioeconémicas de la familia,
== este caso medidas a través de la ocupacién del
sadre. Este estudio reitera las relaciones, ya plena-
mente comprobadas, sobre la relacién que guarda
= extraccién social del alumno. respecto a rendi-
miento escolar.

~a escuela. Contrariamente a lo esperado, las carac-
sisticas fisicas de la escuela y su poca disponibilidad
2= material diddctico parecen tener, en el contexto
= las escuelas rurales consignadas en este estudio,
soca influencia sobre el rendimiento de los alum-

>

nos. Este dato parece indicar que el peso de las
diversas influencias sobre el rendimiento de los
alumnos no proviene de las caracteristicas propia-
mente fisicas de la escuela; que éstas pueden ser
ticilmente suplidas mediante otro tipo de meca-
nismos que dependen del maestro, de la estructu-
ra escolar o de la comunidad.

El maestro. Los resultados de este estudio nos
indican la importancia del maestro en la determi-
nacién del rendimiento de los alumnos. Sin em-
bargo, las caracteristicas del maestro que en este
estudio aparecen como determinantes no son las
que podrfan haberse esperado si nos hubiéramos
basade exclusivamente en los criterios tradiciona-
les de evaluacién del maestro. Es decir, en lugar
de la experiencia y la titulacién del personal do-
cente, parece ser que los factores que mds afectan
el rendimiento escolar de los alumnos son aque-
llos que se refieren al gusto por el trabajo, al entu-
siasmo, a la convivencia con la comunidad y a
los incentivos de superacién por parte de los ma-
estros, importa también, de manera significativa,
el tipo de metodologfa que se maneja dentro del
salon de clases, de modo que un maestro preocu-
pado por lograr una interaccién activa con los
alumnos, parece obtener mejores resultados. Por
tanto, las caracterfsticas del maestro que mis
afectan el rendimiento de los alumnos parecen
ser mds bien actitudinales.

La estructura escolar. Aunque a partir del andlisis
cuantitativo es poco lo que se puede decir con

respecto a la influencia del tipo de estructura es-

colar en el rendimiento de los alumnos, el hecho

de que se haya constarado alguna diferencia entre
el sistema federal y el de Cursos Comunitarios, a
favor de este tiltimo, nos podria estar indicando

la efectiva respuesta de sistemas m4s adaptados a

las pequefias comunidades para el logro de objeti-

vos académicos.

La vinculacién entre la escuela y la comu-

nidad. Este aspecto constituyé el objetivo

esencial del estudio. Parece demostrarse su
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importancia en la afectacién del rendimiento aca-
démico de los alumnos, sobre todo cuando esta
vinculacién se lleva a cabo a través de actividades
desarrolladas con los propios alumnos que los
relacionan con la comunidad y que se adaptan al
medio y a las necesidades de los propios alumnos.
No obstante, las actividades realizadas con los
padres de familia, independientemente de su na-
turaleza, se relacionan también, en sentido posi-
tivo, con el rendimiento de los alumnos.

De estos cinco conglomerados de factores, podria-
mos resaltar los que, a la luz de este estudio, parecen
ser los mds importantes. Aunque no contamos con
bases estadisticas para afirmarlo, la recurrencia de
las correlaciones significativas y la congruencia entre
las mismas parecerfan estarnos indicando que las
caracteristicas actitudinales del maestro y la vincula-
cién de la escuela con la comunidad, junto con las
caracteristicas socioeconémicas de los alumnos, son
los factores en los que habrd que poner especial
cuidado.

3. El anilisis cuantitativo que se describe en este
apartado nos permite constatar que las actividades
de vinculacién comunitaria que pudieron encon-
trarse en las escuelas visitadas dependen, a su vez,
de ciertas condiciones que parecen propiciarlas. En
un intento de sintesis, podriamos mencionar las
siguientes:

— Caracteristicas de la comunidad. El andlisis
parece indicar que las comunidades de menor
nivel de desarrollo requieren atencién especial,
si lo que se busca es generar un proceso efectivo
de participacién de la comunidad en la escuela.

_ Caracteristicas del maestro. Aunque esta variable
fue trabajada exclusivamente con el indicador del
origen del maestro, los resultados parecen
indicarnos que hay caracteristicas del maestro
referidas a su grado de identificacién con la
comunidad, que facilitan que se dé un proceso
de participacién comunitaria en la escucla.

|

— Caracteristicas de la estructura. Por lo que ¢
deducirse de este estudio, las tres estructuras
representadas (CONAFE, estatal y
resultan igualmente propicias para la realizas
de actividades comunirarias.

4, Una de las conclusiones mds importansss
este estudio es la constatacién de la co-van
entre los diversos tipos de actividades de vinculas
escuela-comunidad aqui consideradas. Este dass
permite plantear la hipétesis de que la intencise
la escuela, o de la comunidad, de iniciar activis
en comtin, genera una dindmica de accién-
que permite que estas actividades se re
mutuamente. Si esto es cierto, y si ademds es
que las actividades de vinculacién escuela-cos
dad afectan positivamente el rendimiento, tens
las bases necesarias como para proponer la reat
cién de experiencias que promuevan estas relacss
en las escuelas primarias rurales.

V. ANALISIS CUALITATIVO DE LOS D
A) Metodologia

La metodologfa seguida para este andlisis fue |
estudio de caso. De esta manera, cada una de k=
experiencias visitadas fue objeto de un andlisis 2
cular donde se vertfan los datos encontrados
realizaba un andlisis de congruencia internz
entre los informantes. En este articulo nos
remos a exponer las conclusiones generales = =
andlisis, fruto de los quince estudios de caso.

su elaboracién, hemos procurado considerar los =%
mentos bisicos sefialados en el modelo teérice
crito en el primer capftulo de este articulo. Con
to, pretendemos dar respuesta a los objetivos 2
puestos por este estudio. Estas conclusiones se ==
plementan con los resultados generales que se o=
vieron como fruto del andlisis cuantitativo &

datos.
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usiones generales

os aqui las conclusiones acerca de los

aspectos generales: la estructura del siste-

=scolar, el director, el maestro, la comunidad,

iones que se establecen entre estos elementos,

mecanismos fundamentales de vinculacién
itaria.

SOBRE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA

R Y SU PAPEL EN LOS PROCESOS
PARTICIPACION COMUNITARIA

LA ESCUELA

Ea general, la estrucrura del sistema escolar no
w ha preocupado por hacer operativos los meca-
=ssmos estipulados para registrar los datos funda-
mentales de la escuela. Nos encontramos con una
susencia generalizada de archivos generales, tanto
== las delegaciones estatales como en las escuelas
mismas. Esta realidad impide que se conozcan
Zatos tan importantes como la cobertura, los
adices de reprobacién y desercién, etc.

LUna experiencia escolar en una comunidad rural
=quiere un minimo tiempo continuo para tener
Sistoria, para lograr efectos, para analizar las difi-
cultades principales, para realizar una planeacién
2 plazos medianos. La estructura del sistema
=scolar impide, en muchas ocasiones, que se ge-
mere esta historia. Los cambios de director y de
maestros son continuos. La permanencia en la
=scuela de los pocos maestros y directores que
Sevan un cierto tiempo en la comunidad, ha sido
posible, en la mayorfa de los casos, a pesar de la
sstructura, que a menudo propone su cambio.
Las dos realidades anteriores, conjugadas, gene-
=an una tercera que contribuye a obstaculizar el
desarrollo de experiencias interesantes de partici-
sacién comunitaria en la escuela: los directores y
maestros recién llegados no tienen medios a su
alcance para recuperar la historia de la escuela, co-
socer la problemdtica de los alumnos, entender el

proceso que dejé en marcha el personal anterior.
El personal recién llegado tiende, entonces, a ini-
ciar su accién escolar como si nada hubiera suce-
dido antes de su llegada. Esto, indiscutiblemente,
limita los procesos que se podrian lograr con la
comunidad.

d) Debido en parte a la problemdtica anterior, la
estructura del sistema se encuentra enteramente
desprovista de mecanismos que le permitan recu-
perar las experiencias valiosas, generalizar medi-
das que han demostrado su urilidad y eficiencia,
aprovechar la creatividad y capacidad ejecutora
del personal que tiene a su cargo. Las experiencias
que han logrado generar innovaciones interesan-
tes, quedan enterradas en la misma localidad don-
de tuvieron oportunidad de operar.

e) Existe, en todos los niveles de la estructura del
sistema, un grave desconocimiento de lo que su-
cede en las escuelas rurales. Este desconocimiento
se va agravando conforme se asciende de nivel
dentro del sistema, ¢ impide tener las bases nece-
sarias para evaluar la capacidad del personal, apo-
yar las experiencias de participacién comunitaria,
valorar la necesidad real de las demandas plan-
teadas a la estructura.

f) Posiblemente, la falla principal en el flujo de
informacién entre los diferentes niveles de la
estructura se encuentra en la inspeccién escolar.
Es el inspector quien puede representar el vinculo
entre las escuelas y la estructura. Pero la realidad
constatada en el trabajo de campo es que el
inspector, como tal, estd ausente; en general, visita
poco las escuelas. La informacién que nos pro-
porcionaron los inspectores en el trabajo previo
de seleccién de las experiencias fue, en muchos
casos, incorrecta. Creemos que el inspector cons-
tituye una pieza clave para la estructura del sistema
escolar en general, porque es a través de €l que el
sistema puede conocer, evaluar, controlar, apoyar
lo que de hecho estd sucediendo. Sin embargo, en
la realidad, los inspectores estin actuando como
tapén ¢ impidiendo el flujo bésico de la comuni-

-
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cacién que podria hacer esto posible. Parece ser
que el inspector estd poco preparado para ejercer
la funcién que debiera cumplir en este proceso.
Sus actividades son, fundamentalmente, adminis-
trativas. En ningiin caso pudimos observar que
la funcién de asesorfa y vinculo comunicativo
bésico fuera cubierta.

g) Elapoyo que brinda la estructura del sistema para
el desarrollo ordinario de las funciones educarivas
puede calificarse no sélo de minimo, sino de defi-
ciente. Un indicador de ello es que los programas
y libros de texto no se entregan a tiempo ni en
nimero suficiente.

Por otro lado, puede decirse que cuando la
estructura del sistema ofrece apoyos, éstos se
centran en los necesarios para cubrir el programa
oficial. La estructura parece cerrarse ante las de-
mandas de directores, maestros o comunidades,
para todo a quello que se salga del minimo bdsico
definido. De esta forma, nos encontramos con
la negativa, de parte de la estructura, para obtener
el marerial que permitiera a un maestro satisfacer
demandas comunitarias de cursos especificos de
oficios a sus alumnos. Y casos como éste se repiten
en miuiltiples ocasiones. La estructura se cierra
ante demandas de apoyo a actividades de adapta-
cién de los programas a las necesidades de los
alumnos y a las caracteristicas del medio, a
iniciativas de planificar el curriculum a un plazo
mids largo, etc.

h) Existe una importante excepcion a las carac-
teristicas descritas en los puntos anteriores, que

es la estructura de los cursos comunitarios del
CONAFE.

Dentro de este sistema escolar, econtramos, a todos los
niveles de la estructura, un buen conocimiento de lo
que de hecho sucede en los cursos comunitarios bajo su
cargo. La estructura misma presenta mecanismos que
operan eficientemente, y que hacen posible este co-
nocimiento. Por ejemplo, el maestro rinde una eva-

luacién mensual de sus actividades, donde compara lo-

|

gros contra objetivos propuestos y en la cual prog
las métas a lograr durante el mes entrante. El de
do estatal de CONAFE, por su parte, sostiene =
reunién mensual con los presidentes de las soc
des de padres de familia, lo que le permite =
informado de lo que sucede, desde dos puntes
vista: el del instrucror y el de la comunidad. De:
ta manera, los divesos niveles de la estru
mantienen informados respecto a la accién
maestro, no sélo hacia el interior de la escuela.
en su proyeccién comunitaria, Esto permite, cse=
turalmente, contar no sélo con la informacién =
saria, sino con los elementos bdsicos para evale
controlar efectivamente los procesos escolares.
informacién que obtuvimos de los delegades
CONAFE en los tres estados, para la selecciée
las experiencias, fue certera. En uno de los cus
comunitarios visitados, es la propia comunidas
que evaliia, mensualmente, la accién del maess

2. SOBRE LA DIRECCION ESCOLAR
Y SU PAPEL EN LOS PROCESOS DE
PARTICIPACION COM UNITARIA
EN LA ESCUELA

a) Los directores de las escuelas no estdn capacitas
para ejercer funciones propiamente de direccs
y coordinacién, ni en relacién a la planeac
académica de las actividades, ni en lo que respes
a las actividades de vinculacién comunitaria.
directores estdn preparados, al igual que los mas
tros, para ejercer funciones de docencia, ind
dualmente. No logran, en la generalidad de
casos, un funcionamiento de la escuela come
todo integrado. Se observa una incapacidad. 3
parte del director, para delegar funciones.
otros casos, es capaz de delegar, pero no de coosss
nar las funciones delegadas.
b) Las experiencias visitadas nos permine
concluir que es del director de quien &
penden, en dltima instancia, las accio
de vinculacién comunitaria. Ahora bien,
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o 2 la incapacidad de llevar a cabo una accién
sserdinada, lo que sucede, en la mayorfa de los
=msos en que se da un proceso real de vinculacién
ssmuritaria, es que se llega a personalizar el tra-
=0 con la comunidad. No es la escuela la que
s vincula institucionalmente con la comunidad,
=m0 la persona del director, por sus propios inte-
w==x_ A los directores les cuesta trabajo involucrar
& \os maestros en las acciones que exigen una par-
=opacion activa de la comunidad. Puede afir-
marse, por otra parte, que cuando se logra una
wsordinacién real en este tipo de acciones, éstas
s van tremendamente potenciadas en su cfi-
L Sencia.

£l direcror demuestra, por otra parte, una incapa-
=dad de visualizar la tendencia general de la es-
wuela, tanto en lo escolar como en lo comunirario.
Zscasos directores plantearon objetivos verdade-
=mente generales, que se operacionalizaran cla-
=amente a través de objetivos particulares y de
scciones especificas. De esta forma, puede afir-
marse que los directores tienden a plantear una
werie de objetivos desarticulados, que correspon-
22n a las acciones que éstos estin dispuestos Y
—spacitados para realizar. La incapacidad de plan-
s=ar objetivos generales, tiene como consecuencia
gue el director se encuentre desprovisto de crite-
=0s para juzgar, desde una perspectiva mds am-
iz, las ventajas de responder a demandas especi-
Scas de la comunidad.

SOBRE LOS MAESTROS Y SU PAPEL EN
PROCESOS DE PARTICIPACION
INITARIA EN LA ESCUELA

Los maestros de las quince experiencias vi-
sitadas expresan una clara conciencia del
Zeber ser de su accién en la escuela, tanto
2 nivel escolar como a nivel comunitario.
Pocos, sin embargo, logran cristalizar esta
conciencia en actividades concretas condu-
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centes al ideal percibido. En muchos casos, esto
se debe a una falta de voluntad para llevar a cabo
este tipo de acciones. En otros, sin embargo el
problema se reduce a falta de capacidad, o de
herramientas y mérodos, para lograrlo. Ni el que
exista la voluntad para hacerlo, ni el que exista la
capacidad para llevarlo a cabo, garantiza que de
hecho las actividades se realicen. Es necesario que
se presenten ambas caracreristicas. De las dos,
sin embargo, la mds importante es la primera.
Lo segundo ficilmente se suple. Cuando la comu-
nidad estd organizada y plantea sus demandas
en forma clara, ella misma presenta los elementos
necesarios para que las acciones del maestro rin-

dan los efectos esperados.

b) El desarrollo de acrividades de vinculacién comu-

nitaria se ve facilitado cuando el maestro es origi-
nario de la comunidad, o de una comunidad cuya
problemdtica es similar a la de aquella donde
ejerce su profesion. Esta caracteristica, sin embar-
go, no es imprescindible, ni garantiza la relacién
de este tipo de actividades. Cuando hay un interés
real en el maestro por lograr una vinculacion
entre la comunidad vy la escuela, este interés re-
sulta mds importante que su origen. De la misma
manera, cuando el maestro es de origen rural,
pero tiene aspiraciones de ascenso social en el es-
calafén del magisterio, es dificil que logre una
efectiva vinculacién comuniraria, aun siendo
capaz de comprender su problemdrica. Existe una
notable falta de relacién entre maestro y comuni-
dad, sin embargo, cuando éste es de origen urba-
no y tiene aspiraciones de ascenso en el escalafén
de la SEP, es decir, cuando lo que desea es obtener
una plaza en zona urbana.

c) Los maestros cuyos datos recogimos en las

experiencias visitadas podrian clasificarse,
desde el punto de vista de su relacién con
la comunidad, en tres tipos: aquéllos cuya
capacidad de insercién comunirtaria les per-
mite orientar sus iniciativas y su creatividad
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como respuesta a las necesidades y exigencias de
la comunidad; aquéllos que, poseyendo iniciativa,
no parte, para encauzarla, de las necesidades co-
munitarias. En estos casos, sus innovaciones tie-
nen poca resonancia en la comunidad. Por dli-
mo, estdn los que se limitan a ejercer su actividad
docente y se empefian por cumplir el programa
oficial de estudios. En estos casos, se da una desar-
ticulacién rotal entre el maestro y la comunidad.
Generalmente, este tipo de maestro no vive en
la comunidad, abandona la escuela inmedia-
tamente después de terminadas las clases y no
tiene oportunidad alguna de convivencia a nivel
comunitario. Es el prototipo del que percibe su
plaza “como un trampolin necesario” hacia me-
jores condiciones de trabajo.

d) Las acrividades de proyeccién comunitaria que
los maestros mds conscientes realizan en la comu-
nidad, se asemejan mucho a las que llevan a cabo
dentro del salén de clases (alfabetizacién y prima-
ria para adultos, secundaria abierta para jévenes
y adultos, etc.) De la misma manera, percibimos
que los maestros son capaces de plantear objetivos
claros y evaluables en funcién de sus actividades
académicas, pero no de darle un sentido con-
gruente a las acrividades que realizan fuera del
salén de clases. Esto también se manifiesta en el
planteamiento de las actividades necesarias para
disminuir la reprobacién y desercién escolares,
Si bien los maestros —al menos algunos de ellos—
son conscientes de las causas que originan la
desercién y el bajo rendimiento, las acciones que
proponen o realizan para disminuir esta proble-
mitica se reducen a pldticas con los padres de fa-
milia para convencerlos de la importancia de la
escuela, o de los efectos de la buena alimentacién
en el rendimiento escolar.

) Se observé una relacién interesante entre la
responsabilidad del maestro en lo que res-
pecta a su trabajo docente y su vinculacién
comunitaria. Si bien el hecho de que el
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maestro muestre seriedad y responsabilids
el trabajo con sus alumnos no garantiza o«
también se interese por realizar actividades
requieran la participacién comunitaria, lo ¢
to sf parece ser cierto: los maestros que muse
irresponsabilidad en lo primero, dificilme
comprometen en actividades que requieras
vinculacién con la comunidad.

f) Por lo que respecta a la metodologia que «
el maestro dentro del salén de clase, puds
observar las siguientes constantes:

1) Pocos maestros se esfuerzan por adapras

contenidos escolares al medio en que operas

las necesidades concretas de sus alumnos; pass
carecer de elementos metodolégicos para elle

la mayorfa de las ocasiones, el maestro percite

necesidad de hacerlo. Sin embargo, los poce

fuerzos que observamos en este sentido, se r=
cen al aprovechamiento de los elementos

les proporcionados por el medio, para com

mentar el material diddctico con el que cuess

internamente, y a la conduccién, con los alum
de pricticas de ciencias naturales, de la parcet

hortaliza escolar, o realizando excursiones a 20

cercanas.

1) En general, ¢l tiempo se desaprovecha. Esto es oe
no sélo respecto del tempo libre de los alums
sino induso del tiempo destinado a las actividas
académicas. Los casos mds graves en cuanto 2 &
(aparte de la inasistencia de los maestros, o de
ausencia del salén de clase), se pudieron observar =
las escuelas unitarias. El maestro parece no e
capacitado para trabajar con varios grupos dents
un mismo salén de clase. Con excepcién de «
escuela unitaria —donde se atienden en fors
excepcional a 240 alumnos—en las restantes visitad
el maestro sélo logra hacer trabajar al grupo que &«
encuentra atendiendo. Frecuentemente se =
cuentra incdmodo ante una escuela de estas carac
risticas, y siempre mencionard, como uno de los ps
cipales problemas, la falta de maestros adicionales
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Segerird, por tanto, como soluciones, cerrar
£-ados, abrir dos rurnos, conseguir nuevos
TEeSIros.

Los maestros tampoco se encuentran capacitados
gara atender en forma adecuada el rezago escolar.
Con la excepcién, nuevamente, de la escuela
mencionada, los maestros tienen en sus grupos
sumnos rezagados a los cuales no atienden. El
=zmo de la clase se marca, en términos generales,
sor el promedio del grupo, de manera que un
slumno rezagado experimenta un aumento en
% brecha que lo divide de sus compafieros. Sin
2uda, la falta de atencién al rezago tiene efectos
Zirectos en la futura reprobacién y eventual de-
sercién de estos alumnos.

Los maestros dividen el tiempo de clase entre
\as dreas del programa que tienen que cubrir.
Dan preferencia al 4rea de espafol y a la de mate-
maricas, y descuidan las dreas de ciencias sociales,
cencias naturales y desarrollo psico-motriz y
artistico. En general, mostraron incapacidad para
mtegrar las cuatro dreas del conocimiento. Im-
parten las clases de manera independiente, sin
mtegrar las diveras dreas del conocimiento, ni
sealizar esfuerzos para ello. Esto se suma a una
==ndencia manifiesta en los maestros observados
2 orientar el aprendizaje con un excesivo énfasis
w=orico. Hay pocos intentos, y muy aislados, de
sducacién encauzada a la prictica. Inclusive, se
observaron muy pocos intentos por vincular los
semplos especificos a las experiencias cotidianas
e los alumnos.

En general, los maestros cuentan con pocos
secursos diddcticos auxiliares dentro del aula.
Cuando se cuenta con ellos, se utilizan poco.
Con algunas —y muy interesantes— excepciones,
' base para el proceso de ensefianza-aprendizaje
son los libros de texto.

Pocos maestros conocen la historia de la co-
munidad, de la escuela y de los alumnos.
S¢ constataron continuas discrepancias en-
rre la informacién proporcionada por los
maestros sobre la historia académica de sus
slumnos, y la proporcionada por los alumnos

mismos. En algunos casos excepcionales, los
maestros, al llegar a la escuela, realizan exdmenes
exploratorios con el fin de conocer el nivel en
que se encuentran los alumnos. Pero esto no
constituye la generalidad. Pensamos que ello
puede ser atribuido, en parte, a la falta de fuentes,
dentro de la escuela, para reconstruir estos datos.
Sin embargo, creemos que, a pesar de las defi-
ciencias de archivo, los datos se podrian recons-
truir a través de los propios alumnos y de sus

padres.

Los maestros entrevistados demuestran, en ge-
neral, un deseo de superacién profesional, que
manifiestan en aspiraciones concretas de capaci-
tacién. Se observa que cuando plantean sus de-
mandas de capacitacién en funcién de su praxis
docente, son capaces de integrar los conocimien-
tos adquiridos a su propia prictica. Sin embargo,
muchos de ellos plantean tales aspiraciones mo-
tivados, mds bien, por el interés de ascender en
el escalafén. En estos casos, constatamos que los
conocimientos adquiridos en cursos de capacita-

cién adicionales no logran incorporarse a su acti-
vidad docente cotidiana.

h) Quizd uno de los hallazgos mds interesantes en

cuanto a los maestros, sea el hecho de que, en
ningtin caso, se relacionan las actividades de rela-
cién comunitaria con el propio aprendizaje de
los nifios. No parece siquiera existir conciencia
entre maestros y directores de que esto es posible
o de que podrfa ser conveniente. Los aspecros
que se tratan con los padres de familia en relacién
a sus hijos se reducen, las mds de las veces, a
problemas de asistencia. Ni siquiera se les man-
tiene informados del desarrollo de sus hijos den-
tro de la escuela, salvo en casos en que los proble-
mas con el nifio adquieren mds gravedad. Las
actividades académicas con la comunidad no
parecen formar parte de las experiencias en la
escuela rural mexicana, y no se considera, en el
horizonte de posibilidades de maestros y direc-
tores, la conveniencia de vincular a los padres
de familia en el aprendizaje de sus hijos.
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4. SOBRE LA COMUNIDAD RURAL

Y SU PARTICIPACION EN LA ESCUELA

a) En rodas las experiencias visitadas, la comunidad
ha participado o paiticipa en algiin tipo de asunto
vinculado con la escuela. En algunos casos es la
propia comunidad la que ha solicitado la instala-
cién de la escuela. En la gran mayoria de los casos,
la comunidad ha participado en la construccion
de la escuela con dinero y mano de obra, y partici-
pa todavia en su mantenimiento y reparacion.
En algunas experiencias, la comunidad contri-
buye a la alimentacién y alojamiento de une o
mds maestros. En otras mds, es la comunidad
quien paga los sueldos de los vigilantes o de los
encargados del aseo del local. Algunas comunida-
des se han involucrado mds a fondo en los pro-
cesos de la escuela, y participan en actividaes edu-
cativas o productivas. Otras han logrado que la
escuela se involucre en procesos comunitarios
reivindicativos, tendientes a la obtencién de
servicios, reconstruccién de instalaciones bdsicas,
organizacién para obtener crédito, tramitacidn
para solucionar un problema de terras, etc. En
sintesis en todas las escuelas visitadas hay una
participacién, mds o menos activa, mds o menos
intensa, de la comunidad a la cual sirve.

b) El canal a través del cual la comunidad participa
en las actividades de la escuela, colabora en su
funcionamiento o manutencién, o logra involu-
crar a su personal en sus propias luchas, es siem-
pre la sociedad de padres de familia, que existe y
funciona en todas las comunidades visitadas, La
sociedad de padres de familia es una organizacién
sumamente versatil. A veces opera fundamental-
mente a través de su mesa directiva, y la asamblea
se retine anualmente para elegirla. En ocasiones,
la mesa directiva asume la responsabilidad de las
acciones, pero es la asamblea quien toma las
decisiones importantes. En otros casos, los padres
de familia se organizan en comités y comisiones
para atender los diversos asuntos que requieren

>

¢} La comunidad siempre plantea algiin tipe

d) La respuesta de la comunidad a las ac

de su participacién. La sociedad de pad
familia es la organizacion clave a eravés de
funcionard, o dejard de funcionar, la oriess
comunitaria de la escuela. La divisién o=
taria se verd siempre reflejada dentro de
dad de padres de familia. Pero lo que agus
resaltar es que la comunidad ha hecho pesss
organizacion de los padres de familia, v
través de ella que se puede llevar a cabo =
po de actividades que requieren de la peis
cién de la comunidad. Es también 2 o=
ella como se podrdn conocer las respuesss &
comunidad a las diversas actividades de ks =
asf como también las demandas que l2 po
plantea a la escuela.

mandas a la institucién escuela. Cuande
cumple con los minimos de su funcios
mente aceptada (cuando los nifios no apes
a leer y a escribir, cuando el ausentisme
maestros se vuelve excesivo, cuando el fuse
miento interno de la escuela es muy defic
las demandas de los padres de familia se o=
en ¢l cumplimiento de esos minimos.
¢stos s¢ cumplen, las demandas se diversi
Y es en estas circunstancias donde pueds =
un proceso de demanda-respuesta que =
su vez, una dindmica de vinculacién ==
comunidad.

promovidas por la escuela que requieren k=
pacién de los padres de familia, asf come |
pias demandas que la comunidad planses
cuela, dependen, en términos generales, &
de organizacién y cohesién interna que pes
la comunidad como tal, Cuando ésta se ene
organizada, cuando la autoridad auténe
la representa, cuando existen canales efecos
presentar exigencias, tanto su respuesta o
demanda estardn mayormente arti
también en estas ocasiones cuando lz =
como institucion, tiene menos posibi



ESEHELA, COMUNDAD ¥ CULTURA LOCAL BN... ANTOLOKSIA BASTA

&= permanecer al margen de la problemdrica de
comunidad. La propia comunidad exige su
S¢ presenta también, sin embargo, el caso
matrario. Es asi como una sociedad de padres
&= familia, cuando es animada por un director
== riene intereses reales de vinculacién con la
munidad, puede llenar un vacio de poder y
“rganizacién interno a la propia comunidad. Es
‘meeresante observar como en estas ocasiones la
scsedad de padres de familia, reforzada por el
=portante papel que en su seno desempefia el
ss=ctor de la escuela, se convierte en el niicleo a
=avés del cual la comunidad plantea sus deman-
== v exigencias a otras agencias e instituciones
ss=rnas y externas a la misma comunidad. Que
=20 suceda, sin embargo, depende de las caracte-
==micas, capacidades e intereses del direcror de la
scuela.
comunidad es muy sensible a los problemas
“meernos de la escuela. Le molesta tremendamente
ausentismo de los maestros. De la misrna ma-
=2, se muestra inconforme cuando existen pro-
emas personales entre maestros, o entre director
' macstros. La malversacién de fondos por parte
= las auroridades escolares —sobre todo en rela-
#n a la parcela escolar-, genera una situacién
inmediata inconformidad comunitaria. Las
moeriencias negativas anteriores que haya tenido
comunidad con respecto al personal de la es-
sueia, repercuten en la dificultad que encontrard
0 personal para conseguir apoyo y colabo-
=6n. De la misma manera, cuando el personal
& escuela muestra un genuino interés por la
smunidad y sus problemas, y se involucra en
sones conjuntas con ésta, obtiene las mds de
weces, una respuesta favorable.
comunidad tiene una visién determina-
%= sobre el papel de la escuela en lo que
=specta a su funcién y a su proyeccién
munitaria. Esta visién estd determinada
= miltiples factores: patrones culturales,
=oeriencias previas, expectativas con res-
=<to al beneficio de la educacién para sus

|

hijos. Las experiencias analizadas demuestran, sin
embargo, qué esta visién no es estdtica. La
comunidad es capaz de cambiar su concepcién
de la escuela en la medida en que ésta le vaya
demostrando que puede cumplir otras funciones
importantes. No obstante, este cambio de con-
cepcién ocurre cuando la comunidad participa
directamente en las actividades escolares. Las
experiencias parecen demostrar que el cambio
de concepcidén que la comunidad tiene respecto
de la escuela, sélo puede realizarse con los padres,
y no en forma indirecta.

g) La parcela escolar resulta ser un excelente lazo
de unién entre la escuela y los padres de familia.
Cuando ésta existe y se aprovecha en forma
adecuada, los padres no vacilan en contribuir con
la mano de obra a su cultivo. Los alumnos, por
su parte, encuentran en la parcela un excelente
campo de prdcticas y de trabajo en equipo, en
todos los casos estimulante. La comunidad siente
que participa activamente en el mantenimiento
de la escuela, y esto mismo le da una sensacién a
la vez de participacién y de poder sobre la misma.

h) Por iltimo, nos parece interesante resaltar que,
de la misma manera en que se encontré una falta
de interés por parte del personal de la escuela
por involucrar a los padres de familia en el proce-
so de ensefianza-aprendizaje de sus hijos, también
encontramos, entre los padres, una ausencia de
exigencias concretas en este sentido. Los padres
se preocupan de que sus hijos aprendan a leer y
escribir y dominar las cuatro operaciones bésicas.
Sin embargo, aquf parecen acabarse las preocupa-
ciones de los padres por el trabajo académico de
sus hijos. Tampoco parece caber en un horizonte
de posibilidades, la conveniencia de participar
de manera mds activa en el propio aprendizaje
de sus hijos.

Sintetizando las conclusiones anterio-
res y tratando de extraer de las mismas
aquellos elementos que mds directamente
responden a los objetivos particulares de
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este estudio, surgen las siguientes puntualizaciones:

1. Los mecanismos a través de los cuales la escuela
rural mexicana logra invelucrar a la Comunidad en
sus actividades, son los siguientes:

a) Estructurales. Hay mecanismos de participacién
impuestos por la estructura, de los cuales se hace
depender la propia existencia y funcionamiento
de la escuela en la comunidad. De esta manera,
los padres se ven en la necesidad de: colaborar
en la construccién y el mantenimiento de la es-
cuela, mantener la parcela escolar, en algunas oca-
siones contribuir a los gastos de alojamiento y
alimentacién de permn:ﬂ, etc. El interés de la
comunidad por contar con una escuela en buen
funcionamiento determinard la eficiencia de estos
mecanismos. En términos generales, puede decir-
se que estos mecanismos reportan mayor éxito
cuando es la propia comunidad quien ha luchado
por la instalacién de la escuela.

b) A través de los alumnos. En las experiencias
visitadas encontramos muiltiples iniciativas por
parte de directores y maestros para realizar la
proyeccién comunitaria de la escuela a través de
los alumnos. De esta manera, se generan hacia
adentro de la escuela actividades tales como el
cultivo de la hortaliza y los huertos escolares, la
experimentacion en la parcela escolar, la creacién
de hdbitos de limpieza e higiene, etc. Hacia afuera
de la escuela, se promueven campafias de aseo
de la comunidad, de siembra de drboles, de
vacunacidn, de blanqueo de las casas, erc. Se
espera que a través de las actividades de los
alumnos, y de la creacién y refuerzo de hdbitos
que de ellas resulten, se modificardn también los
hdbitos comunitarios. Lo que parecen demostrar
las experiencias analizadas es que, cuando estas
actividades se realizan al margen de la comu-
nidad y sin la participacién de los padres de
familia, la respuesta de ésta es poco significa-
riva. Cuando estas actividades se realizan sin

C) A través de la sociedad d:padres de famiis

i) Aquéllas destinadas al mantenimiento o =

ii) Aquéllas destinadas a satisfacer necesidadsy

iii) Aquellas acciones que surgen como ress

contar con el apoyo de los padres, y less
chocar con las concepciones que la comes
tenga sobre la funcién de la escuela. p
incluso ocasionar problemas, o, al menos. &=
un mayor distanciamiento entre e
comunidad.

tres tipos de actividades que realiza la es=
través de la sociedad de padres de familz

miento (generalmente material o finance
la escuela. En estos casos, generalmente s=
con la buena disposicién de los padres de
La regularidad y generalidad de su respus
dependerd del grado de cohesién y organs
interna, anto de la comunidad como de s

sociedad.

son percibidas por el personal de la escues
importantes para los padres de fa.mdla =
de acrividades que se llevan a cabo denwe
categoria, son generalmente educativaso p
tivas, promovidas por la misma escuela. 5
dependerd, por un lado, del grado de comnc
cia entre las necesidades percibidas por &l pe
y las sentidas por la comunidad, y, por J=
de la congruencia entre la causa del protis
la solucién propuesta.

las demandas concretas planteadas por ks
cién. En este caso, el éxito depende,
talmente, de la capacidad que tiene &l p=
de la escuela para dar respuesta a |2 &=
especifica. En términos generales, sin ==
son las que mayor éxito reportan desde =
de vista de la vinculacién entre escuelz v =
nidad.

Es interesante hacer notar al respecs 2
términos generales, se encontrd poca relaces
lo que se realiza con los alumnos desde ks pes
de la proyeccién comunitaria, y lo que se e
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‘os padres de familia. Parece haber una divi-
= en la concepcién de los directores en cuanto
== actividades que se suceden dentro de la es-
=2 o con los propios alumnos, y las que pue-
» sfectuarse con los adultos en la comunidad.
== general, ambas actividades no tienden a rela-
s¢, 0 a llevarse conjuntamente. Cuando es-
se logra, se ven potenciadas ambas acciones, y
sropia relacién con la comunidad.

« su parte, la comunidad rural también tiene
seopios mecanismos a través de los cuales logra
scrar a la escuela en las actividades, organiza-
= v luchas comunirarias. Sin embargo, pudimos
ur que el proceso no suele iniciarse por aqui.
= sino hasta que la escuela ha demostrado su
== v voluntad de vincularse con la comunidad
soones conjuntas, que empieza a generarse una
mica a partir de la cual la comunidad, a través
2 sociedad de padres de familia, plantea a la
=2 sus demandas concretas de colaboracién.

Las condiciones que favorecen la relacién entre
=ia y comunidad, parecen ser las siguientes:

s caracteristicas favorables ya mencionadas, y,
amentalmente, las actitudes hacia el trabajo
scucativo rural de directores y maestros.
cumplimiento efectivo de la funcién de la es-
=ela. Siesto no ocurre, la proyeccién comunita-
=a de la escuela no puede darse.
2 posibilidad de coordinacién de la accién entre
= personal de la escuela.
La organizacién y cohesién interna de la comuni-
£ad, aunada con el buen funcionamiento de la
sciedad de padres de familia.
s condiciones socioeconémicas de la co-
munidad rural. Aunque la extrema pobreza
2= determinada comunidad rural no repre-
scata necesariamente un obstdculo para el
2esarrollo de acciones coordinadas entre és-
= v la escuela, el fenémeno migratorio, que

|

suele agravarse en rtales condiciones, afecta
definitivamente la posibilidad de llevar a cabo
acciones conjuntas con los padres de familia, ya
que éstos tienen la necesidad de ausentarse de la
comunidad por perfodos prolongados.

4. Por otra parte, las condiciones que parecen
obstaculizar el desarrollo de acrividades de partici-
pacién comunitaria en la escuela, parecen ser las
siguientes:

a) La propia estructura del sistema educativo, con
la excepeién de la estructura de cursos comunita-
rios de CONAFE.

Las formas concretas en que la estructura del
sistema obstaculiza el desarrollo de los vinculos
entre la escuela y comunidad, estdn suficienre-
mente tratados en la primera parte de estas con-
clusiones.

b) La movilidad del personal.

c) La existencia de aspiraciones de ascenso escala-
fonario del personal de la escuela: en general, sus
orientaciones actitudinales hacia el trabajo rural.

d) La presencia de problemas internos a la escuela.

e) Ladivisién comuniraria, o la excesiva estrarifica-
cién interna de la misma.

VI. REFLEXIONES FINALES

Si bien los resultados que hemos intentado resumir
en el apartado anterior no pueden ser generalizables,
consideramos que permiten, al menos, plantear una
serie de hipétesis que podrian ser someridas a un
proceso experimental especifico. Entre éstas, pueden
mencionarse las siguientes:

— Laestructura del sistema educativo puede introducir
una serie de modificaciones' en su funcionamiento
y relacién con las escuelas rurales, que cumplirin con
la funcién de dejar de ubstaculizar las experiencias

de participacién comunitaria que se inicien en las
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escuelas, y podrdn, incluso, llegar a favorecer su
surgimiento y desarrollo,

— Silaescuela se planteara la realizacién de acciones
que lograran vincular a los padres en los procesos
de aprendizaje de sus hijos, en funcién de las ca-
racteristicas de la comunidad y de los problemas
especificos de aprendizaje, se podria lograr un
efectivo mejoramiento del rendimiento acadé-
mico de los hijos, una notable disminucién de la
desercién y el ausentismo, y un proceso de apren-
dizaje de los mismos adultos.

— La vinculacién que puede establecerse entre la
escuela y la comunidad en base a las necesidades
de la segunda y a la respuesta efectiva a sus deman-
das, presentan las condiciones éptimas a partir de
la cual la propasicién de proyectos especificos
de participacién de los padres en el proceso de

Notas de la lectura

' El programa Nacional de Primaria para Todos,
es el programa prioritario del plan Nacional de
Educacién, elaborado para el periodo 1978-1982.
Sus principales objetivos son; satisfacer la demanda
de educacion primaria para nifios en toda la Repii-
blica, castellanizar a los nifios indigenas, mejorar la
calidad de la educacién primaria y disminuir el
desperdicio escolar, y ampliar las posibilidades de
educacién abierra para los adultos (SEP 1978).

* El hecho de que la comunidad rural sea conce-
bida como un todo interrelacionado no im plica que
sus relaciones internas no se encuentren condicio-
nadas por las relaciones con la sociedad m4s amplia.
Sabemos que la forma en que las comunidades ru-
rales se articulan con el sistema econémico y politico
en general es un factor que a menudo define las
relaciones internas de la propia comunidad. En este
estudio, sin embargo, nos limitamos a constatar la
existencia de relaciones de la comunidad hacia
adentro, independientemente de sus determinacio-
nes externas.

| g3

aprendizaje de sus hijos puede planse
garantias de eficiencia.
~ La retribucién a la colaboracién come
las escuelas mediante la dotacién de cies
a la sociedad de padres de familia sobre &
misma, unido en una asesoria orientad
manejo de ese poder, generard por
padres de familia, una serie de exigencias
a la escuela que el personal docente se v
gado a cumplir. De esta forma, mejora=s &
cionamiento interno de la escuela.

Las hiporesis anteriores dan pie paes
sarrollo de una serie de programas expers
que podrian comenzar a disefiarse, en = =
en que interese efectivamente mejorar & =
de la educacién primaria rural, Yy contarg
con la activa colaboracién de la comu=

? La eficiencia escolar, entendida come =
de aprobacién y retencién en una escucls. 2
medida a través de los datos de marricels
tltimos seis afios de funcionamiento d= 1
Sin embargo, estos datos no estuvieron dsp
en la mayorfa de las escuelas visitadas, y en
tarfas y delegaciones estatales tampoco s
con ellos, Por este motivo, fue necesario
del estudio esta variable dependiente.
* No se tomaron en cuenta las comuni
genas por considerar su problem4rica en =
con la escuela como muy especifica y de m:
plejidad. Por otro lado, las comunidades =
son atendidas por una dependencia parrices
tro de la Secretarfa que funciona con criterss 1
ridades propias.
* El grado de heterogeneidad de los greg
relacién al rendimiento se midié con el coest
de variacién del promedio grupal de cads
® La relacién entre la edad real ylaed
rica de los alumnos se calificé en cuatro
mds de dos afios de la edad tedrica; une



mss de la edad tedrica; edad real igual a la
s=orica; edad real menor a la edad tedrica. La
==drica fue considerada: 9 afios en tercer grado,
2 en cuarto grado, 12 afios en sexto grado.
variable sobre condiciones fisicas de la escuela
astruida a partir de los siguientes indicadores:
cones de mantenimiento, limpieza, recursos
cricos, infraestructura, ventilacién e ilumina-
. A cada indicador se le otorgé el mismo valor
' formaci6n del constructo. El resultado es una
Scacién en tres rangos.
Los coeficientes de correlacién de Pearson en
wems de las pruebas de comprensién de lectura
=zo grado fueron los siguientes: .52, .81, .72,
v .35, todos ellos significativos al nivel de .05.
% s pruebas de matemdricas, los coeficientes son
sguientes: .69, .32, .68, .15, .62, Con la excep-
del cuarto item, todos resultan significativos
=l del .05. El cuarto item de la prueba de mate-
Recas para el sexto grado era el siguiente; “Si tienes
S0 de agua a una temperatura de 70°C.,, y lo
=cias con un litro de agua que estd a 50°C,, ;cudl
& ia temperatura de esta mezcla?”. Nos parece
mhicativo el hecho de que sélo tres de 168 alum-
s=spondieron adecuadamente a esta pregunta.
" La variable sobre el nivel de desarrollo de la co-
dad en la que se encuentra la escuela fue cons-
wia con los siguientes indicadores: niimero de
swzantes; acceso a la television, periédico o revistas;
sios de la comunidad (agua potable, agua de
g, electricidad, escuela secundaria, centro de sa-
e o médico, correo, telégrafo o teléfono, carretera
=mentada, transporte ptiblico); produccién agri-
= (orientacién de la produccién al mercado); y
= actividades econdmicas importantes. Se le
=2 un doble valor al indicador sobre servicios,
“medio punto al indicador sobre acceso a medios
comunicacién. El resultado es una clasificacién
£uatro rangos.
~ Las caracteristicas del maestro que fueron
smsideradas para el trabajo de los datos fue-
las siguientes: tipo de escuela (federal, es-

tatal, cursos comunitarios); condiciones fisicas de
la escuela; si la escuela era completa o incompleta;
relacién alumnos/maestros (promedio de la escuela).

'! Las caracterfsticas del maestro consideradas en
este estudio fueron las siguientes: sexo, edad, pose-
sién de un cargo directivo dentro de la escuela, lugar
de origen, afios de experiencia, capacitacién, lugar
en el que vive (dentro o fuera de la comunidad don-
de ejerce), interrelacién con los alumnos dentro del
salén de clases.

** Las variables que pretenden medir la vincula-
cién de la escuela con la comunidad son las siguien-
tes: 1) Actividades con los alumnos. Esta variable
estd construida con los siguientes indicadores: infor-
macién que dan los alumnos sobre las actividades
que realizan con el maestro fuera de la escuela; in-
formacién que dan los alumnas sobre el marerial
con el que les gusta trabajar; informacién que dan
los alumnos sobre si han tenido oportunidades de
ayudar al maestro en alguna actividad especifica;
informacién que proporcionan los padres de familia
con respecto a la utilidad, actual o futura, que perci-
ben en cuanto a la asistencia de sus hijos a la escuela;
informacién que dan los maestros sobre las activi-
dades que desarrollan con los nifios fuera de la es-
cuela; informacién que dan los maestros sobre las
actividades que lleva a cabo la escuela conducentes
a disminuir o evitar la desercién y las causas del
bajo rendimiento; informacién que da el director
sobre la realizacién de actividades con los alumnos
fuera de la escuela; informacién que da el director
sobre el material utilizado en la escuela, adicional a
los libros de texto. 2) Actividades de la escuela con
los padres de familia. Esta variable fue construida
con los siguientes indicadores: informacién
proporcionada por el alumno sobre las visitas de
sus padres a la escuela y los motivos de las mismas;
informacién proporcionada por los padres de fami-
lia respecto a la pertenencia a la sociedad de padres
y su asistencia a las reuniones; informacién pro-
porcionada por los padres respecto a la frecuencia
de reuniones de la sociedad de padres de familia;
informacién proporcionada por los padres de
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familia respecto al grado de conocimiento que
tienen del director de la escuela v de los maestros
de sus hijos; informacién proporcionada por los
padres de familia respecto a su participacion en
actividades organizadas por la escuels; informacion
proporcionada por el director respecto a las activida-
des realizadas por la escuela orientadas a los padres
de familia; informacién proporcionada por el direc-
tor acerca del porcentaje de padres de familia que
participa en estas actividades; informacién propor-
cionada con el director respecto a la existencia de
objetivos propuestos por la escuela para los padres
de familia; informacién propuesta por el director
respecto a la existencia y funcionamiento de la
sociedad de padres de familia. 3) Actividades de los
padres de familia hacia la escuela. Esta variable fue
construida con los siguientes indicadores: informa-
cién proporcionada por los alumnos respecto a las
visitas de sus padres a la escuela; informacién pro-
porcionada por los padres de familia respecto a los
puestos ocupados y las actividades realizadas en la
mesa directiva de la sociedad; informacién propor-
cionada por los padres respecto a su participacién

|

en la construccién, mantenimiento y
miento de la escuela; informacién proporces
por los padees de familia respecto a las quess
han presentado a la escuela o a las autoridades.
el mal funcionamiento de la misma; infors
proporcionada por los padres de familia respe
las posibles soluciones a los problemas que elfes
sideran como los mds importantes de la e
informacién proporcionada por el director re
ala forma en que se toman las decisiones para =
actividades con los padres de familia; infors
proporcionada por los padres de familia respes
forma en que se decide sobre las actividades
realizan con otras personas o instituciones de I=
nidad; informacién proporcionada por d &
respecto a si la escuela ha recibido solicituss
parte de padres de familia u otras personas de &
nidad para alguna colaboracién de la escuels.

" El estudio contempla una serie de recos
ciones acerca de las modificaciones que ¢
introducirse en la estructura y funcions
sistema educativo, que por motivos de espac
se incluyen en este articulo.



